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Prefacio

Enquanto escrevo estas linhas, recebemos a noticia de
que o mundo ultrapassou, pela primeira vez, 1,5°C de
aquecimento durante um ano inteiro.

Isso significa que devemos desistir, aceitar que a meta
de 1,5°C ficou para tras e simplesmente fugir?

De jeito nenhum.

Ultrapassar essa marca por 12 meses nao significa um rompimento per-
manente, e a ciéncia ndo deixa duvidas de que:

1. a curva de aumento da temperatura segue, em grande medida, o que
os cientistas do clima ja haviam previsto, considerando nossas atuais
emissdes de carbono; e

2. a matematica continua a mesma: ainda temos uma janela de oportuni-
dade para evitar que essa curva ultrapasse o limite de 1,52C

E mais importante do que nunca, portanto, que insistamos em manter
1,52C como o guia cientifico do Acordo de Paris e como a ancora politica
para toda a acdo climatica no mundo.

Tudo gue escolhemos fazer agora importa. Mais do que apenas evitar o
pior, precisamos fortalecer a resiliéncia das comunidades, enfrentar
injusticas e trazer mais beleza e alegria ao mundo, para mudar os rumos
em direcdo a um futuro habitavel e alinhado ao Acordo de Paris. E
NOsSSOSs governos precisam da nossa ajuda.

Embora existam compromissos nacionais firmados para limitar o ague-
cimento a 1,52C, assim como deter e reverter a perda da biodiversidade,
as politicas para alcancar esses objetivos ainda ndo estdo em vigor. Os
fluxos financeiros ainda nao acontecem na velocidade necessaria para
alcancar esses objetivos. E a maioria das pessoas ainda ndo sabe como
contribuir em suas acbes cotidianas.

E ai que entra este manual. Ele amplia o convite para moldarmos juntos
nosso futuro compartilhado, envolvendo o maior niumero possivel de
pessoas. E um conjunto de ferramentas para ajudar vocé a trazer cada
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vez mais pessoas para este momento de transformacao global, para que
todo trabalho possa se tornar um trabalho verde, para que todo partido
politico defenda a acdo climatica, para gue toda comunidade possa se
tornar regenerativa.

Essa transformacdo ja esta em curso. Ela acontece em comunidades lo-
cais, em empresas globais, em conselhos de administracdo, em mesas de
cozinha e nos quintais de todo o mundo. Ela também acontece dentro
de cada um de nods. A transformacdo é surpreendentemente pessoal e
profundamente interconectada. O que pensamos e sentimos por dentro
estd em constante interacdo com o gue criamos no mundo. Com cada
pensamento, sentimento e acdo, cocriamos a realidade a cada momento.

Ha pessoas incriveis no movimento climatico, e novas se juntam todos
os dias. Existem vitdrias em todos os cantos do globo, muitas vezes nao
celebradas. As solucdes para a crise climatica e a perda da biodiversi-
dade costumam ser também solucdes para injusticas e desigualdades.
Isso significa que, ao trabalharmos pelo progresso ambiental, estamos
criando um mundo mais seguro, alegre, equitativo e saudavel para todas
as pessoas. E ha também a alegria e o encanto do mundo ao nosso
redor, que eu aprecio.

Nos podemos escolher o futuro que

queremos para o nosso planeta. Juntos.

Christiana Figueres

Ex-Secretaria Executiva da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Mudanca do Clima (UNFCCC)

Fevereiro, 2024

Apresentadora do podcast Outrage + Optimism
Sécia-fundadora da Global Optimism
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Carta das Autoras

Mais do que nunca, percebemos que as
mudancas climaticas e a perda de
biodiversidade ameacam os lugares, as
pessoas e as coisas que amamos. E nds nos
importamos — profundamente. No entanto, as
transformacoes para reverter essa situacao
nao estao acontecendo na velocidade e na
escala necessarias, o que levaa um
sentimento de impoténcia e desesperanca.
Mudancas sistémicas mais amplas parecem
lentas demais, e nossas contribuicoes
individuais parecem insignificantes. Ainda
assim, a realidade esta mudando, porque
nossas contribuicoes individuais de fato
importam. Como podemos aumentar
rapidamente o niimero de pessoas que
transitam entre se importar e agir, para que
essas mudancas se acelerem?
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Precisamos de uma abordagem coletiva. Ninguém consegue enfrentar as
mudancas climaticas sozinho, mas reduzir nosso papel ao impacto
individual faz parte do problema: subestimamos nosso poder de
transformar sistemas. Existemn muitas formas de influenciar mudancas:
tomando decisdes no trabalho, oferecendo (ou negando) nossa forca de
trabalho, mudando nosso comportamento como consumidores, sendo
intencionais em nossos relacionamentos com familiares e amigos, e
usando nosso poder politico como cidadaos. Todas essas acdes refletem
Nossos papeéis como parte de um coletivo - uma organizacdo, uma
economia, uma familia, uma comunidade, um pais. Aproveitar ao maximo
seu potencial e utilizar todas as ferramentas e oportunidades ao seu
alcance pode ajudar a transformar sistemas e acelerar a resposta
coletiva global a crise climatica.

Para Christiana Figueres, o combate as mudancas climaticas € “uma
missdo de todos, em todos os lugares”. Como o clima afeta tudo, ndo
faltara espaco para contribuir. Mas diferentes pessoas terdo diferentes
oportunidades de agir — desde o agente de mudanca mais afetado pelos
eventos climaticos extremos até aquele mais proximo do poder de
decisdo, e todos os que estdo entre essas duas pontas. Podemos ser
mais eficazes coletivamente quando cada um encontra formas de
contribuir aproveitando suas habilidades Unicas e suas paixdes.

No entanto, o status quo exerce uma poderosa inéercia. Individuos e
organizacbes se beneficiam de modelos de negodcios lucrativos que
prejudicam nosso planeta. Alguns mantém o poder politico deixando as
coisas como estao e, por isso, trabalham arduamente para impedir que
mudancas acontecam. Romper essa inércia exigira toda a nossa energia.
Como disse Frederick Douglass: "O poder ndo concede nada sem uma
demanda. Nunca concedeu e nunca concedera. Se nao ha luta, ndao ha
progresso.”

Essa @ uma histdria de poder.

Quais sdao as melhores abordagens para desencadear nosso poder
coletivo de agir? Para extrair as melhores praticas para engajar colegas,
pares e comunidades na acdo climatica, estudamos estratégias usadas
por agentes de transformacdo pelo clima ao redor do mundo. O gue
encontramos é aplicavel para todas as pessoas que atuam em empresas,
governos e sociedade civil.

Neste manual, vocé encontrara ideias e inspiracao para mobilizar todas
as pessoas, em todos os lugares.

Carta das Autoras Manual de Transformacdo pelo Clima 05



Autoras

Pip Wheaton

Fellow Ashoka e Conselheira
de Planeta&Clima, Ashoka

Visiting Fellow, Skoll Centre
for Social Entrepreneurship

Crescer na zona rural
da Australia despertou
em Pip uma intensa
curiosidade sobre o
impacto dos seres hu-
manos no restante do
mundo natural. Sua in-
fancia foi marcada por
plantar arvores e ar-

rebanhar ovelhas, en-
contrar cobras em seu
quarto e equidnas no
jardim, aléem de cami-
nhadas solitdrias sob
ceus excepcionalmente
estrelados.

Pip trabalha com mu-
dancas climaticas, tan-
to localmente em Te-
Whanganui-a-Tara

(Wellington), Aotearo-
a/Nova Zelandia, quan-
to globalmente. Seu
trabalho é orientado
pela teoria geral de
sistemas e por um forte
senso de justica: sua
decisdo de atuar na a-
rea climatica se baseia
no reconhecimento de
gue essa guestao é sin-

toma de falhas profun-
das em nossos sistemas
sociais, econbmicos e
politicos. Ela ja atuou
com empreendedoris-
mo social, no governo
local, na academia e fi-
lantropia na Africa do
Sul, Reino Unido e
Aotearoa.

Pip é uma empreende-
dora social premiada
por fundar a enke: Make
Your Mark, uma organi-
zacao de lideranca juve-
nil na Africa do Sul. Foi
Global Shaper do Forum
Econdmico Mundial, ga-
nhou uma bolsa Skoll
para cursar MBA na
Said Business School e é
Fellow Ashoka.

Marya Besharov

Diretora Académica, Skoll Centre
for Social Entrepreneurship

Professora de Organizagbes e
Impacto, Said Business School,
Universidade de Oxford

Marya lidera o trabalho
do Skoll Centre para
aproximar teoria e pra-
tica, capacitando lide-
rancas empreendedo-
ras a catalisar impacto
social dentro e fora do
mundo dos negocios.
Sua pesquisa foca em

lideranca, inovacao so-
cial e mudanca sistémi-
ca, orientando lideres
ao redor do mundo so-
bre como gerenciar pri-
oridades estratégicas
concorrentes para ge-
rar impacto financeiro e
social positivo.

Marya conta com publi-
cacdes em importantes
revistas académicas,
como Administrative
Science Quarterly, Aca-
demy of Management
Journal e Academy of
Management Review, a-
lém de periédicos vol-
tados para a pratica
profissional, como Har-
vard Business Review e
Stanford Social Innova-

tion Review. E formada
em Estudos Sociais,
possui mestrado em So-
ciologia e doutorado em
Comportamento Orga-
nizacional pela Universi-
dade de Harvard. Tam-
bém possui MBA pela
Universidade de Stan-
ford.

O trabalho de Marya no
clima estd fundamen-
tado em sua pesquisa e
experiéncia ao reunir
vozes e perspectivas di-
versas para enfrentar
desafios complexos, a-
lem do poder transfor-
mador de capacitar ou-
tras pessoas.

Sobre as Autoras
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Jessica Jacobson

Gerente Sénior de Pesquisa
e Insights, Skoll Centre for
Social Entrepreneurship

Jessica lidera o port-
folio de pesquisa do
Skoll Centre, que reune
estudos académicos e
a expertise de profis-
sionais do impacto so-
cial em todo o mundo
para gerar aprendiza-
dos e melhores prati-

cas que catalisem o
impacto social. Antro-
pologa de formacéo, a-
tua ha uma década no
setor de desenvolvi-
mento internacional co-
mo pesquisadora apli-
cada e consultora em
género e inclusdo, com
experiéncia global, es-
pecialmente na Africa
Austral e Ocidental.
Jessica é bacharel em
Antropologia pela Uni-
versidade Tulane e
mestre em Antropolo-
gia e Desenvolvimento
pela London School of
Economics.

Seu compromisso com
a acao climatica é moti-

vado pelos impactos
desiguais das mudancas
climaticas gue presen-
ciou em seu trabalho e
por sua forte esperancga
em um futuro melhor
para a geracao de seu
filho.

Sobre as Autoras
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Introducao

Nossos sistemas sociais, politicos e econ6micos estao
entrelacados com as mudancas climaticas e a perda
de biodiversidade. Eles abrigam tanto as causas
quanto as solucoes para os desafios que
enfrentamos. Uma resposta global eficaz exige
mudancas sistémicas — ou seja, transformar
instituicoes, dinamicas de poder, normas sociais e
outras “regras do jogo” para enfrentar as causas
profundas da crise climatica. Isso requer nao apenas
mudancas de politicas, mas também transformacoes
comportamentais, ambas demandando acdo de
individuos em todos os lugares.

No entanto, mesmo quando as
pessoas querem agir em relacado as
mudancas climaticas, elas enfren-
tam multiplas barreiras: a comple-
xidade pode ser desanimadora, &
dificil saber como causar um im-
pacto significativo, e ver os efeitos
do aquecimento global pode gerar
uma ansiedade paralisante. Nave-
gar por tudo isso sozinho € dificil.

Para muitos, a jornada rumo a acao
climatica exige apoio externo: uma
pessoa ou organizacao que ative e
potencialize a agéncia de trans-
formacao. E ai que entra este ma-
nual. Ele foi criado para qualquer
pessoa que queira mobilizar seu
entorno e impulsionar solucdes cli-
maticas, para aquelas que catali-
sam a acao — gue lideram ou estao
prontas para liderar e desejam
caminhar no coletivo ao longo
dessa jornada.

Como apoiar pessoas para que se
tornem agentes de mudanca pelo

clima? Ao estudar a atuacdo de
centenas de Empreendedores So-
ciais Ashoka, gue trabalham em
diversos setores e localidades, reu-
nimos as evidéncias e identifica-
mos trés estratégias que consegui-
ram ativar pessoas como agentes
de mudanca pelo clima em uma
ampla variedade de contextos.
Essas estratégias se fundamentam
em décadas de pesquisa e pratica
em gestdao da mudanca, psicologia
social e mudanca sistémica — cam-
pos que oferecem um rico conjun-
to de ideias e praticas para gerar
mudancas em larga escala.

Reunimos tudo neste manual para
apoiar vocé, onde quer que esteja,
a colocar essa mudanca em pratica.

Introdugio
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A primeira parte do manual explica
as trés estratégias que identifi-
camos, detalha taticas especificas
para implementa-las e oferece per-
guntas que podem ajudar vocé a
aplicar essas estratégias na sua
atuacdo. A segunda parte apresen-
ta estudos de caso de iniciativas
que estdo colocando essas estra-
tégias em pratica. Ao ler este
manual, pergunte-se quais taticas
respondem as maiores necessida-

des das pessoas que vocé busca
impactar. Algumas provavelmente
serdo mais relevantes do que
outras. Talvez vocé ja esteja uti-
lizando algumas delas. Pouquis-
simas das pessoas que estudamos
utilizam todas as nove taticas, mas
todas combinam mais de uma, de
acordo com o que faz mais sentido
para o seu contexto. Convidamos
vocé a fazer o mesmo.

Agéncia de transformacao pelo clima:

E a capacidade individual de promover
mudancgas para enfrentar a emergéncia
climatica e ecologica. Baseia-se na crenca de
que é possivel agir em torno de um problema
ou uma oportunidade especifica que vocé
identificou, frequentemente impulsionada pela
empatia e pela ideia de bem comum.

Para quem é este manual

e como voce pode usa-lo?

Este manual é destinado a pessoas de qualquer
setor, em qualquer lugar do mundo, que
desejam mobilizar um grupo especifico em
prol do planeta e do clima — seja para reduzir
emissoes, conservar recursos haturais ou se
adaptar aos impactos dos eventos climéaticos
extremos; seja por meio de mudancas em
politicas publicas, transformacdo de normas
sociais ou investimentos. Embora as acoes
especificas variem em cada situacao, os
mecanismos para construir motivac¢ao interna
sdo relevantes em todos os contextos.

Introdugio
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Como lider de uma organizagéao:

Convidamos vocé a ler este manual
sob duas perspectivas: de que tipo
de apoio vocé mais precisa como
agente de mudanca pelo clima? E
como pode usar sua posicao para
potencializar a acdo climatica de
outras pessoas?

Como funcionario(a):

Tenha ou ndo “sustentabilidade” na
descricdo do seu cargo, este
manual pode ajudar vocé a traba-
lhar com seus colegas para garan-
tir que todas as pessoas de sua
empresa possam contribuir com
solucdes climaticas.

Como membro de sua comunidade:

Nossa capacidade de agir coletiva-
mente sera cada vez mais impor-
tante a8 medida gue os impactos
das mudancas climaticas se inten-
sificam. Este manual pode ajudar
vocé e membros da sua comuni-
dade a se unirem para identificar
onde e como podem gerar impacto.

Metodologia de Pesquisa
Estudamos o trabalho de centenas de
Fellows Ashoka de todo o mundo, por
meio de trés projetos de pesquisa inter-
relacionados: 1) pesquisa com 190 Fellows
Ashoka, 2) identificagéo e agrupamento
dos temas abordados por mais de 600
Fellows Ashoka reconhecidos na area
climatica desde 1980, e 3) entrevistas em
profundidade com 22 Fellows que atuam
especificamente com clima. As iniciativas
analisadas engajam diversos atores e
implementam intervencdes diversas, com
esforgos que, juntos, abrangem cinco
continentes.

Como financiador(a) climatico(a):

Este manual pode ajudar a forta-
lecer o apoio que vocé oferece a
pessoas ja ativas no movimento.
Ao ler as estratégias, sugerimos
que identifique oportunidades para
potencializar seu trabalho e desen-
volver novas abordagens.

Como ativista:

O papel das narrativas na acao cli-
matica tem ganhado cada vez mais
destague, mas muitas das narrati-
vas mais difundidas acabam mi-
nando a agéncia ou desviando o
foco da acdo coletiva ao enfatizar
apenas o individuo. Incentivamos
vocé a usar este manual para forta-
lecer suas campanhas, especial-
mente aproveitando a primeira es-
tratégia: criar conexdo pessoal.

Independentemente da sua area
de atuacdo, o manual oferece um
conjunto de estratégias e taticas
para ajudar a moldar sua aborda-
gem na mobilizacdo de agentes de
mudanca pelo clima. Vocé pode
explorar as nove taticas para des-
cobrir por onde comecar ou como
aprofundar o trabalho que ja reali-
za. Como cada tatica tem muito
mais profundidade do que conse-
guimos abordar em um udnico ma-
nual, sugerimos que vocé o utilize
como ponto de partida: para as ta-
ticas mais relevantes ao seu con-
texto, aprofunde-se consultando a
literatura existente e conversando
com pessoas que ja aplicam essas
abordagens.

Introdugio
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Estratégia O1:
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Estratégia 02:
Reunir
Apoio

Pessoal

__~adinar
\«\ ’}01,6

l:’or\s.tr'l.llr'r e,
)

Taticas

Estratégia 03:
(

Introdugdo Manual de Transformacao pelo Clima n



Estratégia

Criar Conexao
Pessoal
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A primeira estratégia, Criar Conexao Pessoal,
busca relacionar a emergéncia climatica e
ecolbgica ao contexto especifico, valores e
identidade de cada pessoa — aquilo com que ela
se importa e as acoes dentro de sua esfera de
influéncia. Fazer isso constr6i motivacao interna,
um ingrediente fundamental para a agéncia.”

Agéncia de transformacado envolve tanto a crenca de que
vocé pode influenciar o mundo ao seu redor, quanto o
desejo e a capacidade de fazé-lo. Agentes de mudanca pelo
clima precisam de altos niveis de agéncia -
especificamente, a crenca de que suas acdes importam.
Embora os niveis de preocupacdo com as mudancas
climaticas estejam aumentando globalmente, para muitas
pessoas isso ndo se traduz em acdo ou em mudancas
significativas de comportamento. Criar Conexdo Pessoal,
portanto, envolve mais do que apenas compartilhar
informacoes ou educar as pessoas sobre os detalhes
técnicos das mudancas climaticas. Trata-se de abordar os
processos emocionais que influenciam nossa visdo sobre o
impacto de nossas acdes, nossa disposicao para agir e as
dindmicas que nos fazem sentir impotentes.

Isso diz respeito tanto a construcdo de motivacdo quanto
encontrar caminhos para a acdo - ambos sdo pessoais.

Identificamos trés taticas que podem ajudar vocé a Criar
Conexdo Pessoal: Construir Entendimento, Mostrar os
Avancos Concretos e Imaginar Novas Possibilidades.
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Estratégia

Criar Conexao Pessoal

Comunicar sobre mudancas climaticas de uma forma que ressoe com as
experiéncias especificas de cada individuo aumenta sua motivacao
interna para fazer algo a respeito. Isso constréi um senso de agéncia e

ajuda as pessoas a sair da inércia.

Taticas

Exemplos de nossa pesquisa

Construir Entendimento
comunicar conceitos cientificos
complexos, dados e/ou teoria de
sistemas relacionados as
mudancas climaticas de maneira
acessivel, adaptando ao publico e

a contexto especificos »
A

Regi Wahyu (HARA) mostra a
pequenos agricultores da
Indonésia como os padroes
climaticos que vivenciam fazem
parte das mudancas climaticas, e
ele conecta o cuidado com a terra
ao Cordo.

Mostrar os Avangos Concretos

identificar métricas tangiveis que
ajudem as pessoas a entenderem
como cada contribuicao faz parte

de um todo maior
<&
=

Al Harris (Blue Ventures) coloca
dados nas méos das comunidades
pesqueiras para que visualizem o
impacto do seu trabalho de
conservacao dos estoques de
peixes.

Imaginar Novas Possibilidades
liderar processos em grupo para
ajudar as pessoas a enxergarem
as oportunidades e consequén-
cias de agir; criar novos produtos,
modelos de negdcio ou formas
de organizacao

Cynthia Ong (Forever Sabah)
ajuda diferentes partes
interessadas a pensar em
horizontes eternos no Bornéu
Malaio.

Embora os exemplos na tabela acima mostrem
como um agente de mudanca pelo clima usa uma
tatica especifica, ela ndo é a Unica utilizada. Cada
um emprega multiplas taticas em varias
estratégias.

Estratégia 01: Criar Conexdo Pessoal
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Construindo Entendimento

Para resolver um problema, preci-
samos entendé-lo. As mudancas
climaticas sdo um tema vasto e
frequentemente técnico, que atra-
vessa muitas disciplinas e praticas.
Isso pode fazer com que as
pessoas se sintam sobrecarregadas
e se afastem, ou que compre-
endam de forma equivocada quais
tipos de acdo terdo impacto
significativo. O objetivo ndo e au-
mentar radicalmente o entendi-
mento de todos sobre a ciéncia do
clima - trata-se de fornecer infor-
macodes relevantes de uma forma
gue faca sentido, capacitando as
pessoas a resolverem problemas e
escolherem as melhores acdes.

O primeiro passo para construir
entendimento é focar na parte mais
relevante e impactante do problema
no seu contexto especifico. Ao refle-
tir sobre como as mudancas clima-
ticas se manifestam no seu territorio,
pode ser util considerar as principais
fontes de emissdes (tanto do lado
da producdo quanto do consumo),
como o processo global de descar-
bonizacdo provavelmente impactara
as pessoas no seu entorno (ou seja,
0s riscos da transicdo), e como os
impactos fisicos afetardo direta e in-
diretamente o local onde vocé atua.

Pesquisas mostram que as pessoas
frequentemente tém dificuldade de
identificar quais acdes sao mais
eficazes para reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa. Além
disso, em um problema complexo
como as mudancas climaticas,
existemm pontos de alavancagem
em cque é possivel obter um im-
pacto desproporcional para um
determinado nivel de esforco.

Por exemplo, a organizagcao Third
Act, liderada por Bill McKibben,
trabalha com pessoas 60+ nos
Estados Unidos para ajuda-las a
identificar como podem usar suas
habilidades profissionais apds a
aposentadoria. Nesse caso, a cons-
trucdo de entendimento envolve
apoiar as pessoas a navegar pela
complexidade, para que possam
direcionar suas energias a ac¢des
que tenham o maior impacto na
reducdo das emissoes.

Conhecer seu publico vem em
seguida. Seu contexto e as pessoas
com quem vocé atua determinarao
0 que €& mais relevante. Pessoas
diferentes serdo motivadas por
informacdes diferentes e terao po-
der para criar mudancas em areas
distintas. As explicacdes precisam
ser adaptadas as necessidades,
experiéncias, dores e paixdes de
cada pessca. Considere o conhe-
cimento prévio e as lacunas, e ten-
te conectar novas informacbes a
conceitos que elas ja conhecem.
Entender com quem vocé trabalha
também pode aumentar sua credi-
bilidade, promover confianca e
construir empatia.

Existem diferentes maneiras de
construir entendimento. Uma abor-
dagem é envolver o coracdo e a
mente, seja por meio de narrativas
ou simplesmente ilustrando como
as mudancas climaticas afetam
questdes importantes para as pes-
soas no seu entorno. Outra abor-
dagem € ajudar as pessoas a se
sentiremm empoderadas, desmisti-
ficando a ciéncia, a politica ou as
teorias de sistemas relacionadas as
mudancas climaticas. Por exemplo,
a HARA, na Indonésia, conecta o
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conceito de cuidado com a terra
aos ensinamentos do Cordo: ao en-
gajar pequenos agricultores em
discussdes sobre os padrdes clima-
ticos que vivenciam, a organizacao
constréi entendimento sobre as
mudancas climaticas e as conecta a
visdo de mundo dos agricultores.
Oferecer explicacbes acessiveis au-
menta a confianca das pessoas em
sua propria capacidade de con-
tribuir, eliminando a suposicdo de
gue as mudancas climaticas sdo um
problema apenas para especialistas.

Mostrando os Avang¢os Concretos

Muitas pessoas sentem uma sensa-
cdo de impoténcia diante das mu-
dancas climaticas porgue se sen-
tem peqguenas demais ou porgue o
problema parece grande demais. E,
dado o tamanho do desafio, pode
ser dificil reconhecer o progresso e
conquistas. Mostrar os avancos
concretos é sobre reconhecer os
marcos alcancados, sejam eles
grandes ou pequenos, € ajudar as
pessoas a se enxergarem como
parte de um todo maior. Isso as
mantém motivadas e as ajuda a
defender a acao climatica junto a
outros. Essa tatica também pode
ser util para identificar a falta de
progresso em um projeto ou
iniciativa e revelar a necessidade
de ajustes.

Como o0s avang¢cos aparecem e
como podem ser conectados ao
quadro geral dependerd do con-
texto. Isso pode envolver o acom-
panhamento do trabalho de um
grupo e a atribuicdo de impacto,
mostrar tendéncias na mudanca de
comportamento de uma comuni-
dade ou documentar tendéncias

globais especialmente relevantes
para um territdério, como mudancas
de normas em um setor do qual a
comunidade depende ou com o
qual vocé trabalha. Se a atuacédo
for de pequena escala, mostrar o
progresso na execucdo de projetos
ou iniciativas pode ser Util, espe-
cialmente quando vinculado a uma
narrativa envolvente de como esse
tipo de iniciativa pode, cumula-
tivamente, criar mudancas maiores.

Entender com quem vocé esta
trabalhando ajuda a mostrar os
avancos de maneiras que os tor-
nam pessoais e aumentam a moti-
vacao; focar em areas pelas quais
as pessoas tém paixdo ou conexao
deve ser prioridade. Por exemplo,
a Blue Ventures fornece as comu-
nidades pesqueiras ferramentas de
monitoramento de capturas via
celular para melhorar a tomada de
decisbes, o gue também torna visi-
vel o impacto do trabalho de con-
servacao dos estoques de peixes.
(Veja o estudo de caso da Blue
Ventures para mais informacodes
sobre essa abordagem).

Imaginando Novas Possibilidades

Se ndo conseguimos imaginar uma
versdo diferente do nosso mundo,
como poderemos construi-la? E fa-
cil ficar preso pensando dentro dos
limites de como os sistemas fun-
cionam atualmente. No caso do
clima, a escala da mudanca torna
incrivelmente dificil imaginar como
sera o futuro. Isso pode reforcar a
sensacdo de permanéncia do
status quo e levar as pessoas a se
sentirem impotentes. Mudar men-
talidades para romper com o que
existe atualmente e criar o que
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poderia ser exige imaginacdao.
Como diz Rob Hopkins, fundador
do Transition Movement, “imaginar
o futuro de forma positiva [é] um
ato de imensa coragem, de resis-
téncia, de rebeldia”.

Imaginar novas possibilidades é
poderoso quando estd enraizado
na empatia, gue pode vir ao
pensarmos nas necessidades e
desejos de seres futuros, animais
nao-humanos, da natureza ou de
pessoas distantes. Além disso,
pensar em futuros desejaveis, em
vez de cenarios climaticos catas-
troficos, pode nos ajudar a acessar
sentimentos de esperanca e aspi-
racao, em vez de niilismo. Praticar
a imaginacao alimenta um senso
mais forte de agéncia para os indi-
viduos, ao mesmo tempo em que
desperta ideias para novos pro-
dutos, modelos de negdcio e for-
mas de organizacado.

Por exemplo, a Forever Sabah, no
Bornéu Malaio, relne pessoas de
comunidades indigenas, empresas,
organizagdes sem fins lucrativos,
pesquisadores e membros de or-
gaos governamentais-chave para
pensar coletivamente em prazos
“para sempre”, imaginando e de-
pois criando solucbées para uma
economia diversificada, equitativa
e circular. Esse processo de imagi-
nacado coletiva e de longo prazo
abre novas possibilidades e supera
diferencas de interesse de curto
prazo. Um projeto que surgiu des-
sa abordagem é o roteiro de ener-
gia renovavel rural de Sabah - uma
iniciativa comunitaria que constroi
economias de baixo carbono e
garante o acesso a energia aces-
sivel, confiavel e sustentavel.
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Perguntas para orientar sua abordagem

01. Como as mudangas climaticas se manifestam no seu contexto?

Reflita sobre os trés componentes das mudancas climaticas: mitigacao?
transicao’e adaptacdo’Quais sdo as principais fontes de emissdes no seu
contexto? Quais impactos atuais e futuros das mudancas climaticas sdo
mais relevantes aqui? Como este local ou setor precisara se transformar?

02. O que as pessoas ho seu entorno valorizam?

Seu entendimento sobre as pessoas que vocé busca impactar sera a base
da sua atuacao. Quais sao suas preocupacoes, necessidades, valores e
interesses? Quais sao as percepcdes delas sobre as mudancas climaticas?

0 3. Quais sdo as vias de impacto dessas pessoas?

Pense no seu papel como um navegador, guiando as pessoas para onde
podem ter mais impacto, seja local, nacional ou globalmente. Que
conhecimento, experiéncia e influéncia unicos elas tém? Que acodes ja
estdo colocando em pratica e o que esta faltando?

04.Como vocé pode mostrar progresso nas mudancas que elas querem
ver acontecer?

Pense em como o seu trabalho contribui para um todo maior e como vocé
pode demonstrar avancos em direcdo a esse objetivo. Como as pessoas no
seu entorno entendem o quadro geral - trata-se de emissdes globais,
numero de arvores plantadas, conscientizacdo publica ou outra coisa?
Quais marcos elas achariam convincentes? Que dados vocé pode
apresentar sobre o seu trabalho?

05. Onde as pessoas ficam reféns do status quo?

Isso diz respeito tanto a vocé quanto as pessoas que vocé busca impactar,
pois sua capacidade de imaginar ajudara a manter sua motivacao e a
construir motivacdo nos outros. O que é importante para vocé e como isso
apareceria no futuro que vocé imagina? Quais aspectos do sistema estao
impedindo a mudanca? Como eles podem ser reinventados? Que outras
perspectivas vocé poderia adotar para ajudar a pensar de forma diferente
- alguem com uma origem diferente, alguem nascido no futuro, animais
nao humanos?
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Gerar mudancas é dificil. Fazer isso sozinho é
ainda mais dificil. Enquanto a primeira estratégia
fala sobre motivacoes internas, a segunda
estratégia, Reunir Apoio, mostra como trabalhar
com outras pessoas pode aumentar nossa
capacidade de impulsionar a acao climatica. Unir
pessoas e seus recursos pode ajudar a superar as
limitacdes da acao individual diante de um
problema que é verdadeiramente global.

Reunir diferentes tipos de apoio para pessoas que querem
ser agentes de mudanca pelo clima aumenta sua
resiliéncia e chances de sucesso. Isso as ajuda a comecar
a enfrentar problemas dificeis e a persistir diante das
dificuldades. Sentir que ha alguém ao seu lado pode ser a
diferenca entre superar desafios e desistir.

Direcionar seus esforcos para encorajar outra pessoa é
uma maneira poderosa de ajudar as pessoas a manterem
a motivacao, e isso esta presente nas trés taticas para
Reunir Apoio; Caminhar Junto, Ajudar a Construir a
Narrativa e Criar Comunidade.
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Estratégia

Reunir Apoio

Uma rede de apoio relacional oferece energia, expertise e comunidade.
Individuos podem recorrer a esse apoio para superar os inevitaveis
obstaculos que surgem.

Taticas

Exemplos de nossa pesquisa

Caminhar Junto

oferecer orientac¢édo individual,
mentoria e apoio na resolucdo de
problemas, fornecendo energia
continua para romper a inércia

do sistema

<),

AN

Gladys Kalema-Zikusoka
(Conservation Through Public
Health) constroi o cuidado com a
natureza por meio do cuidado
holistico com pessoas que vivem
proximas a animais silvestres em
Uganda, como gorilas.

Ajudar a Construir a Narrativa
apoiar as pessoas a mostrar o
impacto econémico da reducao
de emissbes, criar produtos
lucrativos ou desenvolver novos

modelos de negodcio

Nicole Rycroft (Canopy) trabalha
com gestores de sustentabilidade
e liderancas corporativas para
demonstrar a lucratividade do
manejo florestal sustentavel,
mostrando como isso se traduz em
valor de marca.

Criar Comunidade

reunir pessoas para compartilhar
aprendizados, reforcar
comportamentos, desenvolver
normas sociais positivas e ver
como seu trabalho contribui para

um todo maior

QOG0

Jim Thompson (THIS! is What We
Did) reune pessoas com mais de
50 anos para discutir como
desinvestir de bancos que sdo
grandes financiadores de combus-
tiveis fosseis.

Embora os exemplos na tabela acima mostrem
como um agente de mudanca climatica usou uma
tatica especifica, essa ndo € a Unica tatica que
eles utilizam. Cada um deles emprega multiplas
taticas em varias estratégias.
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Caminhando Junto

Catalisar a acdo na velocidade e
escala necessarias para enfrentar
as mudancas climaticas exige su-
perar a inércia do sistema e de-
manda energia continua de agen-
tes de mudanca pelo clima. Quan-
do a motivacado interna falha, ter
alguém caminhando junto, ofere-
cendo apoio pratico ou emocional,
pode ajudar as pessoas a continua-
rem sua jornada. Essa tatica é
especialmente importante para
guem esta enfrentando um status
qguo poderoso e para agueles que
atuam sem aliados. Caminhar junto
permite que vocé apoie nos basti-
dores e ajude a manter a motiva-
cao diante de contratempos.

Trabalhar de perto com outros
permite adaptar seu apoio e res-
ponder as necessidades e contex-
tos especificos, ajustando em
tempo real conforme eles mudam.
Pode envolver orientacdo ou men-
toria para encorajar ou apoio na
resolucdo de problemas a medida
que eles surgem. Pode também
significar contribuir como parceiro
estratégico. Por exemplo, a Client-
Earth traz expertise juridica para
apoiar pessoas que lideram revol-
tas de acionistas para pressionar
instituicbes financeiras globais a
retirar investimentos de combus-
tiveis fosseis. O nivel de apoio
necessario varia entre cada indivi-
duo e etapa, por isso € importante
ter uma escuta atenta para saber o
gue é Uutil ou nao, e onde precisam
de mais apoio.

Ajudando a Construir a Narrativa

Para viabilizar seu trabalho, muitas
pessoas que buscam criar solucdes

precisam envolver as outras, ou ao
menos reduzir a resisténcia 8 mu-
danca. Ajudar as pessoas a mostrar
o valor da acao para agueles que
precisam conquistar € uma forma
importante de apoio. Isso ndo é
uma acao pontual - geralmente
exige apresentar repetidas vezes
os motivos para agir as pessoas
que detém recursos ou poder no
local que vocé busca impactar. Por
exemplo, a Canopy trabalha com
gestores de sustentabilidade e li-
deres corporativos para demons-
trar a lucratividade do manejo
florestal sustentavel, mostrando
como isso se traduz em valor de
marca. (Veja o estudo de caso da
Canopy para mais informacodes so-
bre sua abordagem).

Um bom primeiro passo é identifi-
car pessoas tomadoras de decisao
e detentoras de poder que podem
viabilizar ou impedir a acdo. Quem
tem a confianca e credibilidade
necessarias para engaja-las — é
vocé mesmo, alguém com quem
vocé estd caminhando junto, ou
outra pessoa? O que importa para
elas, qual é seu nivel de entendi-
mento sobre mudancas climaticas
e quais acdes especificas estdo
buscando realizar? Prestar atencao
a esses fatores pode ajudar vocé a
fazer com que as pessoas enxer-
guem as solucbes climaticas por
um novo angulo.

A forma como as mudancas clima-
ticas sdo apresentadas também é
importante para reunir apoio. Mui-
tas pessoas estdo acostumadas a
ouvir que solucdes climaticas sao
caras ou exigem sacrificios, o que
reduz a motivacdo para apoia-las.
Embora devamos ter honestidade
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sobre as implicacbes de zerar as
emissdes liquidas e onde teremos
que fazer escolhas dificeis, em
muitas situacdes ha outros fatores
gue podem compensar ou equili-
brar os custos: a reducdo ou redu-
cdo dos riscos; os argumentos mo-
rais e econdbmicos para a reducao
de emissbes; oportunidades de
inovar em modelos de negodcio
sustentaveis; outros beneficios
para a comunidade, a salde e a
meio ambiente; efeitos de curto e
longo prazo. Para ser eficaz, esses
argumentos precisam estar alinha-
dos a cultura da comunidade ou
organizacao em que vocé atua: o
alinhamento garante que sua men-
sagem sera ouvida e ird inspirar
acdao, enguanto um argumento
desalinhado pode gerar resisténcia
as mudancas propostas.

Criando Comunidade

Grupos podem criar mais impacto
do que individuos isoladamente.
Reunir pessoas gera muitos resul-
tados: pode mudar normas sociais
sobre a tomada de acdao, facilitar o
aprendizado entre pares, encorajar
as pessoas a superarem obsta-
culos, ajudar a manter a motivacéao
ao longo do tempo necessario para
promover mudancas sistémicas e
conectar as acdes individuais a um
todo maior.

Para criar uma comunidade de
apoio mutuo, precisamos determi-
nar quem reunir, estabelecer um
ritmo de acdo e promover um am-
biente aberto e colaborativo para a
interacao. Provavelmente havera
interesses divergentes entre mem-
bros do grupo; permitir que esses
interesses venham a tona e sejam
reconciliados cria bases solidas

para o trabalho. Um exemplo disso
€& a Goodlands, uma organizacao
que trabalha com a Igreja Catdlica
para usar suas vastas terras como
ferramenta de impacto climatico. A
Goodlands reune pessoas da Igreja
qgue se identificam como inova-
doras, muitas delas freiras, criando
um movimento social interno de
guem quer avancar e esta disposto
a adotar novas formas de pensar o
uso da terra.

Investir tempo e energia na forma-
cdo e manutencdo de lacos cons-
troi  confianca. Também pode
aumentar a resiliéncia, a medida
que as comunidades evoluem jun-
tas, se recuperando apos fracassos
e se organizando rapidamente
quando surgem novas oportuni-
dades ou necessidades. A rede de
seguranca gue uma comunidade
oferece também pode incentivar a
assumir riscos positivos: as pes-
soas ficam mais dispostas a tentar
novas abordagens e pensar fora da
caixa quando sabem que tém
apoio, aumentando a criatividade e
a inovacdo. Isso €& valioso para a
acdo climatica na atualidade e
também ajuda a construir a capaci-
dade da comunidade de interpre-
tar e agir coletivamente — habili-
dades importantes para o futuro, a
medida que os impactos das mu-
dancas climaticas criam mais rup-
turas e aumentam a frequéncia de
situacdes emergenciais.
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Perguntas para orientar sua abordagem

01. Que tipo de apoio vocé pode buscar neste momento?

Procure individuos, assim como estruturas formais e informais, que
possam oferecer incentivo ou apoio técnico. Que beneficios seriam
criados com o fortalecimento ou ampliacdo dessas fontes de apoio?
Como isso poderia ajudar as pessoas que vocé busca a impactar a
lidarem com desafios, contratempos ou barreiras?

02. Qual é o nivel de apoio e autonomia que as pessoas no seu
entorno precisam?

Freguentemente, pessoas que estdo no inicio de sua jornada de acao

climatica precisam de apoio mais proximo, engquanto as mais avancadas

precisam de mais autonomia, mas nem sempre € assim. Quando surgirem

desafios, como vocé pode encorajar as pessoas a refletirem e planejarem

um novo caminho?

03. Quais tomadores de decisdo vocé precisa engajar?

Entender as motivacbes e necessidades dos detentores de poder ajudara
VOCé e as pessoas no seu entorno a construir um argumento mais
convincente. Quem pode ajudar a identificar, compreender e acessar esses
tomadores de decisao? Em quem essas pessoas confiam que poderia
ajudar a envolvé-los na causa climatica?

04. Quais sao todos os custos e beneficios das mudangas que vocé
busca promover?

Compreender plenamente as implicacbes imediatas e de longo prazo das
acoes gue vocé quer colocar em pratica é importante para convencer as
outras pessoas. Pensando alem do clima, gue outros beneficios serdao
criados para a empresa, comunidade ou local onde vocé atua?

05. Onde ha oportunidades de colaboracdo?

Identificar outras pessoas ou grupos que estdo fazendo um trabalho
semelhante ou tém motivacoes parecidas pode ajudar a construir
comunidade e fomentar colaboracdo. Vocé pode reunir um grupo de
pessoas que compartilham experiéncias ou objetivos comuns? Como vocé
pode unir pessoas e construir uma voz coletiva?

06. Qual é a melhor forma e frequéncia de interacdo entre as
pessoas que vocé busca impactar?

A maneira mais eficaz de construir comunidade varia conforme as
necessidades e interesses das pessoas. Com que frequéncia elas precisam
ouvir de vocé ou se reunir em grupo? O formato online ou presencial
funciona melhor? Que atividades atendem as necessidades delas por
informacao, apoio pratico, conexao e incentivo?
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Em uma sociedade cada vez mais desigual e instavel, as
pessoas sdo frequentemente impedidas de agir pelo clima
por questdes sistémicas e estruturais. Esse desafio se
manifesta de varias formas: pessoas podem estar
trabalhando em dupla jornada, cuidando de um ente
guerido ou lutando para suprir suas necessidades basicas;
as regras do sistema podem criar barreiras a acao; ou
interesses estabelecidos podem impedir mudancas. Quando
barreiras estruturais entram em cena, mesmo os mais altos
niveis de motivacao e os sistemas de apoio mais fortes
podem ser insuficientes para gerar mudanca.

A terceira estratégia que identificamos, Criar Condicées
Favoraveis, € a mais ampla, pois vai além da agéncia direta
dos individuos para focar nos sistemas nos quais todos
estamos inseridos. Trata-se de derrubar barreiras
estruturais que limitam a capacidade das pessoas de
contribuir para a acao climatica e criar condicbées que
possibilitem a mudanca, possibilitando que as pessoas
transformem sistemas mais amplos que ndo sao apenas
parte do problema climatico, mas que também precisam ser
parte da solucdo para esse desafio.

Como as causas das mudangas climaticas estédo
interconectadas com as bases de nossas sociedades e
economias, presentes até nas partes mais rotineiras do
nosso dia a dia de formas que nem sempre conseguimos
perceber, Criar Condic6es Favoraveis abrange desde acdes
graduais até estruturais. Isso pode ir desde disponibilizar
informacdes para que as pessoas tomem melhores
decisdes, até construir novas estruturas que transfiram
poder para comunidades e cidadaos; desde introduzir
novos critérios de avaliacdo de desempenho no ambiente
de trabalho até repensar conceitos de propriedade e
mercados. Esse trabalho é especialmente importante para
garantir uma transicdo justa, na qual a mudanca para uma
sociedade e economia descarbonizadas ndo aprofunde
ainda mais as desigualdades existentes.

Encontramos trés taticas que podem ajudar vocé a Criar
Condicbes Favoraveis: Atender Demandas Concorrentes,
Criar Mecanismos de Responsabilizacdo e Construir Novas
Estruturas.

Estratégia 03: Criar Condigdes Favoraveis Manual de Transformacdo pelo Clima

26



Estratégia

Criar Condicdes Favoraveis

As estruturas e sistemas existentes criam restricées que limitam a
capacidade dos individuos de contribuir de forma eficaz. Realinhar
incentivos empodera mais pessoas a contribuirem com a acédo climatica

e promove uma transicao justa.

Taticas

Exemplos de nossa pesquisa

Atender Demandas
Concorrentes

ajudar as pessoas a dar conta de
outras necessidades e prioridades
para que tenham capacidade de
se dedicar a acao climatica

Kinari Webb (Health in Harmony)
oferece cuidados de saude em
comunidades com altos indices de
desmatamento ilegal, permitindo
gue as pessoas deixem de atuar
nessa atividade e passem a agir
por motivacado intrinseca para
preservar as florestas.

Criar Mecanismos de
Responsabilizacao
desenvolver compromissos
climaticos e outros meios de
responsabilizar individuos,
organizacoes e coletivos

Gonzalo Mufoz (UN High Level
Champion, COP25 / TriCiclos /
Sistema B) e outros Campebes de
Alto Nivel da ONU para o Clima
criaram a Race to Zero, uma
coalizdo de entidades com metas
factiveis para zerar as emissoes
liquidas.

Construir Novas Estruturas
usar contratos, mecanismos
financeiros e outras ferramentas
para facilitar e incentivar a acao

--{etzt-7] «

Immy Kaur (C/VIC Square) cria
iniciativas de bairro onde
moradores cocriam novas
infraestruturas que incentivam a
acao climatica.

Embora os exemplos na tabela acima mostrem
como um agente de mudanca climatica usou uma
tatica especifica, essa ndo € a Unica tatica que
eles utilizam. Cada um deles emprega multiplas
taticas em varias estratégias.
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Atendendo Demandas
Concorrentes

O desejo de agir pelo clima pode
ser inibido quando ha um conflito
real ou barreiras mentais que criam
demandas concorrentes de tempo,
energia e recursos.

Essas demandas sdo especial-
mente delicadas para pessoas de
grupos historicamente margina-
lizados, gue sao freguentemente
excluidas das decisbes sobre mu-
dancas climaticas, mesmo sendo as
mais impactadas por elas. Se que-
remos solucdes equitativas criadas
a partir de vozes diversas, preci-
samos que pessoas de todos os
géneros, etnias, habilidades, clas-
ses sociais e idades tenham opor-
tunidades iguais de participacao.
No entanto, €& dificil promover
mudancas quando as necessidades
basicas nao sdao atendidas. Enfren-
tar barreiras sistémicas de acesso a
comida, moradia, agua, educacao e
outras necessidades basicas pode
permitir que as pessoas participem
plenamente da acado climatica. Por
exemplo, a organizacdo Health in
Harmony, de Kinari Webb, per-
cebeu a conexdo entre altos custos
de saude e altas taxas de desma-
tamento ilegal. A organizacao
oferece cuidados de saude aces-
siveis em comunidades com altos
indices de desmatamento. Ao
reduzir a dependéncia de recursos
financeiros urgentes, o programa
permite gque os moradores ajam
por motivacdo intrinseca, dedi-
cando-se a preservacdo florestal
em vez da exploracdo madeireira.
Atender necessidades basicas aju-
da as pessoas a terem suas vozes
ouvidas e a contribuiremm com seu
conhecimento e experiéncia para

solucbes e decisbes. Mas nao sao
apenas as necessidades basicas
que criam demandas concorrentes:
agentes de mudanca pelo clima
podem enfrentar uma variedade de
demandas em suas vidas pessoais
e profissionais.

Viver sem um carro particular é
uma importante acdo individual,
mas pode acarretar na perda de
autonomia e conveniéncia no
transporte. Pressionar sua organi-
zacdo a adotar uma estratégia pa-
ra zerar emissoes liquidas pode ser
benéfico a longo prazo e o certo
para o planeta, mas geralmente e-
xige abandonar modelos de nego-
cio gue hoje sdo bem-sucedidos e
lucrativos. Da mesma forma, desin-
vestir em combustiveis fosseis ofe-
rece protecdo de longo prazo con-
tra ativos encalhados, mas fre-
qguentemente implica abrir mdo de
ganhos financeiros no curto prazo.

Embora muitas demandas con-
correntes nunca sejam totalmente
resolvidas, hd maneiras de geren-
cia-las para reduzir tensbes e a
necessidade de escolher entre a
acao climatica e outras prioridades
pessoais e profissionais. Isso come-
ca pela mentalidade: enquanto
uma abordagem “ou/ou” enfatiza a
escolha entre demandas concor-
rentes, adotar uma mentalidade
“e/e” ajuda a encontrar solucdes
integrativas, em que ambos os la-
dos podem ser contemplados. Isso
também estimula flexibilidade e
criatividade, permitindo experi-
mentar e adaptar abordagens para
que, com o tempo, até demandas
aparentemente incompativeis pos-
sam ser atendidas. Por exemplo, a
SELCO Foundation, na India, ilus-
tra uma abordagem “e/e”: a orga-
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nizacdo trabalha em colaboracédo
com as comunidades para identifi-
car desafios de subsisténcia e re-
solvé-los utilizando tecnologias
eficientes e sistemas descentrali-
zados de energia solar, garantindo
gue o combate a pobreza ndo con-
tribua ainda mais para agravar as
mudancgas climaticas.

Criando Mecanismos de
Responsabilizacao

Grande parte da nossa resposta
climatica - seja adaptacdo ou miti-
gacao - exige que multiplos atores
ajam simultaneamente. Isso fre-
guentemente vai contra o funcio-
namento padrdo do sistema. Por
exemplo, quando empresas tomam
medidas de descarbonizacdo que
aumentam seus custos, elas cor-
rem o risco de dar vantagem aos
concorrentes, a menos gue todos
facam o mesmo. Embora muitas
empresas e governos tenham esta-
belecido metas de descarboni-
Zacao na ultima década, a maioria
foi reajustada ou ignorada, e per-
manece nao cumprida. Criar meca-
nismos de responsabilizacdo au-
menta a probabilidade de que a
inércia ndo supere as metas e
objetivos definidos. Ao responsa-
bilizar individuos, organizacbes e
governos por suas ag¢des, a pres-
tacao de contas nos ajuda a man-
ter o foco para alcancar nossos
objetivos climaticos.

A responsabilizacdo pode ser al-
cancada tanto por punicbes quan-
to por recompensas - e 0s pros e
contras de cada uma devem ser
avaliados de acordo com o contex-
to. Por exemplo, focar em punicdes
pode gerar medo e dificultar a ino-
vagao, enquanto recompensas so-

zinhas podem nado ser suficientes
para deter praticas enraizadas e
altamente lucrativas. Aumentar a
visibilidade, tornando as acbes de
individuos e organizacdes transpa-
rentes para outros, pode fortalecer
tanto puni¢cdes quanto recom-
pensas, ativando normas sobre
honestidade e a importancia de
cumprir compromissos.

Um exemplo de mecanismo de
responsabilizacdo em escala global
€ a Race to Zero, uma campanha
da Convencdo-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC) gque permite que cida-
des, regides, empresas, investido-
res e sociedade civil assumam
compromissos de zerar emissdes
ligui-das, com metas intermediarias
alinhadas & ciéncia. Esses com-
promissos publicos podem ser usa-
dos para responsabilizar atores
nao estatais. Mecanismos seme-
Ihantes podem ser criados em nivel
local por meio de comprometi-
mentos publicos.

Construindo Novas Estruturas

Ha uma infinidade de estruturas
formais e informais que mantém o
status quo, incluindo normas regu-
latorias, instrumentos financeiros,
precedentes legais, contratos de
terra, dinamicas de poder e fer-
ramentas de governanca. Muitas
vezes ndo as enxergamos, mas elas
determinam muito do que ¢é pos-
sivel fazer ou ndo. Muitas dessas
estruturas criam obstaculos que
podem desviar até os agentes de
mudanca mais comprometidos.
Uma forma de remover barreiras é
construir alternativas que facilitem
a acao climatica.
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Se leis, politicas e sistemas sdo fei-
tos por pessoas, entdo também
podem ser atualizados e mudados
por pessoas. Contratos e instru-
mentos financeiros podem ser
redesenhados para servir como
grades de protecao ou incentivos
que estimulem abordagens de bai-
X0 para cima e apoiem individuos
gue querem ser parte da solucdo.
Por exemplo, quando a empresa
social britanica Toast Ale estava
pronta para captar investimentos,
ela queria garantir que seus inves-
tidores estivessem alinhados com
seus valores e que o lucro obtido
fosse reinvestido em impacto so-
cial. Em parceria com o escritorio
de advocacia Hogan Lovells, de-
senvolveram e disponibilizaram o
“Fquity for Good” - um com-
promisso legalmente vinculante
para que investidores destinem
parte dos seus ganhos de capital
em outro empreendimento social,
em um fundo de impacto social ou
doem para uma instituicdo de
caridade registrada.

Essas estruturas também podem
incluir infraestrutura social, como a
expertise organizacional de uma
comunidade, ou a transferéncia de
recursos e poder para as comuni-
dades mais afetadas. Permitir
abordagens de baixo para cima,
sob controle das comunidades, da
as pessoas o poder necessario pa-
ra promover mudancas. Por exem-
plo, a organizacdo ugandense Con-
servation Through Public Health
implementa um modelo integrado
de saude comunitaria e conser-
vacao realizado por voluntarios
locais: os lucros dos projetos dos
voluntarios sdo reinvestidos em
associagdes comunitarias de pou-

panca e empréstimo, permitindo
gue voluntarios paguem as men-
salidades escolares de seus filhos ou
supram outras necessidades basicas.
Essa estrutura exige decisbes em
grupo e fortalece a abordagem inte-
grada do modelo.
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Perguntas para orientar sua abordagem

01. Qual é o seu nivel de entendimento sobre as demandas das pessoas
que vocé busca impactar?

Enderecar demandas concorrentes muitas vezes exige solucbes pouco
Obvias, entdo ouvir com profundidade e empatia é o primeiro passo. Se ha
praticas prejudiciais que vocé quer interromper, o que as mantem? Se
pessoas motivadas estdo sendo impedidas de agir, quais sdo as barreiras?

02. Quem esta faltando na conversa?

Ser inclusivo ndo € apenas ter pessoas diversas presentes, mas garantir
gue todos tenham oportunidades de contribuir, serem ouvidos,
reconhecidos e valorizados. Existem grupos excluidos ou que nao
participam das decisdes? Quais sdo as barreiras para promover maior
inclusdo e como supera-las?

03. Como vocé pode construir uma cultura de responsabilidade?

Todas as pessoas tém um papel crucial a desempenhar, mas para serem
mais eficazes, precisam compreender seus proprios papeis e os papeis
dos outros no sistema. Quao visiveis sdo as acdes dos outros dentro do
sistema? Os membros da comunidade podem estabelecer metas
coletivas, ver o progresso e responsabilizar uns aos outros?

04. O que impediu que metas coletivas anteriores fossem alcancadas?

Aprender com desafios passados pode ajudar a desenhar abordagens
mais eficazes para gerar responsabilizacdo. Houve atores especificos
gue atrapalharam avancos? Como essas e outras barreiras podem ser
enfrentadas ao desenvolvermos novos mecanismos de responsabilizacao
gue aumentem a probabilidade de todos contribuirem para objetivos
comuns?

05. Que incentivos motivarao as pessoas a agir?

A forma especifica dos mecanismos de responsabilizacdo varia conforme
o contexto. Os individuos e organizacdes do seu contexto seriam
motivados a mudar comportamentos por mecanismos financeiros ou nao
financeiros? Legais ou nao legais? Recompensas, punicdées ou uma
combinacao dos dois funcionariam melhor?

06. Quais aspectos do sistema impedem a participacao das pessoas?

Para criar novas estruturas de forma eficaz, e preciso entender os
problemas das existentes e considerar como podem ser transformadas.
Que politicas ou diretrizes permitiriam mais poder de decisao aos
individuos? Que estruturas financeiras, exigéncias legais ou praticas sociais
precisam ser removidas, e quais novas precisam ser criadas ou adotadas?
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Potencializando
agentes de mudanca
pelo clima:

Um resumo de
estratégias, taticas e
exemplos ilustrativos
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Estratégia Taticas

Exemplos de nossa pesquisa

]
Aoty

Criar Conex&o Pessoal N
Comunicar sobre =
mudancas climaticas de )
uma forma que ressoe

Com as experiéncias
especificas de cada

individuo aumenta sua

Construir Entendimento
comunicar conceitos cientificos
complexos, dados e/ou teoria
de sistemas relacionados as
mudancas climaticas de maneira
acessivel, adaptando ao publico
e a contexto especificos

Regi Wahyu (HARA) mostra a
pequenos agricultores da
Indonesia como os padrdes
climaticos que vivenciam fazem
parte das mudancas climaticas, e
ele conecta o cuidado com a terra
ao Cordo.

motivagao interna para
fazer algo a respeito.
Isso constréi um senso
de agéncia e ajuda as
pessoas a sair da inércia.

Mostrar os Avangos
Concretos

identificar méetricas tangiveis
que ajudem as pessoas a
entenderem como cada
contribuicao faz parte de um
todo maior

Al Harris (Blue Ventures) coloca
dados nas maos das comunidades
pesgueiras para que visualizem o
impacto do seu trabalho de
conservacdo dos estoques de
peixes.

|
WA ’

Imaginar Novas
Possibilidades

liderar processos em grupo para
ajudar as pessoas a enxergarem
as oportunidades e consequén-
cias de agir; criar novos
produtos, modelos de negdcic
ou formas de organizagao

Cynthia Ong (Forever Sabah)
ajuda diferentes partes
interessadas a pensar em
horizontes eternos no Bornéu
Malaio.

Reunir Apoio
Uma rede de apoio
relacional oferece
energia, expertise e
comunidade.
Individuos podem
recorrer a esse apoio

Caminhar Junto

oferecer orientacao individual,
mentoria e apoio na resolugao
de problemas, fornecendo
energia continua para romper
a inércia do sistema

Gladys Kalema-Zikusoka
(Censervation Through Public
Health) constrdi o cuidado com a
natureza por meio do cuidado
holistico com pessoas que vivem
proximas a animais silvestres em
Uganda, comao gorilas.

para superar os
inevitaveis obstaculos

Ajudar a Construir a Narrativa

apoiar as pessoas a mostrar o

Nicole Rycroft (Canopy) trabalha
com gestores de sustentabilidade

que surgem, impacto econdmico da reducio € liderancas corporativas para
de emissoes, criar produtos demanstrar a lucratividade do
lucrativos ou desenvolver novos ~ Maneio florestal sustentavel,
modelos de negécio mostrando como isso se traduz
em valor de marca.
Criar Comunidade Jim Thompson (THIS! is What We
Wreunir pessoas para Did) retine pessoas com mais de
compartilhar aprendizados, 50 anos para discutir como _
reforcar comportamentos, desinvestir de bancos que séo
desenvolver normas sociais grandes financiadores de combus-
positivas e ver como seu tiveis fosseis.
trabalho contribui para um
todo maior
Criar Condi¢des Atender Demandas Kinari Webb (Health in Harmony)
Favoraveis Concorrentes oferece cuidados de saude em

As estruturas e
sistermas existentes
criam restricées que
limitam a capacidade
dos individuos de

ajudar as pessoas a dar conta
de outras necessidades e
prioridades para que tenham
capacidade de se dedicar a
acdo climatica

comunidades com altos indices de
desmatamento ilegal, permitindo
gue as pessoas deixem de atuar
nessa atividade e passem a agir
por motivacéo intrinseca para
preservar as florestas.

contribuir de forma

incentivos empodera
mais pessoas a
contribuirermn com a
acdo climatica e
promove uma
transicao justa.

eficaz. Realinhar 3

Criar Mecanismos de

_-|4 Responsabilizagdo

desenvolver compromissos
climaticos e outros meios de
responsabilizar individuos,
organizacoes e coletivos

Gonzalo Munoz (UN High Level
Champion, COP25 / Race to Zero)
builds a coalition of entities who
have made credible net-zero
targets.

Construir Novas Estruturas
usar contratos, mecanismos
financeiros e outras
ferramentas para facilitar e
incentivar a acdo

Immy Kaur (C/VIC Square) cria
iniciativas de bairro onde
moradores cocriam novas
infraestruturas que incentivam a
acao climatica.
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Estudos
de Caso

Os estudos de caso a seguir ilustram
como agentes de mudanca pelo clima
utilizam as trés estratégias para engajar
outras pessoas e impulsionar a a¢ao
climatica. Interligar todas as estratégias
pode ser muito poderoso, mas isso nem
sempre € necessario. Cada agente de
transformacao pelo clima que
apresentamos neste manual utiliza uma
combinacdo diferente de estratégias e

taticas, de acordo com as necessidades de

seu contexto especifico. Para mostrar
como as estratégias e taticas podem ser

adaptadas para varios cenérios, incluimos

casos ao redor do mundo, que focam em

diferentes aspectos do desafio climatico e
envolvem publicos diversos.
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£ Garth Cripps / Blue Ventures

Dando as pessoas
ferramentas para
implementar suas
proprias solucoes

Blue Ventures

Africa e Asia

Colaborando com comunidades
pesqueiras para enfrentar a
sobrepesca e proteger a vida
nos oceanos

O problema

Nossos oceanos nunca foram tao
vitais — nem t&o ameacados. Eles
regulam o clima e o tempo, forne-
cem oxigénio para todos e protei-
na para muitos. No entanto, estao
sob ataque de todos os lados. A
sobrepesca, a poluicdo e o colapso
climatico estdo mudando os nos-
sos oceanos de formas nunca an-
tes vistas. Esses problemas estao
drenando a vida marinha e ame-
acando populacbes de peixes que
fornecem alimento para bilhdes de

pessoas e o sustento de centenas
de milhdes. Repetidas vezes, esfor-
cos para enfrentar a emergéncia
oceanica fracassam porgue nao
atendem as necessidades — e nao
protegem os direitos — das comu-
nidades costeiras. No entanto, sao
essas comunidades que mais tém a
perder com o colapso das pesca-
rias e mais a ganhar com a conser-
vacdo ambiental. Existem dezenas
de milhdes de pescadores em
comunidades remotas e rurais ao
redor do mundo. Com o apoio
adequado, eles podem remodelar
de forma profunda a relacdo da
humanidade com os oceanos, re-
construindo pescarias, fortalecen-
do meios de subsisténcia e garan-
tindo a seguranca alimentar.

A abordagem

Ao engajar e mobilizar pescadores
artesanais que vivem proximos — e
dependem — dos oceanos, a Blue
Ventures mostra que a gestao efi-
caz dos oceanos traz beneficios
tanto para as pessoas quanto para
a natureza.

Para capacitar as comunidades
pesqgueiras a gerenciar as pescarias
de forma mais sustentavel, a Blue
Ventures utiliza técnicas participa-
tivas de coleta de dados. Aplicati-
vOs moveis para monitoramento
da pesca permitem que pescado-
res coletem e armazenem dados
sobre métricas importantes, como
peso das capturas, espécies, saude
de manguezais e recifes, e sexo e
tamanho dos peixes, construindo
entendimento.

A Blue Ventures oferece treina-
mento basico sobre como usar
dados de gestdo pesqueira para

Estudo de Caso: Blue Ventures, Africa e Asia
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evitar a sobrepesca, bem como a
pesca ilegal, ndo reportada e nao
regulamentada. Esses dados po-
dem entdo ser usados para orien-
tar intervencdes de manejo, como
fechamentos sazonais da pesca, e
para mostrar os avang¢os concretos
dessas intervencdes. Ao fornecer
as comunidades evidéncias da im-
portancia das pescarias costeiras e
dos beneficios da gestdo local dos
recursos pesqueiros, os dados
também ajudam as comunidades a
construir a narrativa, possibilitando
gue elas comprovem a eficacia das
intervencdes e dialoguem em pé
de igualdade com formuladores de
politicas e compradores de frutos
do mar,

A Blue Ventures tambeém construiu
novas estruturas por meio do seu
Fundo Comunitario Frontline, um
mecanismo de repasse que utiliza
governanca participativa para
distribuir financiamento flexivel e
plurianual a organizacdes locais
que trabalham para construir
resiliéncia climatica, transformar
meios de vida locais e promover a
pesca regenerativa. Além disso, ao
reunir pescadores e organizacdes
de apoio de diferentes regides pa-
ra aprenderem uns com o0s outros,
a Blue Ventures cria uma comu-
nidade. E, ao defender os direitos
das comunidades pesqueiras de
forma coletiva, pescadores e orga-
nizacbes de apoic aumentam a
visibilidade e influéncia de suas
comunidades, conquistando apoio
nacional para reformas politicas
progressistas, como a recente zona
de exclusdo costeira para embar-
cacdes industriais de pesca de
arrasto de fundo, implementada
pelo governo de Madagascar.

TATICAS UTILIZADAS

Construir
Entendimento

Mostrar os Avancos
Concretos

Caminhar
Junto

Ajudar a Construir
a Narrativa

Criar
Comunidade

Atender
Demandas
Concorrentes

Construir Novas
Estruturas

0| 82| B @ [Ds| 6
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Principais aprendizados

Muitas comunidades ja tém solu-
cbes; sO precisam de recursos e
apoio para implementa-las. Como
as comunidades mais vulneraveis ’
as mudancas climaticas possuem
saberes locais fundamentais para
sustentar ecossistemas e preservar
meios de vida, capacita-las com
recursos para gerenciar seus pro-
prios ecossistemas pesqueiros ofe-
rece uma abordagem mais eficaz e
equitativa do que trazer solucdes
desenhadas por pessoas de fora. A
gestdo marinha liderada local-
mente também pode ser adapta-
tiva e catalisadora: ela permite que
as comunidades ajustem suas es-
tratégias diante de mudangas
ambientais e inspira a replicagao
por comunidades vizinhas, esca-
lando para movimentos regionais e
até nacionais.

O

Se olharmos para a questdo do colapso climatico, veremos
rapidamente que estamos mudando nosso ambiente, em
terra e na agua, de formas que nossa espécie nunca
vivenciou. Diante desse cenario, poucos terao suas vidas
tdo profundamente transformadas quanto os pescadores
tradicionais, pessoas que dependem do oceano. Nao
podemos alcancar a conservacio desses ecossistemas
marinhos em escala sem envolver as pessoas que
dependem do mar para sobreviver.

Alasdair Harris
Fundador, Blue Ventures
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Buscando pontos
de alavancagem
onde os problemas

S€ Cruzam

Lembaga Gemawan
Indonésia

Organizando redes de mulheres
para defender seus direitos a
recursos e engajar comunidades
em mudancas de politicas

O problema

A regido de Kalimantan Ocidental
enfrenta taxas sem precedentes de
desmatamento e perda de biodi-
versidade devido a praticas insus-
tentaveis de extracdo de madeira e
a conversdo de terras para agri-
cultura e plantacdo de dendé. Com
grande parte da area controlada
por grandes corporacdes, as co-
munidades indigenas e locais que
dependem da terra para sua cul-
tura e subsisténcia tém pouca voz
para garantir uma gestao sustenta-
vel e justa dos recursos.

A medida que essas comunidades
sdo deslocadas ou perdem acesso
as florestas e terras, as tensdes ét-
nicas aumentam. As mulheres des-
sas comunidades tendem a ser
particularmente afetadas tanto pe-
los desafios do uso da terra quanto
pelas tensdes étnicas, mas sdo
frequentemente silenciadas devido
a cultura patriarcal.

A abordagem

A Lembaga Gemawan aborda, de
forma integrada, o uso da terra, as
tensdes étnicas e os direitos das
mulheres. Trabalham de perto com
cerca de 250 vilarejos em Kaliman-
tan Ocidental, além de apoiar ou-
tros em toda a regiado.

A Lembaga Gemawan cria comuni-
dade formando pegquenos grupos
de pessoas para discutir proble-
mas e possiveis solucdes, que
depois sdo defendidas junto ao
governo e apoiadas por campa-
nhas. Os grupos sdo desenhados
para serem inclusivos, com pes-
soas de diferentes origens étnicas
e religiosas. Eles comecam traba-
lhando juntos em atividades de
saude e geracao de renda, como o
plantio de arroz preto e outras cul-
turas locais. Ao suprir neces-
sidades basicas, essas atividades
ajudam a atender demandas con-
correntes e criam mais tempo para
que as mulheres se dediguem ao
trabalho de advocacy. Durante as
reunides dos grupos, as mulheres
sdo convidadas a refletir sobre
como gostariam que fosse o fu-
turo, incentivando-as a imaginar
novas possibilidades. Em seguida,
recebem treinamento em lideranca
e politica para transformar essas
possibilidades em realidade.
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Na segunda fase de advocacy e
campanhas, a Lembaga Gemawan
trabalha de perto com a midia para
se comunicar com o publico, de mo-
do a mostrar os avancgos concretos.

A Lembaga Gemawan fornece as
mulheres ferramentas que lhes
permitem realizar monitoramento
de campo, possibilitando a produ-
cdo de mapas precisos e detalha-
dos das terras e a coleta de evi-
déncias sobre praticas ilegais de
empresas concessionarias. Isso cria
mecanismos de responsabilizacdo
e ajuda as mulheres a compre-
ender e defender melhor as priori-
dades de posse e protecdo de suas
terra. A Lembaga Gemawan tam-
bém desenvolveu um canal de de-
nuncia que moradores podem usar
caso as alegacdes de sustentabi-
lidade das empresas nao corres-
pondam aos dados de campo.
Além disso, a organizacdo iniciou
uma revisdo e analise publica de
projetos de regulamentagcdo, um
exemplo de uma nova estrutura.

Principais aprendizados

Trabalhar na interseccao entre
mudancas climaticas e outras
questdes sociais pode criar pontos
de alavancagem poderosos: isso
oferece a oportunidade de forta-
lecer demandas por mudanca, ao
trazer novas vozes para o movi-
mento, aléem de promover solucbes
gue abordam multiplos problemas
de forma simultanea. Potencializar
comunidades para recuperar seu
direito a terra também as capacita
a serem defensoras de uma melhor
gestdo dos recursos naturais. No
entanto, isso depende de uma
compreensao profunda dos costu-

TATICAS UTILIZADAS

Construir
Entendimento

A,

|
\‘5’/
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Mostrar os Avancos
Concretos

0,0

Imaginar Novas
Possibilidades
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Caminhar
Junto

Ajudar a Construir
a Narrativa

Criar
Comunidade

Atender
Demandas
Concorrentes

08 e

Criar Mecanismos de

Responsabilizagdo

&

Construir Novas
Estruturas
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mes e tradicées locais. A Lembaga
Gemawan reconhece que, embora
as mulheres tradicionalmente nao
tivessem suas vozes ouvidas em
Kalimantan Ocidental, elas tém o
poder de criar mudancgas sociais e
ambientais duradouras. Ao mobili-
zar mulheres para o sistema poli-
tico, a Lembaga Gemawan ajuda a
construir solucdes para a crise
climatica com base nas experién-
cias e perspectivas das pessoas
mais afetadas.

S

Nao acreditamos que isso seja
apenas para prevenir as
mudancas climéaticas. £ sobre
nossa vida, nossa identidade e
nossas praticas culturais.

Laili Khairnur
Fundadora, Lembaga Gemawan
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£ Thom Bartley

Uma transicao segura,
justa, alegre e criativa
— idealizada,
conduzida e gerida
pelos nossos bairros

CIVIC SQUARE
Reino Unido

Demonstrando o poder das pessoas
em seus territorios para liderar
transicoes sociais, ecoldgicas,
economicas e climaticas

O problema

Com atuacdo em Ladywood, um
bairro do centro de Birmingham, a
ClVIC SQUARE vé as mudancas
climaticas como parte dos riscos
sistémicos, complexos e interde-
pendentes que o mundo enfrenta.
Isso se manifesta ndao apenas nas
mudancas em padrdes climaticos e
meteorologicos e no aumento da
frequéncia e gravidade de eventos
extremos, mas também no aumen-
to dos precos de energia e alimen-
tos e na instabilidade econdmica.

No Reino Unido, as mudancas cli-
maticas estdo entrelacadas com
desafios decorrentes da erosdo da
infraestrutura social nas cidades e
bairros. Com espagos comunitarios
sendo fechados, bens publicos
sendo vendidos e o sistema de
saude a beira do colapso, o Reino
Unido se encontra com uma popu-
lacdo profundamente dividida e
cada vez mais desigual. As deci-
sdes sobre como enfrentar esses
desafios interconectados geral-
mente sdo tomadas por pessoas
com pouca experiéncia de como
eles se manifestam nos bairros do
pais, e o ritmo das mudancas ndo
acompanha a dimensdao dos pro-
blemas. Para atingir as metas
climaticas, por exemplo, o Reino
Unido precisaria reformar uma ca-
sa a cada 20 segundos pelos pro-
ximos 10 anos, mas a forma como
as reformas sao feitas atualmente
simplesmente nao permite que
esses objetivos sejam alcancados.

A abordagem

A CIVIC SQUARE enfrenta esses
desafios interconectados traba-
lhando para fortalecer a capaci-
dade das pessoas de promoverem
suas proprias transicdes climaticas.

Em todos os seus programas, a
equipe da C/VIC SQUARE busca
estar fisicamente presente de for-
ma consistente nos bairros onde
atua, reunindo pessoas, oferecen-
do apoio pratico e construindo co-
nexodes que criam comunidade.

Por exemplo, membros da equipe
estdo frequentemente no bairro
para tomar um cha ou café com os
moradores locais, criando oportu-
nidades para conversas e troca
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mutua de ideias. A organizagao
também envolve os moradores no
redesenho da infraestrutura fisica e
social do bairro por meio de even-
tos, festivais e iniciativas como tro-
cas de livros, projetos de cultivo
comunitdrio e aulas da Escola de
Comeércio do Bairro.

O projeto demonstrativo “Transi-
cbes de Bairro”, da C/IVIC SQUARE,
implementa adaptacdes ecoldgi-
cas, energeticas e de reducdo de
carbono que sdo desenvolvidas e
administradas com autonomia por
quem vive na regiao. Esse projeto
constroéi entendimento ao usar da-
dos e imagens para ajudar as
pessoas a visualizar guanto espaco
ha em seus quintais e jardins. Além
disso, o projeto permite que as
pessoas imaginem novas possibi-
lidades para enfrentar problemas
econdmicos, sociais, ecoldgicos e
climaticos interconectados. Isso &
feito ao fornecer aos moradores do
bairro acesso a esses dados e ao
auxilia-los a visualizar as oportuni-
dades, tanto a nivel local quanto
municipal e nacional. Em parceria
com a organizacdo Dark Matter
Labs, a CIVIC SQUARE esta cons-
truindo novas estruturas ao rede-
senhar instrumentos financeiros e
ferramentas de governanga para
que promovam beneficios coleti-
vos em vez do enriguecimento
individual, criando novos modelos
de financas regenerativas, e néo
predatorias.

TATICAS UTILIZADAS
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@ Angela Grabowska

Principais aprendizados

A CIVIC SQUARE demonstra o po-
der de incorporar a agcao climatica
nos espacos fisicos de uma comu-
nidade. Como explica a cofunda-
dora e diretora, Immy Kaur: “Esta-
mos sempre |d com o nosso café
comunitario, no parque ou em um
local de encontro dos moradores,
mesmo quando sé uma pessoa
aparece no frio congelante.” Essa
abordagem exige paciéncia e uma
visdo de longo prazo. Kaur explica
que “construir movimento, ritmo e
confianca leva tempo”, mas, no
fim, traz multiplos beneficios - pa-
ra moradia, para o clima e a cone-
xdo social - porgue as interven-

cOes sdo idealizadas, conduzidas e
geridas pelas pesscas que vivem
na comunidade.

Criar espacos onde as pessoas
possam testar e demonstrar
grandes ideias em pequena
escala, juntas, da confianca para
fazer coisas maiores depois... [sso
proporciona uma forma segura
de comecar antes de fazer algo
enorme, como descarbonizar toda
aruaou transforma-la em uma
microrrede. Temos visto a
confianca e a imaginacao das
pessoas crescer quando adquirem
um novo entendimento sobre
algo tdo simples quanto o
tamanho do espaco ao ar livre
que temos em nossos quintais.

Immy Kaur
Cofundadora e diretora, CIVIC SQUARE

Estudo de Caso: CIVIC Square, Reino Unido

Manual de Transformacao pelo Clima 43

@ Angela Grabowska



Tornando o clima
prioridade na
politica local

Fridays for Future Mossor6
Brasil
Engajando jovens e comunidades

por justica climdtica e preservacdo
ambiental

O problema

O municipio de Mossord, no semia-
rido potiguar, leva esse nome por
conta do rio que corta a cidade —
mas gue nao pode ser aproveitado
pela populacédo, pois é tomado por
esgoto e gigogas. Enguanto bair-
ros nobres concentram as dreas
verdes, comunidades periféricas
convivem com a falta de arboriza-
cdo e infraestrutura. Os efeitos da
crise climatica, como temperaturas
extremas e enchentes, se somam
as desigualdades sociais, tornando
ainda mais urgente a construcao

de politicas publicas ambientais.
Ao mesmo tempo, as informacdes
sobre as mudancas climaticas cos-
tumam ficar restritas a academia,
distantes das populacdes gue mais
sofrem seus impactos. Essa desco-
nexdo reforca a desinformacao e a
sensacdao de impoténcia entre
jovens e comunidades, que rara-
mente tém suas vozes ouvidas nos
processos de decisdo politica so-
bre o meio ambiente,

A abordagem

Inspirado no movimento global
idealizado por Greta Thunberg, o
Fridays for Future (FFF) Mossoro é
um coletivo liderado por jovens
que trabalham para que o clima e
o meio ambiente deixem de ser in-
visiveis na politica local. Com uma
lideranca compartilhada e diversa,
a iniciativa cria comunidade ao
mobilizar as juventudes em greves
pelo clima, protestos e atividades
culturais, fortalecendo vinculos e
inspirando novas liderancas. O mo-
vimento mostra que quem sente os
impactos das mudancgas climaticas
também possui o conhecimento
necessario para propor solucdes.
Nesse sentido, percorre comunida-
des pesqueiras, universidades, es-
colas publicas e feiras populares
com oficinas, workshops e debates
que traduzem a linguagem técnica
da crise climatica para o cotidiano
das pessoas, em espacos de dia-
logo gque constroem entendimento.

Combater as mudancas climaticas
também envolve reconhecer as de-
sigualdades sociais e reivindicar a
garantia de direitos basicos. Desse
modo, o FFF Mossord atende de-
mandas concorrentes ao olhar pa-
ra a pauta ambiental como tema
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transversal, tratada em conjunto
com a defesa do direito a moradia, TATICAS UTILIZADAS
ao transporte publico e a um ambi-
ente urbano saudavel, o que tam-
bém amplia o alcance e a relevancia
da causa entre diferentes publicos.
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Publico Federal (MPF) mobilizada
pelo FFF Mossord junto a setores
da sociedade civil e de universi-
dades foi determinante para a
abertura de investigagdes sobre
possiveis danos ambientais decor-
rentes da instalacdo de uma usina
fotovoltaica em uma area de mata
nativa do Parque Nacional da Fur-
na Feia — um avanco que expos a
responsabilidade da gestdo publica
na protecdo do territério e de-
monstrou o poder da pressdo
cidada.

Principais aprendizados

A experiéncia mostra que as juven-
tudes tém consciéncia da impor-
tancia da pauta ambiental e capa-
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cidade para propor solucdes con-
cretas aos desafios climaticos e so-
ciais. Ao inspirar e dar autonomia
as novas liderancas, o FFF Mossoro
transforma indignacdo em acdo
politica e reafirma que um futuro
sustentavel e igualitario é possivel.
Sua atuacao no semiarido potiguar
prova gue a justica climatica nasce
da escuta, da coletividade e do po-
der de sonhar e agir junto.

2 2
/.51%7. 4

Acredito que as juventudes
conhecem a importancia da
pauta ambiental e sdo capazes de
trazer solucoes viaveis para
enfrentar os desafios que vivemos
hoje. Mas é preciso dar apoio
emocional, financeiro e logistico
para esses jovens e ouvir o que os
adolescentes querem, precisam e
pensam para o nosso futuro.

Heloise Almeida
Cofundadora, Fridays for Future Mossorod
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Transformando
empresas globais
ao mobilizar suas
liderancas

Canopy
Global
Protegendo as florestas do

mundo ao transformar cadeias
de suprimentos

O problema

As florestas primarias e de alta
biodiversidade do mundo estao
sob ameaca ha décadas. A pressao
sobre esses ecossistemas vitais sé
aumenta, especialmente com o uso
crescente de papel e papeldao em
vez de embalagens plasticas e a
demanda crescente da industria da
moda por tecidos derivados da
madeira, como viscose. A Canopy
protege as florestas, espécies e o
clima do planeta trabalhando em
conjunto com empresas de todo o

mundo para transformar cadeias
de suprimentos pouco sustenta-
veis, catalisar solugdes inovadoras,
garantir os direitos das comunida-
des e conservar ecossistemas flo-
restais vitais.

A abordagem

“Precisamos focar na construcao
de cadeias de suprimentos e eco-
nomias compativeis com as condi-
cOes climaticas do século XXI. As
empresas realmente estdo tentan-
do entender o que isso significa
para elas”, diz Nicole Rycroft, fun-
dadora da Canopy. A organizacao
caminha junto liderancas empresa-
riais, fornecendo subsidios para
politicas corporativas, identifican-
do melhores praticas e direcionan-
do lideres e suas empresas para
fontes alternativas de materiais. A
Canopy ajuda esses lideres a
construir a narrativa climatica jun-
to a gestores, conselhos, inves-
tidores e fornecedores, mostrando
como o uso de produtos florestais
sustentaveis impacta positivamen-
te os negocios.

A equipe da Canopy trabalha com
individuos dentro das empresas
para construir novas estruturas:
politicas e praticas que removem
de suas cadeias de suprimentos e
relacbes comerciais qualquer pro-
duto proveniente de florestas
primarias e ameacadas. Ao atuar
como parceira de confianca de
agentes de mudanca dentro das
empresas, a equipe da Canopy
constroi entendimento e ajuda a
criar capacidade para impulsionar
a acado climatica em empresas
globais.

Tudo isso se soma com o objetivo
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de equipar as pessoas com fer-
ramentas para navegar pelas
mudancas internamente, fazer com
gue suas empresas assumam com-
promissos e, finalmente, remover
produtos florestais criticos para o
clima de suas cadeias de
suprimentos.

Mas o trabalho da Canopy vai além
das empresas com as quais atua
diretamente: a equipe também tra-
balha para mudar os sistemas que
sustentam praticas insustentaveis.
Por meio de compromissos solidos
das empresas, a Canopy cria meca-
nismos de responsabilizacdo que
possibilitam um alinhamento ao
longo de toda a cadeia de supri-
mentos. Alem disso, esta cons-
truindo novas estruturas por meio
de um fundo de investimento para
capitalizar a producdo comercial
em escala gue priorize a economia
circular, de baixo carbono e baixo
impacto.

Principais aprendizados

Aproveitar os aprendizados da psi-
cologia humana pode ajudar a im-
pulsionar as mudanc¢as de compor-
tamento necessarias para catalisar
a acado climatica. Como explica
Rycroft: “Vocé precisa criar as con-
dicbes favoraveis, além de fer-
ramentas e sistemas muito especi-
ficos para que agentes de mudan-
ca pelo clima possam trabalhar
juntos e realmente fazer a diferen-
¢a.” Para quem ja esta pronto para
agir, a Canopy os ajuda a avancar.
Para os mais resistentes, o trabalho
da Canopy oferece motivacdo ao
apoiar na reducdo de riscos das a-
coes individuais e organizacionais.

TATICAS UTILIZADAS
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O

Ao remover barreiras, voceé liberta
as pessoas para serem agentes de
mudanca pelo clima, para
tomarem decisoes em suas
empresas que sejam melhores
para o planeta e o clima, criando
legitimidade para que tragam
ativamente seus valores para os
seus trabalho e para o centro do
modelo de negécios. Nos
varremos a resisténcia para longe.

Nicole Rycroft
Fundadora, Canopy
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Potencializando
agentes de mudanca
pelo clima para
melhores resultados
nos negocios

Iluméxico

México

Fornecendo sistemas de energia
solar em comunidades rurais para

ampliar o acesso a energia e seu
uso sustentavel

O problema

Quase um bilhdo de pessoas no
mundo ndo tém acesso a eletri-
cidade. Muitas outras tém acesso
intermitente e com redes pouco
resilientes, especialmente em co-
munidades rurais. Essas pessoas
precisam recorrer a fontes de
energia ineficientes, caras, prejudi-
ciais a saude e poluentes, agra-
vando ciclos de pobreza. Além dis-
so, populacdes rurais costumam
ser as mais afetadas pelas mudan-
cas climaticas, apesar de serem as
menos responsaveis por elas.

A abordagem

A lluméxico desenvolve sistemas
de energia solar especificamente
projetados para as necessidades
de comunidades rurais que nao
estao conectadas a rede elétrica. A
organizacdo empodera ainda mais
as pessoas ao transformar mem-
bros da comunidade em benefici-
arios, funcionarios e partes interes-
sadas, priorizando a contratacédo
de moradores locais para gerar
maior identificacdo. A criacdo de
empregos verdes ajuda a atender
demandas concorrentes, ofere-
cendo as pessoas uma forma de
gerar renda com energia limpa. O
programa de treinamento de fun-
cionarios da lluméxico constroi
entendimento sobre como as ener-
gias renovaveis funcionam e seu
papel no enfrentamento as mudan-
cas climaticas, além de dar visibili-
dade aos avancos mostrando o
impacto ambiental e econdmico
positivos desse trabalho. Isso é
oferecido junto com treinamentos
convencionais em atendimento ao
cliente, instalacdo e manutencéo.
Mostrar aos funcionarios o impacto
gue podem gerar em seu territério
0s ajuda a defender a causa peran-
te outros membros da comuni-
dade. A lluméxico também traba-
Iha com o engajamento de jovens,
realiza oficinas e constréi entendi-
mento sobre energia renovavel
com a comunidade por meio de
mitos e lendas e comparando
emissdes de gases de efeito estufa
com aspectos do cotidiano.

O financiamento é projetado para
garantir gue os membros da comu-
nidade se tornem partes interes-
sadas - ao construir novas estrutu-
ras, a llumexico atende demandas
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concorrentes. Em vez de depender
de doacdes e subsidios, a lluméxico
cobra taxas acessiveis por seus
servicos. Isso incentiva as comunida-
des a cuidarem da tecnologia e se
envolverem no processo. Parte do
lucro gerado é entdo devolvido a
comunidade e usado para financiar
projetos como iluminacao em locais
publicos e escolas.

Principais aprendizados

E possivel criar agentes de mudanca
e engajar individuos na solucdo de
problemas enguanto se administra
um negocio de sucesso, mas isso
exige flexibilidade e adaptacao con-
tinua. O objetivo original da llume-
xico era garantir que todas as pes-
soas no México tivessem acesso a
energia. Quando mudancas na poli-
tica governamental reduziram a dis-
ponibilidade de subsidios e doacoes,
a llumeéxico nao pdde mais atender
algumas das comunidades mais po-
bres de forma financeiramente sus-
tentavel. Reconhecendo a neces-
sidade de adaptacdo, a lluméxico
desenvolveu um novo modelo de
negocios centrado em acelerar a
transicdao energética como meio de
promover dignidade. Agora, os pai-
néis solares sdao projetados especi-
ficamente para comunidades rurais:
sdo duraveis, faceis de usar e adap-
taveis a diversas necessidades,
como iluminacao residencial, centros
de informatica, ar-condicionado e
equipamentos escolares. Por meio
de uma abordagem flexivel e de bai-
X0 para cima, a lluméxico continua a
empoderar individuos em comuni-
dades rurais para serem agentes de
mudanca pelo clima, ac mesmo
tempo em gue permanece compe-
titiva como empresa e se expande
para varios paises.

TATICAS UTILIZADAS
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Queremos que todos os clientes
estejam em uma situacao melhor,
mas se todo mundo melhorasse da
mesma forma que as pessoas nos
paises mais ricos, ndo sobraria
planeta para garantir o bem-estar
de todos.

Manuel Wiechers
Fundador, lluméxico
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Tradugcdo para o portugués: Mariana Nakajuni

Notas de rodapé

'Agéncia se refere & capacidade de agir - de influenciar o mundo por meio das préoprias
acdes. No contexto das mudancas climaticas, envolve o conjunto de crencgas que as pessoas
tém sobre o potencial de suas a¢des gerarem impacto. Existem trés tipos de agéncia:
individual (influenciar diretamente o que esta sob seu controle), indireta (influenciar outros -
geralmente aqueles que tém controle sobre recursos ou poder - para agir em seu nome) e
coletiva (reunir conhecimento, habilidades e recursos para agir em conjunto). Todos sao
relevantes para a acdo climatica.

?Mitigacao significa minimizar ou prevenir as causas das mudancas climaticas para tornar os
impactos menos severos. Isso inclui reduzir os gases de efeito estufa que emitimos e a
remoc¢ao de carbono da atmosfera.

3Transicdo se refere a mudangas em regulagdes e mercados para alcangar resultados de
mitigacdo e adaptacado. Adotar principios de uma transicdo justa significa fazer essas
mudancas de forma justa e inclusiva, identificando oportunidades para reverter desigualdades
existentes a medida gue o mundo se torna mais sustentavel ambientalmente, e colocando as
pessoas mais afetadas pela poluicdo no controle das solucdes.

‘*Adaptacéo significa ajustar-se aos impactos atuais e futuros das mudangas climaticas. A
intencao é reduzir riscos e danos decorrentes do aumento das temperaturas e eventos
climaticos extremos, bem como efeitos colaterais como interrupgdes no abastecimento de
alimentos, migracao e disseminag¢ao de doengas.

Para a versdo em portugués do Manual de Transformacdo pelo Clima, a equipe Ashoka Brasil
incluiu o estudo de caso inédito do Fridays for Future Mossord, que ndo estd presente na
publicacdo original em inglés.
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CENTRE ASHOKA
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Suas acoes importam.
Nenhuma acao ouvozé
pequena demais para
fazer a diferenca.

Vanessa Nakate




