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Nos imaginamos un futuro donde migrar no define la identidad,
sino que suma a trayectorias diversas. Un futuro donde
políticas inclusivas y narrativas de empatía construyen una
sociedad que valora y celebra la riqueza de sus orígenes.

Este documento destaca las principales conclusiones y
discusiones que surgieron durante los grupos de trabajo. 

¿Cuál es el diagnostico de las comunidades y redes de
las personas migrantes? ¿Qué percepciones existen  
sobre las personas migrantes o poco representadas en
la innovación social?

¿Qué futuro nos imaginamos nos imaginamos en torno
a la migración en 2035? ¿Qué tiene que ocurrir para
conseguirlo?

¿Qué tiene que cambiar en las narrativas actuales, para
que sean más inclusivas y abiertas?



INNOVACIÓN
SOCIAL
Conclusiones sobre comunidades y redes de apoyo para
personas migrantes y grupos poco representados

Foco en la construcción y fortalecimiento de comunidades y redes
de apoyo para personas de origen migrante y grupos
históricamente poco representados: redes existentes, necesidades
no cubiertas y el rol de Ashoka como facilitador de cambios
sistémicos.

Facilitar un cambio bidireccional, evitando dinámicas extractivistas.
Crear laboratorios y espacios de innovación social, siendo la cocreación esencial. (Impacta+).
Promover colaboración con perfiles externos y diversidad de ideas.
Involucrar a personas migrantes en la toma de decisiones y en todos los retos sociales.
Apoyar Fellows migrantes para fomentar liderazgo inclusivo.

ROL DE ASHOKA:

RED DE REDES
Conectar las distintas comunidades migrantes entre ellas mediante espacios de
encuentro y proyectos compartidos, facilitando una red de redes y buscando una red
más diversa.

COMUNIDADES MIGRANTES Y RECEPTORAS
Fomentar vínculos entre comunidades migrantes y receptoras para favorecer
integración y aprendizaje mutuo.

Ejemplo: Refugee Project Maastricht conecta solicitantes de asilo con residentes locales
mediante cenas, eventos culturales y talleres colaborativos, promoviendo
entendimiento y relaciones interculturales.

INCLUSIÓN TRANSVERSAL
 Involucrar a personas migrantes en diversos retos sociales, no solo en temas de
migración.
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INNOVACIÓN SOCIAL

INTERNAMENTE
Las personas migrantes sienten que solo se les valora para tareas de apoyo, no para
proyectos estratégicos, lo que limita su autoconfianza y participación en liderazgo. Se
enfatiza la necesidad de reconocerlas como personas, no solo por su utilidad.

Conclusiones sobre la percepción de personas de origen migrante y
de comunidades poco representadas en la innovación social

EXTERNAMENTE
Las comunidades migrantes a veces se perciben cerradas, lo que dificulta la
integración. Aunque hay orgullo y riqueza cultural, existen prejuicios y etiquetas que
generan barreras. La complejidad del sistema y la falta de claridad sobre cómo
involucrarse desmotiva a quienes quieren colaborar.

Oportunidades de la
participación de las personas
migrantes en la innovación

social

Crear espacios de contacto y
conocimiento: Facilitar interacción y
aprendizaje mutuo.

Proyectos educativos desde las aulas:
Fomentar inclusión desde la infancia.

Migración y longevidad: Incorporar la
experiencia de personas mayores en
soluciones innovadoras.

Desafíos de la participación
de las personas migrantes en

la innovación social

Miedo e imposición: la sensación de no
ser bienvenido o de que las expectativas
son rígidas.

Sociedad reduccionista: visión limitada
de los roles que las personas migrantes
pueden desempeñar.

Individualismo y falta de tiempo:
dificulta la participación activa y sostenida
en proyectos colectivos.

Conectar personas, comunidades y sectores para facilitar la inclusión.
Acompañar a migrantes para fortalecer habilidades antes de proyectos de innovación.
Sumar líderes de estas comunidades en puestos de decisión.
Adaptar lenguaje y puntos de contacto para promover participación.
Incluir perspectiva de longevidad, integrando experiencia de mayores y cuidadores.
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ROL DE ASHOKA:



FUTUROS:
Posibilidades
y visiones
Conclusiones sobre el grupo de futuros
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La sociedad futura debe valorar la diversidad cultural, étnica y social como
una riqueza colectiva. Las personas migrantes aportan experiencias,
saberes e idiomas que, al combinarse con los locales, generan innovación
en lo cultural, económico y social. Este aporte mejora la creatividad, la
educación y fomenta emprendimientos interculturales.

Además, muchas personas migrantes traen valores como la solidaridad y el
sentido de comunidad, que fortalecen la cohesión social sin idealizar el
pasado.

También existe una “nueva mayoría” de segunda y tercera generación que
no debería ser etiquetada como migrante. Por ello, el término “migrante”
debe ser opcional, y la diversidad debe entenderse como motor de
desarrollo y convivencia, no como un problema.



Futuro con mercado
laboral diverso y

dinámico

Fortalecimiento de la
vida comunitaria y

fomento de la
interculturalidad

Transformaciones esperadas:

Políticas y comunidad

Procesos burocráticos
simplificados mediante

gobiernos digitales abiertos

Democracia más
representativa para todos

Superar retos como
individualismo, discursos de

odio y dificultades económicas
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Es fundamental impulsar políticas y dinámicas comunitarias que promuevan la
participación plena de personas migrantes en ciudades, municipios y zonas
rurales, evitando la formación de guetos y fomentando el intercambio social. Se
requiere mayor diversidad en los espacios de representación y toma de
decisiones, incluyendo organizaciones como Ashoka.

También se destaca la necesidad de políticas migratorias accesibles y eficientes
que garanticen igualdad de condiciones para desarrollar proyectos de vida. La
educación juega un papel transformador, integrando profesorado diverso y
contenidos sobre multiculturalidad y antirracismo desde la infancia.

Por último, es clave apoyar a líderes de origen migrante con recursos, redes y
formación, para visibilizar liderazgos positivos que impulsen el cambio social.



NUEVAS 
NARRATIVAS 

Es necesario transformar el discurso sobre migración, evitando
etiquetas y relatos polarizantes, para construir una visión más justa
y esperanzadora.

Evitar dicotomías como “buenos y malos migrantes”.

Dar protagonismo a testimonios cercanos de vida cotidiana para
generar empatía y romper estigmas.

Revisar el lenguaje, usando vocabulario respetuoso, evitando
generalizaciones y aprovechando humor y creatividad para tratar
temas complejos.

Reconocer que las personas migrantes tienen derechos y
obligaciones, combatiendo prejuicios de dependencia o
victimización.

Promover narrativas despolitizadas, centradas en convivencia,
diversidad y aportes reales.
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Conclusiones sobre el grupo de nuevas narrativas



TODO EL
MUNDO PUEDE
TRANSFORMAR

EL MUNDO
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Andrea Urizarbarrena
aurizarbarrena@ashoka.org


