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Editorial

Suntem intr-un moment in care lumea din jur se schimba
din ce in ce mai repede, iar 2024 a venit cu si mai multa
nevoie nu doar de a reactiona la provocari - ci de a crea
schimbari in societate, la toate nivelele: de la cel individual,
la cel global.

Pentru prea multi dintre noi, 2024 a fost un an epuizant.
Evenimentele globale - noi razboaie, conflicte prelungite,
instabilitate si incertitudine - si-au lasat amprenta nu doar
asupra societatii, ci si asupra echilibrului nostru interior.
Intr-o lume tot mai fragmentata si care se schimba
intr-un ritm ametitor, nevoia de reconectare intre
oameni a devenit esentiala. Am invatat ca speranta,
increderea si solidaritatea nu sunt doar valori, ci resurse
vitale care ne ajuta sa mergem mai departe, impreuna.
Ashoka Fellows au rezumat prin "Traim poate cel mai bun
moment din istorie - dar cu multe necunoscute in fata”.

A fost din nou un an despre oameni, despre fiecare dintre
noi, pentru ca schimbarea nu se intampla altfel decat prin
pasiunea si energia si rezilienta celor care cred in ea si
muncesc pentru ea. Ne-am dorit sa ducem mai departe
impreuna valorile comunitatii - o comunitate in care

fiecare este creator de schimbare, in care ne sustinem
reciproc, invatam impreuna si unii de la altii, impartasim
atat realizdrile, cat si vulnerabilitatile, intr-un mediu sigur.
Cele mai importante principii la nivel individual, la
incheierea lui 2024, rezumate tot de Ashoka Fellows,
au fost: umanitatea, empatia, rezilienta si cultivarea
constienta a abilitatilor de colaborare.

Ca sa trecem peste "zgomotul” care ne asalta in fiecare zi

si peste narativele care ne-au divizat ca societate in 2024,
ne-am concentrat pe cum sa transformam viziunea in
actiune colectiva, cum putem aduce impreuna comunitati
diverse si cum putem genera solutii si schimbare sistemica
prin implicarea fiecdaruia dintre noi.

Ne-am intrebat cum putem crea o lume in care toata

lumea se simte invitata si capabila sa contribuie la

schimbare? Cum ne sustinem, asa incat fiecare sa simta

cd are puterea de a crea schimbarea pe care isi doreste sa
o vada in lume? Cum re-construim increderea fiecaruia in
propriul potential de a crea schimbare?



Concluzia e ca schimbarea nu e usoara. Si nici nu trebuie sa fie.
E firesc si e uman sa ne fie greu sa acceptam ca nu numai
propriul narativ e cel care reprezinta adevarul si dreptatea

— si ca exista nuante in ce spun cei care nu sunt de acord cu noi,
care compun o realitate mai diversa si mai complexa decat propriile
asteptari. Dar asta nu inseamna ca nu se poate sau ca trebuie sa
cedam in fata lucrurilor care ne separa - ci ca avem nevoie mai mult
ca oricand sa cream naratiuni comune si sa reconstruim increderea
si puntile de speranta impreund. Cum facem asta? Pentru noi, la
Ashoka, esenta unei societati sanatoase si incluzive este
despre cum ne ascultam si cum ne recunoastem unii altora
umanitatea.

In 2024, v-am prezentat trei noi Ashoka Fellows: Vera Marin,
Monica Bota-Moisin si Diana Filimon care inspira si catalizeaza
munca unor comunitati catre schimbadri remarcabile. Am avut bucuria
de a neintalni sa le ascultam povestile si sa ne intdlnim pentru a le
cunoaste si a le sarbatori. A fost "o gurad de aer proaspat”, ne-au spus
si ele, ne-ati spus si voi. Ne sunt modele de inspiratie: ne-au povestit
si despre cat de greu e sa auzi de prea multe ori "nu se poate” - dar
si despre cum au gasit calea pentru "se poate”. Nu se poate repede,
dar SE POATE! Drumul spre schimbare nu e usor, dar continua cand

ai oameni care sd strangd randurile si sa mearga inainte neabatuti,
impreuna. Acesta e unul dintre lucrurile pe care toti cei 11
Ashoka Fellows din Romania le fac fara oprire pentru cauza in
care cred: inspira oamenii sa lucreze impreuna la solutii pentru
binele tuturor.

Pentru echipa Ashoka, anul 2024 a venit cu provocdri de re-asezare
si transformare pe termen lung, ca sa putem fi sprijin creatorilor de
schimbare. Le suntem recunoscatoare tuturor celor care ne-au fost
martori empatici si rabdatori in acest proces de transformare (ce
nu s-a incheiat in momentul in care scriem aceste randuri) - de la
parteneri de cursad lungd, la noi sustindtori, la voluntari, la Ashoka
Fellows, la colegii Ashoka de pretutindeni si tuturor celor care si-au
adus expertiza si inima in munca pe care o desfasuram.

Ne dorim in continuare ca impreuna, sa transformam
comportamente, atitudini si credinte in societatea
romaneasca si sa ii sprijinim pe toti sa creada in propria putere
de a crea schimbare. Am descoperit din Barometrul Schimbarii
realizat in februarie 2024 ca increderea in propria capacitate de a
schimba societatea nu vine de la sine, ci e un proces care necesitd
grija, atentie si sustinere constanta.

Credem ca e parte din misiunea noastra: prin relatii autentice si
experiente impadrtasite, putem intari sentimentul de apartenenta si
putem construi o comunitate unita a creatorilor de schimbare, bazata
pe increderea in propriul potential de a schimba comportamente,
atitudini si credinte impreuna.

Multumim tuturor celor care ne sustin si continua calatoria
spre impact colectiv alaturi de noi!

Fchipa Ashoka Romania
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Ashoka este prima si cea mai mare retea de antre-
prenori sociali din lume. Prezenta acum in peste 90
de tari, avand peste 3.900 de Ashoka Fellows, Ashoka
se afla in topul primelor 10 ONG-urilor de impact din
intreaga lume, conform thedotgood (fostul NGO Advi-
sor).

Inceputul a fost despre construirea si raspandi-
rea conceptului de ,,antreprenoriat social”.
Bill Drayton, fondatorul Ashoka, este cel care
a folosit pentru prima data termenul de "an-
treprenor social” - pentru a descrie o miscare in
crestere la acea vreme, a indivizilor care incercau sa
abordeze probleme sociale si de mediu nerezolvate,
dar presante, printr-o abordare asemandtoare celei
din mediul de business.

Ashoka Fellows dezvolta idei noi care transforma
sistemele societatii—oferind beneficii tuturor si im-
bunadtatind vietile a milioane de persoane. Ashoka
Fellows sunt modele pentru lumea in care trdim astazi.

Una dintre superputerile Ashoka consta in faptul ca,

in fiecare domeniu cheie, are sute de Fellows ale caror
inovatii sociale complet independente sunt, de fapt,
extrem de sinergice. Ashoka creeaza astfel efectul de
retea a colaborarii. Miscarea Ashoka ,,Everyone a
Changemaker"” catalizeaza o comunitate globala care
conduce aceasta miscare. Traim intr-o continua trans-
formare, intr-o lume care are nevoie ca fiecare dintre
noi sa contribuie si sa se adapteze, devenind astfel un
creator de schimbare (changemaker).

Ashoka identificd, conecteaza si amplifica modelele de
actiune care iau nastere de la Fellows - tipuri de solutii,
strategii, domenii tematice si altele - care adesea in-
dica zonele propice pentru schimbadri societale majore.
Aceste perspective ale Fellowship-ului nostru ghideaza
activitatea si investitiile Ashoka spre initiative strate-
gice care permit fiecarui cetatean sa devina un
creator de schimbare.

Viziunea s
Misiunea
Ashoka

Ashoka Romania / Raport impact 2024



Ashoka vede impactul ca pe o schimbare
sistemica profunda si durabila, care
transforma structuri si practici sociale pentru
a adresa problemele fundamentale ale
societatii. Impactul nu se refera doar la rezultate
imediate, ci si la efectele pe termen lung care
influenteaza in mod pozitiv comunitati si sisteme
intregi. Ashoka pune accent pe solutii inovatoare
care sunt scalabile si pot fi replicabile, care
contribuie la crearea unei societati mai echitabile
si sustenabile. Impactul trebuie sa fie sustenabil,
sa asigure ca schimbarile aduse sunt mentinute si
continua sa aduca beneficii in timp.

Potrivit definitiei Ashoka, antreprenorul

social este persoana care dezvolta solutii
inovatoare pentru probleme sociale si creeaza
un impact pozitiv, durabil. Vorbim de oameni
care cred in puterea lor de a genera schimbarea

pe care si-o doresc, care inspira si mobilizeaza
comunitati, implementand solutii noi care pot fi
extinse si replicate. Scopul lor principal este de a
aduce schimbari relevante in societate prin modele
sustenabile. Spre deosebire de antreprenorii cu
scop comercial, Ashoka Fellows renunta frecvent la
controlul si proprietatea asupra ideilor lor pentru

a le putea propaga cat mai mult posibil. Acestia
adesea incurajeaza organizatiile sau institutiile sa
preia ideea lor si sa 0 aduca la o scara si mai mare,
facilitand scalarea independenta.

*

Programul Ashoka Fellowship este
0 recunoastere pe viata si acces la

0 comunitate globala de sustinere.
Statistic, poate fi aleasa o persoana din
10 milioane de oameni pe an.

Ashoka dezvolta un ecosistem care
sprijina colaborarea si schimbul de
cunostinte intre Fellows, facilitand
parteneriate strategice si colaborari
care amplifica impactul initiativelor lor.
In plus, le oferd resurse esentiale
pentru a se concentra pe dezvoltarea
viziunii lor inovatoare, inclusiv o bursa
personalizata, timp de trei ani.

In medie, un Ashoka Fellow are
impact direct si indirect asupra a
peste 200.000 de persoane.




Cele Trel

Nivele de Impact:

Adresarea nevoilor individuale ale anumitor
persoane sau ale unei comunitati specifice

Rezolvarea unei probleme sociale la nivel
regional, national sau international

| a Ashoka, ne propunem sa fim
prezenti la toate nivelele de impact;

In primul rand, prin impactul direct
asupra organizatiilor din ecosistemul
cu care colaboram, de la participantii
din programele noastre, pana la
parteneri, mentori si principalii

actori interesati. Scopul nostru este
sa sustinem accesul la resurse,
contacte si know-how pentru
intregul ecosistem.

in al doilea rand, scalam impactul
si sprijinim regiunile din afara
Bucurestiului si gasim aliati in toate
regiunile Romaniei si in Europa.
Pandemia si raspunsul la criza din
Ucraina ne-au oferit oportunitatea

sd conectam creatorii de schimbare
din intreaga tara. Speram sa
mentinem acest efort in proiecte
regionale si internationale ulterioare.

In final, obiectivul nostru principal este sa
amplificam efectele secundare pozitive
(impactul indirect) ale schimbarilor
sistemice realizate de reteaua noastra locala
si globala de Fellows si sa acceleram tranzitia
catre o lume in care fiecare persoana nu doar
citeste despre, dar genereaza ea insasi inovatie
si are un rol activ in societate. Schimbarea
sistemica si de mentalitdti este esentiala atat
pentru munca noastrd la Ashoka, cat si pentru
activitatea Ashoka Fellows. Ne propunem

sa imbunatatim maturitatea sistemelor care
sprijina antreprenorii sociali si sa incurajam
oamenii sa aiba increderea cad fiecare are
potentialul de a fi un creator de schimbare.

3. Schimbarea Sistemelor

Abordarea cauzei fundamentale a unei probleme
societale intr-o maniera care schimba modul in
care functioneaza un sistem



Ashoka Venture -

mai mult decat un
Oroces de selectie

Ashoka Venture este mult mai mult
decat un simplu proces de selectie
de Ashoka Fellows. Ne permite

sa construim retele si invatare
impreuna cu experti din domenii
variate ale societatii. Ne ofera
posibilitatea de a inspira actori diversi
— din sectorul public, privat sau civic -
prin perspectiva retelei noastre globale
Si prin experienta acumulata in zeci de
ani de lucru cu antreprenori sociali.

inca din 1980, Ashoka a creat un set
de criterii clare si un proces riguros

de selectie, menit sd asigure ca doar
antreprenorii sociali cu cel maiinalt
potential si integritate devin parte din
reteaua noastra. De atunci, aplicam
acest standard de excelenta in mod
constant, in toate tarile in care alegem

Ashoka Fellows. Avem incredere

deplina in calitatea celor identificati
prin acest proces si ne bucuram cd
valoarea procesului de selectie este
recunoscut ca “golden standard” de
numerosi alti actori globali interesati
de sustinerea antreprenoriatului
social.

Ashoka Venture este un proces continuu, sustinut
de un sistem profesionist, prin care descoperim
inovatiile sociale care pot transforma sisteme
intregi - si, mai ales, oamenii care conduc aceste
schimbadri. Desi este un proces complex pentru
toti cei implicati, selectia se bazeaza intotdeauna
pe cinci criterii esentiale:

O idee noua - o solutie inovatoare care
abordeaza probleme sistemice

Impact social - o solutie deja aplicatd, care
a dovedit ca poate genera un impact pozitiv real
in societate

Calitati antreprenoriale - un lider per-
severent, cu viziune clard, care este pregatit sa
infrunte orice provocare pentru a produce schim-
barea necesarad

Creativitate - o persoana capabila sa dez-
volte si sa imbunatateasca constant solutia pro-
pusad, in functie de evolutia contextului

Integritate morala - un om condus de val-
ori puternice, cu motivatii profunde izvorate din
angajamentul autentic fata de problema si fata
de comunitatile afectate.

Ashoka Romania / Raport impact 2024



Strategia
Ashoka In
Romania

Directii strate

gice ale

Ne continuam misiunea de a contribui la crearea infrastructurii pentru o miscare de schimbare sociala
sustenabila si profunda in Romania. Cream contexte, impartasim expertiza si consolidam comunitati care

transforma societatea din temelii.

Cream infrastructura
propice schimbarilor
sistemice

Generam si impartasim know-
how relevant pentru schimbari
sistemice

Dezvoltam instrumente clare de
madsurare a impactului

Cream spatii sigure si deschise
pentru cresterea antreprenoriatului
social si a inovatiei, sprijinind liderii
care propun solutii curajoase la
probleme complexe.

Consolidam capacitatea
creatorilor de schimbare
si a organizatiilor
acestora

Sustinem acele organizatii si
lideri care activeaza si propagad
constiinta civica

Pentru ca societatea civila sa
ramana un pilon al democratiei,
este esential sa sustinem acele
organizatii si lideri care activeaza
constiinta civica.

Oferim sprijin strategic pentru
initiative cu potential sistemic si

incurajam conectarea, colaborarea,

rezilienta si increderea in puterea
individuala de a genera schimbare
sistemicd, pentru binele comun.

Promovam idei
care mobilizeaza si
inspira

Cultivam reteaua de incredere
care sustine si amplifica vocea
antreprenorilor sociali. Prin ei,
ideile devin actiuni, iar actiunile se
transforma in modele care pot fi
replicate si scalate, pentru cd vrem
sa contribuim la un viitor in care
sa includem participarea civica,
spiritul civic activ si consolidarea
democratiei.

Ashoka Romania / Raport impact 2024



Reteaua Venture
& Comunitatea
Ashoka Fellows

Comunitatea de Ashoka Fellows
creste an de an, si nu doar numeric, ci
si in vizibilitate, avand acces la reteaua
internationala Ashoka si fiind promo-

vata atat la nivel national, cat si global.

Antreprenoriat
Social & Inovatie

Cartografiem schimbarea - Harta
Inovatorilor Sociali e un proiect ce
ne ofera o imagine de ansamblu
asupra ecosistemului social inovator
din Romania.

Anual, Barometrul Increderii ne
ajuta sa masuram pulsul societatii si
increderea oamenilor in puterea lor
de creatori schimbare.

Pilonii activitatii
Asnoka Romania

Sprijin pentru organizatiile
societatii civile si creatorii

de schimbare

Adaptam procesul de Venture
pentru a sprijini si alte organizatii
din societatea civila, ajutandu-le sa
creeze si sa mdasoare impactul pe
care il creeaza.

Facilitam experiente de invatare
a unor instrumente concrete pentru
masurarea eficientei, know-how in
generarea de schimbari sistemice
si acces la bune practici, atat
locale, cat si internationale. Astfel,
sustinem un sector civic mai matur,
mai conectat si mai pregatit sa faca
fata acestor vremuri definite de
schimbadrile continue si rapide din
jurul nostru.

Ashoka Romania / Raport impact 2024
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Ashoka
Fellows
N Roman

In 2024, am ajuns la 11 Ashoka
Fellows in Romania.

O

Vi-i prezentam in continuare pe cei
care schimba deja paradigma in
Romania. Ei sunt Ashoka Fellows si
fiecare dintre ei e un antreprenor
social si un model de inspiratie.

Diana Filimon
fondatoarea Forum Apulum,
Gen,stiri si Gen,ZETTE

Ashoka Fellow din 2024

A dezvoltat modele de interventie ce le ofera

tinerilor puterea de a deveni gardieni activi
ai democratiei, demonstrand cd o societate
informatd si conectata este cheia unui viitor
democratic sigur.

Ashoka Fellow din 2024

Monica Bota-Moisin
fondatoarea Cultural
Intellectual Property Rights
Initiative®

Implementeaza un set de instrumente
pentru comunitati locale si grupuri
etnice, care sa se identifice si sd actioneze
drept custozi profesionisti pentru a-si
proteja patrimoniul imaterial, bazandu-
se pe grija, nu pe exploatare. Pentru
aceasta, a conceput Regula celor 3 C:
Consimtdmant, Credit si Compensatie.

Ashoka Romania / Raport impact 2024


https://forum.ong/en/homepage/
https://www.culturalintellectualproperty.com/

IEILERELED
fondatoarea programului Ajungem MARI
Ashoka Fellow din 2021

Transformd modul in care societatea are grija de copiii
vulnerabili, identifica vulnerabilitatile profunde ale sistemului
si schimbd mentalitati.

//
~ Eugen Vaida
Director pentru Romania
al The King's Foundation,
fondatorul Asociatiei
Monumentum
Ashoka Fellow din 2021

Foloseste monumentele pentru a construi
0 miscare sociala care sa reinvie o
identitate rurala autentica si sd readuca
oamenii Tnapoi la rdddcinile lor.



https://www.de-a-arhitectura.ro/
https://asociatiamonumentum.ro/
https://www.ajungemmari.ro/
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Elena Calistru
fondatoare si presedinta
Funky Citizens

Ashoka Fellow din 2019

Revitalizeaza miscarea sociald care
intdreste participarea cetatenilor in
viata publica folosind instrumente

de advocacy bazate pe date.

Ioana Bauer
fondatoare si chairwoman
eLiberare

Ashoka Fellow din 2020

‘ Lupta impotriva sclaviei moderne si

i& identificd, mobilizeaza si permite actorilor
sociali neobisnuiti sd creeze o retea sociala
pentru a opri traficul de persoane.

-

Carmen Gheorghe
fondatoare si presedinta E-Romnja -—
Ashoka Fellow din 2020

Imputerniceste femeile rome s& devina factori de (
schimbare in comunitdtile lor si foloseste perspectivele ‘ ,

lor pentru a remodela cadrul legal si social. |

Ashoka Romania / Raport impact 2024


https://www.eliberare.com/
https://funky.ong/
https://e-romnja.ro/

Florin Stoican

director Geoparc

Aspirant UNESCO w

Oltenia de sub Munte = V Paul Radu

Ashoka Fellow din 2018 R co-fondator Organized Crime
| | and Corruption Reporting

Catalizeazd o miscare condusa de cetdteni pentru Project (OCCR.P)
crearea unui sistem functional de protejare a Ashoka Fellow din 2018
patrimoniului natural si cultural din Romania.

Dezvolta o retea globald de jurnalisti
de investigatie, oameni de stiinta,
programatori si hackeri civici.

Dorica Dan
fondatoare si presedinta
Asociatia Prader Willi
Ashoka Fellow din 2018

cu boli rare, trecand de la un sistem rigid la o
abordare colaborativa.


https://discover-oltenia.ro/
https://www.occrp.org/en
https://apwromania.ro/

Cele trei noi Ashoka

In 2024, am selectat trei noi Ashoka Fellows:

1. Vera Marin
2. Monica Bota-Moisin
3. Diana Filimon

Fellows in Romaniain 2024

.~~~




Vera este arhitecta specializata in urbanism si lector universitar, cu o abordare
ambitioasa si un interes constant pentru implicarea profesionistilor mediului
construit in societate: ca facilitatori pentru planificare participativa, ca persoane-
resursa pentru cadrele didactice, ca designeri si indrumatori pentru experiente
de invatare, ca membriin echipe de cercetare-actiune etc. Din 2011, impreuna
cuinca 5 colege, a creat un program si apoi si 0 organizatie care face educatie de
mediul construit (,,built environment education”). Cum? Pornind de la abilitatile

arhitectilor si ale profesionistilor in domeniu, a fost creat un nou rol pentru acestia:

sa contribuie la cultivarea unui simt al responsabilitatii civice in randul copiilor si
tinerilor.

A co-fondat si este vicepresedinta a Asociatiei De-a Arhitectura, care este
acum o comunitate de arhitecti, urbanisti, designeri, peisagisti, ingineri, dar

si antropologi si artisti dedicati care duc pasiunea lor pentru cladiri si orase in
clase, in evenimente culturale, in festivaluri de arhitectura, de film, in muzee etc.,
demonstrand si importanta participarii civice, a empatiei si sustenabilitatii. Dintre
profesorii care au incercat programele asociatiei, o parte sunt acum membri,
formatori, creatori de continut de invatare experientiala etc. De la infiintare, in
2013, programul a influentat pozitiv peste 37.300 de elevi din Romania, colaborand
cu peste 1.300 de profesori si 1.220 de arhitecti voluntari.

Modelul inovator de parteneriat intre profesori si arhitecti schimba paradigma
traditionala de predare, incurajand profesionistii mediului construit sa Tsi
investeasca, prin implicarea in educatie, o parte din experienta si cunostintele
lor valoroase, pentru ca din ce in ce mai multi oameni sa inteleaga si sa iubeasca
spatiile pe care le folosesc si sa fie interesati sa participe in transformarea lor.

Procesul de selectie a insemnat clarificare si a mai insemnat
o relatie minunata cu Tomina - profesionala si personala

- intr-o zond in care nu am stiut, inainte de Ashoka, ca, de
fapt, apartin. Am fost simultan o ONG-ista in universitate,

o0 cercetatoare in ONG-uri, si am vrut, in consultanta, sa

fac proiecte cu abordari noi. M-au incurcat mereu aceste
segmentari si asteptari de la un sector sau altul, dar credeam
ca vina este a mea ca nu ma adaptez. Procesul de selectie a
fost deci o confirmare ca sunt in requla asa cum sunt si ca asa
fac inovatorii sociali :)

Ashoka Romania / Raport impact 2024
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Procesul de Venture a produs o schimbare sistemica in viata
mea. Am inteles ca ceea ce facem la Cultural Intellectual
Property Rights Initiative® (CIPRI) si WhyWeCraft ® si felul
in care facem ce facem, nu este doar necesar, ci este in acelasi
timp un catalizator de schimbare multi-sistemica. Totodata,
procesul de Venture mi-a adus, si ne-a adus la CIPRI, aliati si o
forma de certitudine intr-o mare de incertitudini. Certitudinea
ca "one idea can change lives”.

Mo

Monica este lider in domeniul protejarii cunostintelor si
expresiilor culturale traditionale, printr-o abordare noua,
numita proprietate culturala intelectuala (CIP). Intr-o lume

in care traditiile si mestesugurile sunt adesea neglijate si

exploatate, Monica a dezvoltat si pus in aplicare o metodologie
inovatoare ce activeaza sub umbrela Cultural Intellectual
Property Rights Initiative® (CIPRI), conceputa pe regula
celor 3C: Consimtamant, Credit, Compensatie. Aceasta
permite comunitatilor sa-si protejeze si valorifice
patrimoniul cultural imaterial in mod corect, stabilind
colaborari durabile si etice cu industriile creative. Avand
un impact remarcabil in contextul global al discutiilor despre
sustenabilitate, initiativa ei asigura ca mestesugarii si custozii
de cunostinte traditionale sunt recunoscuti si recompensati
adecvat, influentand astfel viitorul proprietatii culturale
intelectuale prin respect si echitate si pornind de la grija,
nu de la intentia de exploatare.




Diana
Hllimon

Diana dezvolta un model care pune tinerii in centrul apararii
democratiei, reconstruind increderea in aceasta prin educatie, tehnol-
ogie si jurnalism condus de tineri. Ea considera ca o democratie rezil-
ienta depinde de un sistem de alerta care activeaza rapid cetatenii
impotriva amenintarilor autoritare.

Cu initiativa Forum Apulum, Diana creeaza spatii unde tinerii intre
18-30 de ani, mai ales din orase mici, invata sa consume informatii
critic si sa se implice civic. Proiecte precum Gen, stiri si Gen Zette
aduc stiri relevante si de incredere pentru peste 3 milioane de utiliza-
tori tineri lunar, contracarand dezinformarea si polarizarea online.

Diana organizeaza si Caravan Conversations, intalniri locale in
orase mici, pentru a identifica provocari comune si a inspira actiune
civica. Mai mult, atelierele sale de educatie media au format peste
10.000 de elevi si 200 de profesori, consolidand abilitati esentiale pen-
tru combaterea stirilor false.

Prin acest model, Diana transforma tinerii in gardieni activi ai
democratiei, demonstrand ca o societate informata si conectata este
cheia unui viitor democratic sigur.

Am tot auzit ca procesul de selectie vine atunci cand ai cea
mai mare nevoie - si chiar asa a fost. Intr-un moment in care
am inceput sa imi pun semne de intrebare despre cum sa
continui in munca mea, daca fac ceea ce trebuie cu visul meu,
a aparut oportunitatea de a intra in procesul Ashoka. A fost
probabil cea mai intima analiza a muncii mele si a drumului
meu personal in aceasta cautare a modurilor in care pot ajuta
comunitatea. Dar a fost si cel mai de ajutor curs de analiza

si auto-analiza, pentru ca discutand cu toti oamenii de pe
acest drum, am inteles mai bine de ce fac ceea ce fac si in

ce directie as vrea sa cresc. A fost o incununare a unui drum
foarte dificil si cred ca ma indreptam spre Ashoka fara sa imi
dau seama, de la bun inceput
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Ce Inseamna pentru
-ellows apartenenta
a comunitatea
Ashoka




Sprijinirea Ashoka Fellows in drumul lor catre impact social
este in centrul preocuparilor Ashoka. Lucram pentru o lumein
care fiecare cetatean are abilitatile si vointa de a deveni un creator
de schimbare.

in parcursul nostru in Romania de pana acum, Ashoka Fellows sunt
foarte apreciati de tot ecosistemul si reusesc sa inspire alti creatori
de schimbare, sunt recunoscuti ca modele de urmat si creatori de
impact.

Suntem profund convinse ca pentru a ne imbunatati activitatea in
Romania trebuie ne ascultam partenerii. Iar vocile Ashoka Fellows
au fost cele cu care am inceput.

Toti Ashoka fellows considera procesul de Venture
drept punctul culminat din calatoria lor Ashoka.

Majoritatea Ashoka Fellows considerd cd Ashoka i-a
sustinut sa creeze schimbari sistemice sii-a ajutat sa
isi clarifice si sa isi rafineze misiunea in timpul procesului
de selectie (venture).

Majoritatea Ashoka Fellows considera cd apartenenta
la Ashoka le-a facilitat accesul la noi finantatori si
oportunitati de finantare.

Majoritatea Ashoka Fellows au contribuit direct sau
indirect la politici publice din domeniul lor de activitate
sau conexe.

Majoritatea Ashoka Fellows considera cd apartenenta la
Ashoka le-a permis sa dezvolte noi parteneriate, sd
initieze sau chiar sa-si scaleze unele modele.

Majoritatea Ashoka Fellows au participat sau ur-
meaza sa participe la experiente de invatare si
evenimente de conectare din reteaua Ashoka.




Ce ne-au spus
/ \ h O ka |:e ‘ ‘ OWS . Le-a facilitat accesul la noi finantatori
: sau noi oportunitati de finantare

o I-a sprijinit in crearea de schimbari I-a ajutat sa se concentreze full-time
o sistemice pe ideea lor, datorita bursei primite
I-a ajutat sa isi clarifice si sa 1si [-a sprijinit sa defineasca mai clar

consolideze ideea Tn timpul procesului identitatea organizatiei lor si locul
de selectie acesteia in ecosistem

[-a ajutat sa devind mai rezilienti

o Le-a permis sa dezvolte noi Le-a oferit posibilitatea de a contribui,
o parteneriate, sd initieze sau chiar sd direct sau indirect, la politici publice in
' scaleze unele dintre modelele lor domeniul lor de activitate sau in domenii

[-a ajutat sd inteleaga mai bine ce conexe,

inseamna schimbarea sistemicd [-a determinat sa isi conduca echipele in
Le-a oferit ocazia sa participe la mod diferit.

experiente de invatare si evenimente

de conectare in reteaua Ashoka

o Rom



Ashoka Fellows au evaluat T mare masurs
contributia Ashoka la 50%
dezvoltarea noii lor idei astfel:

Intr-o masura moderata
25%

In micd masura
25%

Despre studiu:
datele au fost obtinute prin intermediul unui chestionar de impact destasurat in randul Ashoka Fellows in
perioada mai-iunie 2025 — la care au raspuns 8 dintre cei 11 - si din discutii 1-la-1 pe parcursul anului.
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Cum ne vad
Ashoka Fellows

Pe langd resurse si acces la
oportunitati de invatare si conectare,
in 2024 comunitatea Ashoka a fost
siun refugiu al sperantei, care ne-a
permis sda abordam cu tact si calm o
perioadd agitata si incarcata.

Ashoka m-a ajutat sa ma
concentrez pe a construi pe
termen lung, in loc sd continui
sd sting focuri”.

Ashoka m-a ajutat sd inteleg cum poate organizatia mea sa sprijine
ecosistemul mai mare al societatii civile.

Prin programul pe care il coordonez, care reuneste doud retele
nationale (Geoparcurile si Reteaua Naturd Urbana) si comunitatile

rurale si urbane din Romadania, incercam sa contribuim la a-i face pe
romani mai constienti cu privire la adevdrata valoare a patrimoniului
natural. Astfel, prin diferitele beneficii aduse de conservarea naturi
- de la sanatate, la educatie si prosperitate — ne dorim ca oamenii sa
fie implicati direct si indirect in sprijinirea conservarii naturii, astfel
Incat sa nu mai fie nevoie de legi si autoritati pentru acest lucru.
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Munca mea vizeazd un nou rol al arhitectilor (in
principal) care se implica in educatia formala in calitate
de persoane-resursa. £ un rol extins, care nu se limiteaza
doar la a ajuta copiii sa inteleagd si sd aprecieze

mediul construit, ci contribuie si la 0 schimbare de
mentalitate in randul cadrelor didactice. Scopul este

ca invatarea experientiald si cea bazata pe proiecte

sa devina mai frecvente nu doar in cadrul orelor sau
atelierelor din programele de educatie pentru mediu

construit ale De-a Arhitectura, ci si in practica generala

a profesorilor. Aceste persoane-resursa pot actiona

ca un catalizator pentru cadrele didactice cu care
interactioneaza, incurajandu-le sa adopte metode de
predare mai curajoase — metode care sunt mai greu de
pus in aplicare, dar care se dovedesc a fi din ce in ce mai
necesare in prezent.

Alaturi de Ashoka am inteles ca munca noastra vizeaza schimbarea multi-
sistemica — schimbarea sistemelor de sisteme. ,Drepturile de Proprietate
Intelectuald Culturala sunt Drepturi ale Omului” este schimbarea sistemica pe
care o sustinem. Aceasta inseamnd legalizarea GRIJII (CARE) si recunoasterea
valorii sistemelor de cunoastere care au trecut proba timpului.
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Pasi catre
iImpactin 2024

In 2024, eLiberare a contribuit la 10 initiative de politici publice la nivel international,
abordand probleme esentiale precum violenta impotriva femeilor si fetelor (OHCHR),
utilizarea abuzivd a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in scopuri infractionale
(Adunarea Generala a ONU, AHC), statutul femeilor (Natiunile Unite, CSW68) si
eliminarea violentei sexuale in conflicte (OSCE).

eLiberare a participat in calitate de membru al grupului de experti al Comitetul
ad-hoc pentru elaborarea unei conventii internationale cuprinzatoare privind
combaterea utilizarii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in scopuri
infractionale. Am contribuit la redactarea pozitiei publice si am sustinut activ
propuneri-cheie de amendamente in timpul procesului de negociere. Am subliniat
necesitatea unor mecanisme de protectie solide impotriva abuzului si exploatarii
sexuale online, inclusiv a abuzului bazat pe imagini.

Pornind de la parteneriatul cu Ministerul Sanatatii, am reusit sa formam
asistenti medicali comunitari din intreaga tard pentru a deveni manageri de
caz pentru persoanele afectate de boli rare si familiile acestora. Romania
este prima tara din lume unde asistentii medicali comunitari sunt formati

in managementul de caz pentru persoanele afectate de boli rare. Suntem
parteneri cu autoritatile locale pentru a instrui asistentii medicali comunitari
din centrele comunitare integrate. Am creat si integrat un modul special
pentru bolile rare in aplicatia nationald de management al cazurilor, folositd
de asistentii medicali comunitari pentru raportarea catre Ministerul Sanatatii.
Pana in prezent, am instruit peste 1200 de asistenti medicali comunitari
pentru a lucra cu pacienti cu boli rare si i-am conectat cu Centrele de Expertizd
pentru boli rare, cu Retelele Europene de Referintd si cu Reteaua Globald a
Asistentilor Medicali pentru Boli Rare. Urmatorul pas va fi crearea unor retele
comunitare nationale pentru bolile rare.
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Ashoka
Chang

emakers

Summit 2024

Ashoka Changemakers Summit

a sarbatorit puterea schimbarii
sub umbrela #TrueParticipation!
Au fost impreuna la Hamburg
(Germania) peste 430 de creatori de
schimbare din intreaga lume, inclusiv
Ashoka Fellows, tineri creatori de
schimbare, parteneri ASN, lideri

din antreprenoriat, guvern si
filantropie. Spatiile de conectare
s-au creat pentru a explora nuantele
participarii cu adevarat incluzive si
pentru a construi o societate in care
sa liberalizam de fapt procesul de
schimbare asa incat toata lumea sa
poata contribui.

Ashoka Fellow Ioana Bauer,
Chairwoman elLiberare, a
reprezentat vocea creatorilor de
schimbare pentru drepturile omului
si incluziune din Romania, chiarin
sesiunea de deschidere a Summit-
ului si ne-a reamintit ca e normal ca
schimbarea sa fie un proces greu.

#TrueParticipation inseamna

sa privim dincolo de ceea ce ne
desparte, sa reducem distantele
dintre noi si sa ne asiguram ca
fiecare voce este ascultata si fiecare
persoana are un loc la masa,
construind impreuna pornind de la
umanitatea care ne leaga.

Impact

Filantropie pentru impact - o
calatorie de invatare dedicata
filantropilor din Europa Centrala

si de Est care a creat contexte de
discutie despre necesitatea ca
mecanismele lor de interventie sa
fie integrate la un nivel sistemic,
abordand cauzele fundamentale
ale problemelor pentru a provoca
schimbari durabile. loana Bauer,
Chairwoman eliberare, si Florin
Stoican, presedinte Asociatia
Kogayon, amandoi Ashoka
Fellows in Romania au vorbit
filantropilor despre cum au mobilizat
aliati si stakeholderi neasteptati

-llantropie pentru

in initiativele lor specifice si cum
au reusit sa obtina impact: Ioana
in lupta impotriva traficului de
persoane, iar Florin in conservarea
biodiversitatii.

Programul a fost organizat de
Philanthropy for Impact (PFI) din
Polonia, activin regiunea Europei
Centrale si de Est. PFI este un
program co-creat de Fundatia
Educationala R.Czernecki impreuna
cu Ashoka Polonia si The Flying Mind
Foundation.
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https://www.facebook.com/hashtag/trueparticipation

Cred ca schimparile de care
avem Nevole Ca socletate
ar trebui sa vina din
onestitate si blandete

Cateodata, sa ai bun simt poate sa fie cea
mai mare schimbare pe care ti-o propui

7 “ s ;

Calistru

fondatoarea Funky Citizens,
Ashoka Fellow din 2019

1. Ce aramas cu tine de la 20242

Gandul ca trebuie din nou sa ne uitam la
lucrurile alea de baza, lucrurile pe care
credeam ca le-am lasat deoparte. Si ma refer
aici la faptul ca trebuie sa ne uitam la cum
functioneaza Parlamentul si cum ajungem

sa avem un Parlament care sa reprezinte o
mai buna parte din societate. Cum facem

ca Guvernul sa fie mult mai responsabil si

sd nu mai aiba impresia ca se pot roti intre

ei si cu asta basta. Pentru ca, intr-un final,
cred ca marea lectie a lui 2024 a fost ca
lumea din jurul nostru se schimba atat
de tare si atat de repede, iar pericolele
pe care ni le impun geografia si istoria
sunt atat de mari, incat pur si simplu

nu ne permitem sa nu avem baza aia
foarte solida. Ce am mai invatat, pe langa
bucata asta de a ma uita mai cu atentie si eu si
organizatia noastra, Funky Citizens, la cum sa
facem sa avem o baza stabila si buna - mi-am
dat seama, si a ramas gandul asta cu mine,

cd intr-o lume atat de schimbata si in
care oamenii au atat de multe anxietati,
este imposibil, dar absolut imposibil, sa
incerci sa promovezi orice gand despre
schimbare, orice gand despre valori
comune si despre comunitate, daca nu te
asiguri ca oamenii au o realitate comuna,

o intelegere comuna a realitatii - aceea
care ne permite tuturor sa intelegem ca
daca afara e lumina: inseamnd ca e zi, daca
afara e intuneric: inseamnad ca e noapte.
Pentru ca realitatea asta comuna ne poate
pune impreund in fata unei discutii despre
care dintre alegeri si care dintre proiectele
viitoare sunt mai bune pentru comunitate.
Fara baza asta, in care ne punem de acord
cu totii asupra unei realitati comune,

nu cred ca avem cum sa mergem mai
departe noi toti, comunitatea si societatea
impreuna.

2. Cum facem sa nu mai ajungemin
acelasi haos de la final de 2024 din
nou? Tu cum stai cu increderea si de
unde incepem sa re-construim punti?

Eu stau bine cu increderea si cred ca putem
re-construi punti, insa este clar ca haosul
acela e legat intr-o foarte mare masura

de ruperea acestor punti. Am incredere,
insa, pentru ca, daca oamenilor le
explici lucruri, ei ajung sa fie de cele
mai multe ori rezonabili. Si cred si

sper - poate e o speranta un pic prea
optimista, dar o vad ancorata si in realitate
— ¢d mai multa lume din mai multe zone
ale societatii si-a dat seama de pericolul
care ne paste - si ma refer aici si la mediul
de business, si la mediul academic, si nu
numai. A fost, cred, o sperietura zdravana
la final de 2024. Si cred totusi ca ce am
invatat si ce ne poate da sperante




)

e faptul ca totusi, la finalul zilei, societatea
romaneasca are capacitatea sa se mobilizeze
si sa mentina un parcurs pro-democratic, pro-
european. Dar, intr-adevar, pentru asta trebuie
sa fim mai atenti. Cei care ne-am uitat mai in
detaliu in comunitati, care am mers mai la firul ierbii
- noi, de exemplu, la Funky, am avut caravanele
civice - stiam ca lucrurile sunt destul de nasoale
cand vine vorba de aceste punti rupte. Dar din nou,
cred ca in cele mai multe dintre cazuri, oamenii sunt
rezonabili si tot ce lipseste este acel dialog.

3. Cum refacem conversatiile despre valori?
Mai ales cu tinerii?

In conversatiile despre valori nici nu stiu dac putem
vorbi despre "re-facere” sau mai degraba despre
“facere” in cazul Romaniei, pentru ca eu nu cred ca
noi am facut pace cu ce i s-a intamplat Romaniei in
tranzitie. Si cred ca daca e sa vorbim despre valori
— Si cu tinerii, dar nu numai cu tinerii, ci inclusiv cu
pdarintii tinerilor care sunt cei, din punctul meu de
vedere, care poarta o mare responsabilitate pentru
radicalizarea unora dintre tineri, pentru ca ei sunt
cei care le zic ca ” e totul aiurea in Romania, totul se
duce naibii, pleaca cat mai repede in strainatate”
si asa mai departe. Oamenii sunt dezamagiti,

de fapt, de felul in care s-a asezat Romania pe
parcursul asta pro-european, pro-occidental,
si cred ca nemultumirea asta vine dintr-o
proasta gestionare a asteptarilor pe care le
aveau in legatura cu democratia si cred ca
asteptarile nerealiste vin din faptul ca noi nu
am avut acele conversatii despre valorile care

vin o data cu acele constructe in care noi ne-
am dorit foarte, foarte mult sa fim. Si da, de
asta ziceam si la inceput: cred ca este esential sa
incepem cu baza: de ce ne trebuie democratie, de
ce e buna democratia reprezentativa, cum ii mentii
responsabili pe politicieni, dar mai ales cum faci
sa traiesti in continuare cu cineva cu care esti
in dezacord. Cred cad aceasta conversatie despre
valori incepe cu acea "shared reality”- o realitate
asupra careia ne punem de acord cu totii ca
este factuala asa cum o vedem - si de acolo
pornim ca sa putem avea o conversatie despre

care sunt valorile mai importante, pe care le vedem
esentiale orice s-ar intampla si, mai ales, cum facem
sda alegem modul in care sa le prioritizam.

4. Cu ce crezi e mai bine sa incepem
schimbarile de care avem nevoie ca societate,
fara sa ne pierdem umanitatea?

Cred cd putem sa incepem prin a avea un pic
de, putem s-o numim empatie, dar parca i-as
spune blandete, mai degraba: si cu noi, si cu
tara, si cu cei de langa noi. Cred ca suntem foarte
incrancenati si, cumva pe buna dreptate, pentru
ca lucrurile din jurul nostru nu arata bine, cel putin
din perspectiva de guvernanta, exista super multe
dezamadgqiri, foarte multa lehamite, si toate astea
sunt cat se poate de justificate. Guvernarea din
ultimii ani a fost, din punctul meu de vedere, o
guvernare proasta, neperformanta, ne-a bagat in
cel mai mare deficit din Uniunea Europeand, ne-a
crescut datoria publica, inflatia e uriasa etc, adica
dupa toate criteriile obiective a fost o perioada in

care Romania ar fi trebuit sa creasca si, cu toate
astea, ea a avut parte de o guvernare care a facut-o
sa ajunga acum pe marginea unei prapastii. Ei,

eu cred ca schimbarile de care avem nevoie

ca societate ar trebui sa vina din onestitate si
blandete in legatura cu noiinsine, cu locul in care
ne aflam, cu care sunt lucrurile care n-au functionat,
cu un pic mai mult uitat in oglinda si cu rabdare.
Cred ca optimismul meu vine din faptul ca fac mereu
pasul asta in urma si ma uit la noi si imi zic "mai, la
35 de ani de la Revolutie aratam foarte bine!” Da,
ok, puteam sa aratam mult mai bine, dar we are
good! Nu pot sa spun ca trebuie sa ne autoflagelam
in halul in care sa zicem ca trebuie sa dam foc la
casd, trebuie sa distrugem totul pentru ca nu se
mai poate. Nu cred ca-i chiar asa si cred ca tocmai
de aici trebuie sd vind acea conversatie mai asezata
si, cumva, fara a cauta solutiile radicale, ci mai
degraba acele solutii care pot mobiliza si care arata
cald tocmai prin bunul lor simt. Cateodata, sa ai
bun simt poate sa fie cea mai mare schimbare
pe care ti-o propui. Si cred ca despre asta e

vorba: despre a ne tempera un pic conversatiile si

a gasi acele nuante. Din nou, insad - si insist asupra
aspectului astuia, pentru ca ma obsedeaza in ultima
vreme - cred ca asta vine din faptul ca avem nevoie
sd agream in primul rand asupra realitatii comune,
impdrtasite. De aici pot apdrea si solutiile noi.




Ashoka e un loc
de intersectie
de idel, ge
nitiative

\\

Romanian-American Foundation (RAF), partenerul nostru strategic care

a sustinut infiintarea biroului Ashoka Romania in 2017, a implinit 15 ani
anul trecut. Prin investitiile sale in initiative de lunga durata, RAF a inteles
importanta unei implicari sustinute pentru organizatiile care lupta pentru
schimbare si le-a sustinut si continua sa le sustina. RAF a sarbatorit dand
voce organizatiilor din societatea civila pe care le sustine prin campania
«Collective Actions - Learning from 15 years of RAF programs»,
dedicata organizatiilor partenere pe care Fundatia le sprijina si
prin care realizeaza programe in Romania. Ne bucuram ca si povestile
Ashoka Fellows Ioana Bauer, Paul Radu si Eugen Vaida se numara intre
cele publicate in pressone.ro, pentru ca toate aceste povesti reprezinta,
de fapt, o marturie a puterii pe care o au cetatenii atunci cand se implica
pentru binele comun.




Cat a contat, pentru tine, programul
Ashoka Romania si alegerea ca Fellow?

presedinta a Consiliului Director eLiberare

A contat foarte mult. Practic, Ashoka ne-a ajutat sa scalam si probabil ca n-am fi
discutat acum despre schimbari si leadership in afara Romaniei fara impactul pe
care l-a avut reteaua Ashoka si fard sprijinul care a venit. Cumva, criteriile Ashoka
s faptul ca esti ales ca Fellow sunt un proces foarte complicat si foarte, foarte
complex. Dureaza foarte mult si se uita nu doar la ideea pe care o ai, ¢i si la fibra
ta ca om, ca antreprenor social. Procesul in sine de a fi ales ca Fellow e un proces
extrem de valoros, pentru cd incepe cu o deconstruire a ceea ce crezi tu ca faci
sau cd esti. Apoi, te ajuta foarte mult sa-ti argumentezi pozitia si programele si iti
testeaza toate credintele. Nu e doar expunere la o super-retea internationald si,
cumva, un vot de incredere care transcende programele pe care tu le-ai facut, ci
vine si cu 0 maturizare la microunde, ca sd poti trece prin procesul respectiv si sd
iti dovedesti tie, in primul rand, cd ceea ce faci e important.

Ioana Bauer, eLiberare: A ,decide” intre a-ti vinde trupul sau a nu-ti hrani
familia nu este o alegere

co-fondator Organized Crime and Corruption
Project (OCCRP), Ashoka Fellow din 2018

Ashoka a fost, pentru mine, 0 mare surprizd, fiindca Ashoka este exact
platforma de care eu aveam nevoie ca sd inteleg ce se intampla in

alte domenii, in business, in alte parti ale societatii civile, in domeniul
antreprenoriatului de tip social din lume. E un loc perfect ca sa inteleqi, e

un loc de intersectie de idei, de initiative. Pentru mine, Ashoka chiar e un

loc unde poti, cu ideile pe care le ai, cu initiativele pe care le ai, sd cresti,

De asta, pentru mine, Ashoka chiar a fost si este foarte, foarte importanta.
Am conversatii cu multi membri Ashoka si cu Ashoka Leadership destul de
constant. 5a afli ce se intampla in domeniul acela si ce instrument nou se
foloseste in celdlalt domeniu si ce strategie se poate folosi la nivel global

ca sa aperi democratia sunt lucrurila care nu e usor sa ai acces. Ashoka
faciliteaza tocmai aceasta intelegere, e o platformd, cred eu, extraordinard la
intersectia dintre stiinte, la intersectia dintre cunostinte. Si asta, cred eu, este
foarte, foarte util.

Paul Radu, jurnalist, co-fondator OCCRP, despre ce inseamna sa
investighezi coruptia si crima organizata: Intotdeauna simti c& ar fi
trebuit sa faci mai mult



https://pressone.ro/ioana-bauer-eliberare-in-momentul-in-care-exista-oameni-care-au-de-ales-intre-a-si-vinde-trupul-sau-a-nu-da-de-mancare-familiei-aceea-nu-este-neaparat-o-alegere
https://pressone.ro/ioana-bauer-eliberare-in-momentul-in-care-exista-oameni-care-au-de-ales-intre-a-si-vinde-trupul-sau-a-nu-da-de-mancare-familiei-aceea-nu-este-neaparat-o-alegere
https://pressone.ro/paul-radu-jurnalist-co-fondator-occrp-despre-ce-inseamna-sa-investighezi-coruptia-si-crima-organizata-intotdeauna-simti-ca-ar-fi-trebuit-sa-faci-mai-mult
https://pressone.ro/paul-radu-jurnalist-co-fondator-occrp-despre-ce-inseamna-sa-investighezi-coruptia-si-crima-organizata-intotdeauna-simti-ca-ar-fi-trebuit-sa-faci-mai-mult
https://pressone.ro/paul-radu-jurnalist-co-fondator-occrp-despre-ce-inseamna-sa-investighezi-coruptia-si-crima-organizata-intotdeauna-simti-ca-ar-fi-trebuit-sa-faci-mai-mult

Directorul pentru Romania al The King's Foundation
si fondatorul Asociatiei Monumentum, Ashoka Fellow
din 2022

Cred ca un lucru foarte interesant care mi s-a intamplat a fost cd, prin Ashoka,

am reusit sa-mi pun o oglinda in fata si sd md uit la ce facem din alt unghi, sa
vedem mai obiectiv lucrurile. Am si participat la summitul Ashoka, unde am
discutat cu foarte multi oameni care fac lucruri similare, care au fondat si care
uneori chiar s-au retras din proiect si au infiintat alt proiect pe care l-au pus pe
picioare. Mi-a aratat si o alta fata, ca impactul in societate este cel important, iar
cei de la Ashoka sunt oameni care pot sa contribuie si in alte proiecte, sa sustind
societatea si din alte unghiuri.

Exista si partea de networking, discutam foarte mult. Chiar vorbim cu
coordonatoarea noastra de la Ashoka despre problemele din Ambulanta, ne
Intreabd ce nu merge, unde poate sa ajute, pentru cd are foarte multa experienta
pe aceastd parte de antreprenoriat social. Incercam sd vorbim, sd impdrtasim din
experienta noastrd celorlalti. Este foarte important, pentru ca sinquri nu reusim
sd le rezolvam pe toate si nici nu le stim pe toate, iar aici Ashoka ne-a ajutat foarte
mult sa vedem diverse abordari.

Eugen Vaida, coordonator al Ambulantei pentru Monumente, pune ,palarie
si bocanci” cladirilor istorice: ,,Doar sa veniti, ca avem tot ce e nevoie”

A

\/
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https://pressone.ro/e-posibila-restaurarea-cu-sprijinul-comunitatii-eugen-vaida-coordonator-al-ambulantei-pentru-monumente-pune-palarie-si-bocanci-monumentelor-istorice-doar-sa-veniti-ca-a
https://pressone.ro/e-posibila-restaurarea-cu-sprijinul-comunitatii-eugen-vaida-coordonator-al-ambulantei-pentru-monumente-pune-palarie-si-bocanci-monumentelor-istorice-doar-sa-veniti-ca-a

Programul Ashoka Residency
pentru creatorii de schimbare




O lume in care fiecare cetatean poate fi creator al
schimbarii pentru noi, in Ashoka Romania, inseamna
cd Ashoka esti si tu. Imaginea pe care o proiectam
despre lume este una ghidata de empatie, conexiuni
profunde, colaborare si accesibilitate, ca sa lucram
mai bine ca 0 comunitate impreuna (one
community).

Cu aceastad viziune in minte, am creat Programul
Ashoka Residency, o experienta de 3 luni adresata
oricarui creator de schimbare din Romania.

Scopul acestui program a fost sa creeze un cadru

de colaborare open-source si ne-a permis sa ne
deschidem catre toti cei care fac schimbari in
ecosistem si sa impdrtasim resursele, instrumentele
si cunostintele Ashoka despre crearea schimbarii
sistemice si mdsurarea impactului cu un numar cat
mai mare de oameni.

In 2023 si 2024, peste 180 de participanti au urmat
Programul Ashoka Residency, in 6 editii diferite. Au
explorat universul Ashoka de la concepte la spatii

de colaborare, la transfer de cunostinte si acces la
experientele de invatare globale.

Credem intr-o lume in care fiecare cetatean este

un creator de schimbare si am vrut sa invatam cat
mai mult de la cei peste 180 de Rezidenti. De aceea,
am creat un studiu de impact al acestei experiente
de invatare printr-un chestionar care sa ne aduca
date cantitative si interviuri care sa completeze cu
date calitative. Vocile Rezidentilor ne-au ajutat sa
intelegem cat de important e sa continudm sa cream
astfel de spatii sigure de invatare, unde oamenii
creeaza impreund un limbaj comun de intelegere
asupra schimbadrii paradigmelor necesare pentru a
crea impact, si unde invata foarte mult nu numai din
instrumentele Ashoka, ci si unii de la altii.




Ce simti ca ai obtinut pe
parcursul experientei tale in
cadrul programului sau retelei
Ashoka?

Orientare mai mare catre impactul produs de
organizatia mea - 56% dintre respondent;i

Noi idei si noi moduri de a face lucrurile, zi de zi,
in cadrul organizatiei - 46% dintre respondenti

Deschiderea cdtre parteneriate cu alte organizatii
din program - conexiuni autentice, care s-au deschis
firesc - 43%

Indrumare strategicd care m-a ajutat s&-mi clarific
Si sa-mi urmez viziunea - 33%

Tmbunététiri in starea mea de bine (well-being) -
33%

Perspective noi despre cum gandesc si privesc
provocarile - mi s-a schimbat felul in care vad lumea
- 30%

Noi conexiuni cu cameni care s-au aldturat
echipei mele ca membri ai organizatiei sau ca
voluntari - 10%




Experienta in cadrul
Ashoka m-a facut sa ma

simt mai conectat/-a.
70% - in mare si foarte mare mdsura

20% - In masura moderata
10% - Tn mica masura

Despre studiu:

Am trimis catre 184 dintre participantii inscrisi in ultimele 4 editii Ashoka Residency un chestionar cu 12 intrebari pentru a evalua ce le-a adus
experienta de invatare a Programului. Au rdspuns 30 de participanti, reprezentand 16,30% dintre cei invitati sa completeze chestionarul.

Experienta in cadrul
Ashoka m-a ajutat sa-mi

imbunatatesc rezilienta.*

(*Rezilienta reprezinta capacitatea
de a te adapta la schimbare, de

a te redresa dupa ce ai avut de
depasit obstacole si de a continua
sa-ti urmezi misiunea cu incredere si
curaj.)

50% - in mare si foarte mare masura
30% - In mdsura moderata
20% - in mica masura

Experienta in cadrul
Ashoka mi-a oferit
perspective noi asupra
modului in care privim
schimbarea pe care o

generam.
86% - in mare si foarte mare masura

7% - Tn masura moderata
7% - 1n mica masura

Experienta in cadrul
Ashoka m-a facut sa ma

simt mai conectat/-a.

77% -in mare si foarte mare mdsura
20% - in masura moderata
3% - in mica masura
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Doua participante ne-au oferit
detalii despre schimbarile
strategice pe care le-au facut

in organizatiile lor ca urmare a
experientei de invatare in cadrul
Programului Ashoka Residency.

Diana Alexandrina \oldovan
Presedinta Asociatia Impact Bistrita

Programul Ashoka Residency m-a ghidat spre o gandire strategica esentiala, ajutandu-ma sa privesc mai
structurat spre voluntari. A fost o experienta definitorie, care m-a facut sa constientizez impactul real al
muncii noastre. Mi-am dat seama ca faceam o treaba excelenta pentru beneficiari eram tot mai vizibili

in judet, dar pentru voluntari aveam nevoie de un model de lucru mai eficient. Ashoka m-a ajutat nu

doar sa reflectez, ci si sa revizuiesc viziunea si misiunea organizatiei. Desi ideile existau, am inteles cat de
important este sa le pun pe hartie. Obiectivul nostru pentru urmatorii 5 ani este sa formam o echipa de
management din fostii nostri voluntari. Cred cu tarie ca si organizatiile din orasele mici pot crea schimbari
reale si durabile, atunci cand se bazeaza pe oameni si valori clare.

Income growth officer, Rways - for nonprofits:

M-ati ajutat sa inteleg in primul rand ca in antreprenoriatul social nu trebuie sa ai solutia de la inceput

si ca succesul meu nu e validat de contul meu bancar. Stiu in ce directie merg si sunt flexibila ca sa ajung
acolo si e ok sa pornesc la drum asa. Asta mi-a permis sda ies uneori din “freeze mode” apropos de aceasta
experienta in termeni foarte punctuali.

Iar ce mi-a oferit contextul de crestere, apropos de proces a fost partea de network. In Ashoka Residency
eram intr-o comunitate de “like-minded individuals” in care eram mereu inconjurati de exemple de indivizi
cu viziuni si perspective mai ample - asta mi-a permis sa-mi dau seama ca limita nu e unde o credeam eu si
sd visez un pic si mai departe. Sa imi cresc orizontul. Si pentru asta, va multumesc.

Ashoka Romania / Raport impact 2024
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Tinerii din Romania i .




Am continuat proiectul ,Educatie media
digitala pentru tinerii din Romania”,
demarat in septembrie 2023, pe o perioada
de trei ani, finantat de Fondation Botnar

si coordonat de Centrul pentru Jurnalism
Independent (CJI). Scopul proiectului

este crearea unui consortiu care amplifica
schimbarea pozitiva in societate prin
incurajarea tinerilor sa devina viitori cetateni
activi ai Romaniei, fiind mai bine pregatiti in
educatia lor media digitala si capabili sa ia
decizii informate. Proiectul isi propune, de
asemenea, sd le ofere intelegerea necesara
si abilitatile pentru utilizarea tehnologiilor
emergente, inclusiv inteligenta artificiala.
Consortiul este format din organizatiile:
E-Civis, EDUMI, Funky Citizens,

Grupul PONT si Ashoka Romania, sub
coordonarea CJI.

Ashoka Romania faciliteaza colaborarea in

cadrul proiectului pentru a ajuta organizatiile
sa-si atingad obiectivele si sa comunice eficient
pe tot parcursul acestuia, concentrandu-se pe

indicatorii de impact relevanti.

In 2024, partenerii au dezvoltat resurse de
educatie formala si non-formala si au oferit
experiente de invatare pentru sustinerea
gandirii critice a tinerilor si potentarea

capacitatii lor de a recunoaste dezinformarea:

module de training pentru profesori si pentru
copii si tineri de la clasele primare pana la
studenti, checkathoane si workshopuri, cu
materialele de invatare aferente.

Ce urmeaza: sa identificam impreuna noi
aliati pentru consortiu, sa elaboram un
document care sa sintetizeze lectiile invatate
de partenerii din proiect.

Citeste Concluziile studiului "Relatia cu
informatia si obiceiurile de consum media ale
copiilor si tinerilor din Romania”, realizat de

CJI si publicat la inceputul lui 2025: Relatia cu
informatia si obiceiurile de consum media
ale copiilor si tinerilor din Romania



https://cji.ro/studiu-relatia-cu-informatia-si-obiceiurilede-consum-media-ale-copiilor-si-tinerilor-din-romania/
https://cji.ro/studiu-relatia-cu-informatia-si-obiceiurilede-consum-media-ale-copiilor-si-tinerilor-din-romania/
https://cji.ro/studiu-relatia-cu-informatia-si-obiceiurilede-consum-media-ale-copiilor-si-tinerilor-din-romania/

@ CoopdEquality




Ashoka Romania este parte din
proiectul Cooperation for a
Gender-Equal Social Economy
(Coop4Equality), o initiativa de
pionierat finantata prin Erasmus+,
care are ca scop promovarea
egalitatii de gen si construirea unei
economii sociale mai incluzive in
Europa.

Proiectul urmareste sa contribuie la
cresterea incluziunii de gen in peisajul
european al antreprenoriatului social.
Proiectul va echipa partile interesate
— investitori, antreprenori, mentori,
antrenori, experti, formatori, hub-uri,
centre de inovatie si alte organizatii-
cheie din ecosistemul european - cu
instrumente si cunostinte pentru

a integra perspectivele de genin
activitatile lor, contribuind, in cele din
urma, la o0 economie si o societate mai
corecte si mai incluzive.

Ca parte a acestui proiect, a fost
lansat, in 2024, un prim studiu
international, intitulat Cum
incorporeaza ecosistemele de
antreprenoriat social o lentila de

gen: Perspective si recomandari

din sase tari europene (How Social
Entrepreneurship Ecosystems
Incorporate a Gender Lens: Insights
and recommendations from six
European countries).

Partenerii sunt Empow’Her Global
(Franta - coordonator), UNIVERSIDADE
NOVA DE LISBOA (Portugalia), DIGITAL
LEADERSHIP INSTITUTE (Belgia),
Stimmuli for social change O.E. (Grecia),
Center for Open Social Innovation gUG
(Germania).

Citeste RAPORT DE Cercetare:
Cum incorporeaza ecosistemele
de antreprenoriat social
perspectiva de gen -
Perspective si recomandari din
sase tari europene.



https://www.ashoka.org/sites/default/files/2025-07/C4E_study-report-final%20%281%29.pdf
https://www.ashoka.org/sites/default/files/2025-07/C4E_study-report-final%20%281%29.pdf
https://www.ashoka.org/sites/default/files/2025-07/C4E_study-report-final%20%281%29.pdf
https://www.ashoka.org/sites/default/files/2025-07/C4E_study-report-final%20%281%29.pdf
https://www.ashoka.org/sites/default/files/2025-07/C4E_study-report-final%20%281%29.pdf
https://www.ashoka.org/sites/default/files/2025-07/C4E_study-report-final%20%281%29.pdf

parometrul
Increderii
2024




Cine, intr-o societate, poate schimba in bine mediul in care Creatori de schimbare Creatori de schimbare

traieste? - Aceasta este intrebarea din centrul Barometrului perceptia in prezent perceptia pentru viitor

Increderii, un studiu pe care il realizam alaturi de IZIdata inca din ’ ’

2.01 9..Am reusit astfel 5 surprmdgm cum pandemia, razb-0|uIA Te consideri creator de schimbare? Cine crezi ca poate deveni creator de

si nesiguranta economica au modificat increderea oamenilor in schimbare in societate?

fortele proprii, in institutii, ONG-uri, biserica sau politicieni. 6 din 10 se consider3 creatori ai schim-

. . e C barii (60% au raspuns cu Da in 2024, 8 din 10 (78% au raspuns Fiecare dintre
In 2024, increderea romanilor in organizatiile non- fata de 76% in decembrie 2021) noi) 2024, fatd de 76% n decembrie 2021)

guvernamentale (ONG-uri) percepute drept creatoare de
schimbare a crescut, in special in randul tinerilor - ne-a aratat
barometrul realizat in februarie 2024, privind atitudinea si perceptia
romanilor despre rolul lor de creatori ai schimbadrii in societate. 3 _
Fata de Barometrul precedent, realizat in decembrie 2021, am
descoperit atitudinea moderata in randul romanilor, doar 6 din

10 considerandu-se creatori ai schimbarii, in timp ce perspectiva
pentru viitor este mai optimista, insumand 8 din 10 romani

care cred ca pot deveni ei insisi creatori ai schimbarii.

Daca in decembrie 2021 oamenii simteau in mai mare masura ca
schimbarea statea in propria lor putere - 84%, in 2024, increderea
in fiecare dintre noi a scazut la 78%. O explicatie poate fi pusa
pe seama faptului ca, fiind vorba de inceputul anului electoral 2024,
oamenii aveau tendinta de a delega responsabilitatea schimbarii
catre alte institutii, si mai putin catre ei insisi.

: 2024 2021

2024 2021




Fiecare dintre noi
Tinerii
Institutiile Statului

ONG-urile

Biserica

Politicienii
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Topul increderii romanilor in capacitatea proprie si a altor actori din soci- Studiul ne-a atras atentia asupra scaderii semnificative a increderii
etate de a crea schimbare s-a modificat in 2024 fata de decembrie 2021, cu in propria capacitate de a fi creatoare de schimbare a tinerelor intre
cateva diferente semnificative, intre care si faptul ca ONG-urile surclaseaza 15-24 ani. Daca in barometrul realizat in decembrie 2021 76% dintre fetele
din nou Biserica. Tinerii sunt pe locul 2 (45%, fata de 42% in valul anterior), din Gen Z se considerau creatoare de schimbare, procentul a scazut la 52%
institutiile statului pe locul 3 (37% fata de 40%), iar ONG-urile pe 4 (30%, fata in 2024 - iar aceasta scadere poate avea explicatii pe fondul unui val de

de 22% - cea mai mare crestere). Biserica (21%) si politicienii (18%) au inreg- discutii in mass media cu privire la agresiuni si hartuire asupra femeilor.
istrat o noua scadere la nivel de incredere, pierzand fiecare cate 2, respectiv

3 puncte procentuale in acest top.

Increderea tinerelor fete in propria capacitate de schimbare: 52% in
2024, in scadere semnificativa fata de 76% in decembrie 2021.

‘ Ashoka Romania / Raport impact 2024




Lucrul in echipa

Sa primeasca fonduri pentru
organizarea actiunilor sociale Organizarea personala

. . § Abilitatile de conducere
Un cadru organizat din care sa si comunicare

faca parte (asociatie, ONG etc.) Dezvoltarea abilitatilor sociale

< px . Empatia
Sa aiba mentori de la

care sd invete

Educatia financiara si
investitiile

Mentoratul
Sa aiba reprezentanti
Tn Guvern

Antreprenoriatul

Gestionarea emotiilor

Nu stiu Gandirea critica

Tehnologia

Nu le lipseste nimic Marketingul digital,
social media

Despre studiu

In topul nevoilor tinerilor pentru a se implica in actiuni sociale Studiul a fost realizat impreuna cu agentia de studii de piata IZI data,

a ramas nevoia de fonduri - 60%, urmata de nevoia de a fi datele obtinute fiind raportate in comparatie cu un studiu comandat de
reprezentati in Guvern - 53% (in crestere fata de 40%), la Ashoka Romania in decembrie 2021, pe 1012 respondenti, reprezentativ
egalitate cu nevoia de mentori - 53%. national urban, autoadministrat online. Pentru studiul din februarie 2024,

s-a folosit metodologia Omnibus, chestionar online autoadministrat.

Detalii: Un nou barometru privind atitudinea si
perceptia romanilor despre rolul lor de creatori ai
schimbarii in societate

‘ Ashoka Romania / Raport impact 2024
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Premiile pentru
Impact Social

In cadrul Galei
Societatii Civile



Suntem partenerii Galei Societatii Civile (GSC), un proiect
The Institute, inca din 2021, ce promoveaza si premiaza
activitatea sectorului asociativ din Romania. Sustinem
categoria speciala a Premiilor pentru Impact Social din
competitie, pentru a aduce recunoastere proiectelor
care genereaza schimbari sistemice si care abordeaza
cauzele profunde ale problemelor sociale, nu doar
simptomele acestora.

In 2024, un juriu special format din 5 membri ai comunitatii
Ashoka Romania, a evaluat cele mai bine notate 5 proiecte
din prima etapa de jurizare a Galei Societatii Civile. Juriul
comunitatii Ashoka a acordat, in fiecare sectiune de
concurs, cate un Premiu pentru Impact Social tinand
cont de relevanta, rezultate, durabilitate si nivelul
de impact si potentialul de impact. Membrii juriului
Ashoka Romania 2024 au fost: Diana Berceanu - Director
de programe - Societate Civila si Filantropie, Romanian-
American Foundation; Mihai Cucu-Dumitrescu - Manager
Comunitate de ONG si IMM BCR Social Finance, Dorica Dan
- Ashoka Fellow, Presedinta Asociatiei Prader Willi, Nicoleta
Gruia - Director Executiv spotmedia.ro, Elena-Andreea Negoi
- coordonatoarea F-Sides - Chapters si Mihaela Vasiloi -
Fellows Scouter Ashoka Romania.

Castigatorii Premiilor de
Impact Social 2024

Educatie: Salvati Copiii Romania, pentru
Inovatie in educatia prescolara - gradinite fara
bullying, Bucuresti

Arta si cultura: Asociatia Q-Arts Muzeul
Abandonului, pentru proiectul Unboxing
Muzeul Abandonului - live museum, Bucurest

Apararea drepturilor individuale/colective:
Asociatia Help Autism, pentru proiectul Stop
Discriminare. Decontarea terapiei pentru
persoanele cu autism, Bucuresti

Comportament civic si Participare publica:
Fundatia Progress Bistrita, pentru proiectul
Fete Neinfricate - GirlPower Network, Bucurest

Sanatate: Asociatia Cristi Vasiliu, pentru
proiectul Telemedicina in terapie intensiva
neonatala, Mures

Incluziune sociala: Kayak Champions Asociatia
Club Sportiv Nautic Titanii, pentru proiectul
Vasleste pentru viata!, Bucurest]

Servicii de Asistenta sociala: MozaiQ Asociatia
MozaiQ LGBT, pentru proiectul Rainbow Care,
Bucuresti

Mediu: Intre Vecini Asociatia Intre Vecini, pentru
proiectul IntreVecini, Bucuresti

Dezvoltare economica si sociala: Alunis Art
Center Asociatia Centrul de Arta Alunis, pentru
proiectul Centrul de Arta ALUNIS, Buzau.






»In Ciutarea Binelui” este un curs informal si
inspirational pentru consolidarea interactiunii dintre
studenti si lideri din societatea civila.

Intr-o lume a schimbarilor constante, rapide, exponentiale,
credem ca tinerii sunt motorul transformarilor ce duc
la accelerarea impactului social. Printr-o colaborare
integrativa intre comunitati, educatori si mediu cream un
cadru in care acestia sa dezvolte patru abilitati esentiale:
empatie, leadership colaborativ, munca in echipe si
schimbare sistemica.

Asta ne-am propus prin participarea la cursul ,,In
Cautarea Binelui” - initiat de partenerii din mediul
academic:Facultatea de Litere, Departamentul de Stiinte
ale Comunicdrii, din cadrul Universitatii din Bucuresti. In
2024, studentii au continuat seria intalnirilor din 2023 in
cadrul aceluiasi curs, cu lideri ONG din Romania. Acestia
au avut oportunitatea de a discuta direct cu oamenii din
spatele initiativelor care fac bine in comunitate.




Asnhoka
Globhal
' 8 7 O/O e idencifica drapt Croatart de schimbare

3 + milioane de oameni au
9 o o Ashoka Fellgs beneficiat de munca Ashoka
) Fellows la nivel global, in 2021
+ de tari din toata lumea dintre Ashoka Fellows sunt
laureati ai Premiului Nobel
membri ai comunitatii
implicati in experiente de milioane USD e investitia Ashoka in
peer learning, connectare dezvoltarea antreprenoriatului social in
9 si colaborare ultimul deceniu
persoane din toata
lumea au urmat cursul
online Systems Change
O Masterclass de la lansarea
din februarie 2022

in lista World 200 SGOs din 2024.

Nu este prima data cand Ashoka
este recunoscuta de thedotgood
(fostul NGO Advisor), aflandu-se
in top 10 inca din 2015.

Ashoka Romania / Raport impact 2024
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Sustinerea
partenerilor

Ca sa contribuim cu totii la un viitor mai sanatos, mai durabil si mai echitabil
pentru toti, ca o comunitate impreund, e necesara colaborarea actorilor din
mediul de business si cel guvernamental cu antreprenorii sociali si cu
creatorii de schimbare sistemica. Ne indreptam atentia si puterea de a crea
sinergii catre parteneriate strategice cu corporatii si fundatii avangardiste, lideri
de opinie, organizatii ale societatii civile si media care impartdsesc aceeasi viziune
de a accelera schimbarea. Aceste colaboradri nu se limiteaza doar la domenii
specifice, ci abordeaza problemele printr-o perspectiva intersectionala,
recunoscand si integrand diversitatea experientelor si nevoilor la nivel
de societate. Scopul Ashoka Romania este acela de a contribui la crearea unui
impact cuprinzator si echitabil, atat in cadrul organizatiilor noastre din toatd
lumea, cat siin afara lor, promovand schimbari pozitive la nivel sistemic.

Aceste parteneriate strategice sunt esentiale pentru amplificarea impactului si
pentru realizarea schimbadrilor sistemice dorite.

”_& Ashoka Romania / Raport impact 2024



Roxana Vitan
Presedinta Romanian-American
Foundation (RAF)

Din 2017, Ashoka sprijind lideri vizionari din Romania care
genereaza schimbari durabile in diverse domenii esentiale ale
societatii, de la jurnalism la drepturile omului sau protejarea
patrimoniului. Pentru RAF, investitia in dezvoltarea Ashoka ca
organizatie de sprijin pentru antreprenorii sociali a insemnat o
investitie strategica in consolidarea societatii civile. Ashoka ramane
un model unic de promovare a inovatiei sociale, prin sprijinirea
liderilor locali care dezvolta si multiplica solutii cu impact sistemic.

Sergiu Negut
Presedinte Romanian Business Leaders (RBL)

Intr-o lume in care afacerile si binefacerile, chiar si

in aceeasi firma, raman pe planete diferite, Ashoka
rdmane bucuria regdsirii cu acei oameni frumosi care
stiu sd facd o lume mai bund, intr-un mod sustenabil,
prin afaceri cu suflet. Si ne inspira pe toti.




Va multumim!

Suntem recunoscatoare tuturor celor cu care colaboram, creatori si creatoare de schimbare care ne ajutd sa invatam si sa
crestem ca o comunitate impreuna: Ashoka Fellows, parteneri si partenere, voluntari si voluntare, colegii si colegele Ashoka
de pretutindeni si tuturor celor care si-au adus expertiza si inima in munca pe care o desfasuram. Asteptam cu nerdabdare
mai multe oportunitati care vor aduce oameni, retele si idei intr-o comunitate impreuna!
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Partener Infiintare:
Romanian-American Foundation (RAF)

Parteneri, sustinatori si colaboratori:

%fﬁ’ Iulian Stanciu
A<~ Fondation Botnar
A< Organismul Intermediar Regional pentru
Programe Europene Capital Uman - Regiunea
Bucuresti-Ilfov (OIRBI PECU)
%f;’: Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC)
%fﬁ’ The Institute
%ﬁ’: Facultatea de Litere, Universitatea Bucuresti
/< Federatia Organizatiilor Neguvernamentale pentru
Dezvoltare (FOND)

A< Centrul pentru Jurnalism Independent
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Funky Citizens

Edumi

E-Civis

PONT

Fundatia Orange Romania

Romanian Business Leaders

Asociatia pentru Relatii Comunitare (ARC)
Training Café

IZ1 Data

Chapter 4

Social Innovation Solutions

@

%,

A< Fonduri-Structurale.ro
%ﬁ? Federatia Coalitia pentru Educatie
A<~ Asociatia pentru Valori in Educatie
%?ﬁ*i’ Spotmedia.ro
A< Empow’Her Global (Franta)
%‘,‘3 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA (Portugalia)
%?}3 DIGITAL LEADERSHIP INSTITUTE (Belgia)
%ﬁ? Stimmuli for social change O.E. (Grecia)

%#3 Center for Open Social Innovation gUG (Germania)
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https://rafonline.org/
https://www.fondationbotnar.org/
https://www.oirbi.ro/
https://www.oirbi.ro/
https://www.oirbi.ro/
https://www.fdsc.ro/
https://institute.ro/
https://litere.ro/
https://www.fondromania.org/
https://www.fondromania.org/
https://cji.ro/
https://funky.ong/en/
https://www.edumi.ro/
https://e-civis.eu/en/
https://ro.pontgroup.org/
https://www.fundatiaorange.ro/
https://www.rbls.ro/
https://arcromania.ro/arc/
https://training-cafe.ro/
https://izidata.ro/
https://www.chapter4.ro/en/
https://www.socialinnovationsolutions.org/
https://fonduri-structurale.ro/
http://coalitiaedu.ro/
https://ave-romania.ro/
https://spotmedia.ro/
https://empow-her.com/
https://www.unl.pt/en/
https://dlii.org/
https://stimmuli.eu/project/coop4equality/
https://cosi.social/
https://rafonline.org/



https://www.facebook.com/AshokaRomania/
https://www.instagram.com/ashokaromania/?hl=en
https://www.linkedin.com/company/ashoka-romania/?originalSubdomain=ro

