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In primé&vara lui 1981 lua nastere Ashoka, prima
si cea mai mare retea de antreprenori sociali din
lume. Prezenta acum in peste 90 de tari, avand

peste 3800 de Ashoka Fellows, Ashoka se afla pe
locul 2'in lista celor mai inovatoare si cu impact
companii sociale din 2019, conform Forbes.

Munca a inceput cu construirea si raspandirea
conceptului de “antreprenoriat social“. Fiecare
Ashoka Fellow este un model si fiecare
raspandeste idea lui geniala, pentru ca alti
creatori de schimbare sa se alature.

Una dintre superputerile Ashoka consta in
faptul ca, in fiecare domeniu cheie, are sute

de Fellows, ale caror creatii antreprenoriale
complet independente sunt, de fapt, extrem de
sinergice. Ashoka creeaza astfel efectul de retea
a colaborarii.

Miscarea Ashoka: Everyone a Changemaker
catalizeaza o comunitate globala care conduce
aceasta miscare. Traim acum intr-o lume in care
totul se schimba, iar acest fapt necesita ca fiecare
sa poata contribui la schimbare si sa se adapteze
la ea, pentru a deveni un changemaker. In lumea
noastra, in care schimbarea si interconectivitatea
se accelereaza tot mai mult, puterea tasia
fiecaruia dintre noi de a influenta schimbarea
devine din ce Tn ce mai importanta.

Ashoka identifica modele de actiune care iau
nastere de la Fellows - tipuri de solutii, strategii,
domenii tematice si altele - care adesea indica
zonele propice pentru schimbari sociale majore.
Aceste perspective ale Fellowship-ului nostru
ghideaza activitatea si investitiile Ashoka spre
initiative strategice care permit fiecarui cetatean
sa devina un factor in schimbare.
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Dar pentru ca nu ne-am angajat inca cu totii sa
construim o societate in care fiecare persoana sa
devina un changemaker, cineva care contribuie,

lumea este tot mai paralizata de furie si diviziune.

Primul pas este sa recunoastem problema. Acest
lucru necesita ca noi toti sa ne punem ochelari
noi, sa privim lumea printr-un nou cadru. Scopul
central al Ashoka, obiectivul sau principal de la
infiintarea sa acum patru decenii, a fost si este sa
creeze exact aceasta schimbare de paradigma.

Vi-i prezentam in continuare pe cei care schimba
deja paradigma in Romania. Ei sunt Ashoka
Fellows si fiecare dintre ei un inovator si un
model in aria sa de manifestare.

Apoi va invitam sa cititi despre cele mai
importante initiative ale Ashoka Romania din
anul 2022, axate pe impact social (si masurarea
acestuia) si colaborarea dintre sectoare, pentru
ca intelegem urgenta de a demonta barierele
dintre sectorul de afaceri, sectorul social

si sectorul public, prin introducerea de noi
modalitati de colaborare.

Incepem totul cu inspiratie. We give you Ashoka
Fellows Romania:

Paul Radu dezvolta o retea globala de jurnalisti
de investigatie, oameni de stiinta, programatori
si hackeri civici.

pentru pacientii cu boli rare, trecand de la un
sistem rigid la o abordare colaborativa.

Florin Stoican catalizeaza o miscare condusa de
cetateni pentru crearea unui sistem functional
pentru zonele verzi protejate din Romania.

Elena Calistru foloseste instrumente de advocacy
bazate pe cercetare si date pentru a construi

0 miscare sociala care intareste participarea
cetatenilor in viata publica.

Ioana Bauer identifica, mobilizeaza si permite
actorilor sociali neobisnuiti sa creeze o retea
sociala pentru a opri sclavia moderna si traficul
de persoane.

Carmen Gheorghe imputerniceste femeile rome
sa devina factori de schimbare in comunitatile
lor, de la baza in sus si foloseste perspectivele lor
pentru a remodela cadrul legal si social.

Eugen Vaida foloseste monumentele pentru
a construi o miscare sociala care sa reinvie o
identitate rurala autentica si sa aduca oamenii
inapoi la radacinile lor.

Iarina Taban identifica vulnerabilitatile profunde
ale sistemului si schimba mentalitatea privind
modul in care societatea ar trebui sa aiba grija de
copiii vulnerabili.
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Bill Drayton, fondatorul si CEO Ashoka:

Cel mai mare dar este acela de a oferi altora
posibilitatea de a darui. Si asta este ceea ce
fiecare membru al echipei intr-o lume in rapida

schimbare, in care toti sunt conectati, are nevoie.

Nu exista ambiguitate in legatura cu acest

lucru - sa daruiesti aduce sanatate, fericire si
longevitate. Siin toate marile traditii filozofice,
nu poti practica dragostea si respectul in actiune
daca nu ai abilitatile de a darui.

i1

Ana Murray, Country Director Ashoka Romania

Ashoka isi propune sa contribuie la crearea

unei societati in care fiecare persoana este un
creator de schimbare, capabila sa ia actiune in
mod creativ pentru a rezolva probleme sociale.
Noi credem foarte tare ca prin colaborare,
empatie si lucru in echipe flexibile putem accelera
schimbarile sistemice din societate, de care

avem nevoie pentru a reduce inegalitatile si ca
antreprenoriatul social este cea mai rapida cale
pentru o schimbare sistemica importanta.




torilor Sociali 2022

Peste 700 de antreprenori sociali care schimba
Romania se regasesc pe Harta Inovatorilor Sociali
realizata de Ashoka Romania.

Am lansat aceasta harta ca o recunoastere fata
de toti creatorii de schimbare din Romania,
pentru efortul continuu de a obtine un impact
social si de a urmari schimbari sistemice pentru
binele tuturor.

Pentru realizarea studiului, prin utilizarea
metodologiei ,bulgarelui de zapada”, s-a pornit
de la un numar initial de 52 de noduri (46 noduri
respondenti confirmati), persoane recomandate
de catre Ashoka Romania, urmarind o distributie
echilibrata pe domenii de activitate, gen si

regiuni geografice.
Sectoarele de activitate

In cadrul sectorului principal de activitate din
care fac parte inovatorii sociali, 30% mentioneaza
sectorul educational, 20% domeniul incluziunii
sociale, 15% transversal, 12% implicare civica, 7%
dezvoltare socio-economicd, 11% sanatate si 5%
mediu. Semnificativ mai multi barbati sunt activi
in sectorul dezvoltarii socio-economice (12% in
comparatie cu 4% femei) si in mediu (8% fata de
3%).

sectorul iunii sociale transversal implicare civica

dezvoltare sanatate mediu dezvoltare mediu
socio-economica socio-economica
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Tipuri de organizatii

Daca ne uitam la tipurile de organizatii asociate
cu domeniile mentionate anterior, observam

ca sectorul ONG-urilor domina, dar exista si
unele diferente in ceea ce priveste Dezvoltarea
Socio-Economica si Mediu, unde 29%, respectiv
16% dintre inovatori lucreaza in sectorul privat.
De asemenea, sectoarele Educatie (21%) sau
Sanatate (18%) par sa pastreze, asa cum era de
asteptat, un numar mai mare de inovatori care
lucreaza in cadrul institutiilor publice.

inovatori sectorul privat inovatori institutiil publice

dezvoltare mediu sectorul educational sanatate
socio-economica

Gen

Dezvoltarea Socio-Economica si Mediu sunt
domenii in care lucreaza mai mult de 60% dintre
inovatorii de sex masculin, in timp ce celelalte
domenii sunt dominate de femei.

Obstacole/Challenge-uri

Principalele obstacole in realizarea impactului:
» Accesul la finantare (68%)

» Obstacole culturale / de mentalitate (63%)

» Obstacole legislative (60%)




dezv socio economica
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Provocari in relatii:

» Dinamica puterii si structura finantarii
» Relatiile cu autoritatile publice

» Provocari intergenerationale

» Colaborarea intre “triburi” si colaborarea dintre
sectoare inca subdezvoltata

S-au mentionat semnificativ mai multe provocari
de catre cei activi in domeniul sanatatii, dupa
cum urmeaza: obstacole legislative (73% in
comparatie cu media de 60%), implicarea statului
(72% in comparatie cu media de 55%), obstacole
educationale (51% in comparatie cu media de
34%) si accesul la know-how profesional (40% in
comparatie cu 24%).

2022 vs 2017

In 2022, in cadrul sectorului principal de
activitate din care fac parte inovatorii sociali, 30%
mentioneaza sectorul educational, 20% domeniul
incluziunii sociale, 15% transversal, 12% implicare
civica, 7% dezvoltare socio-economica si 5%
mediu. In 2017, sectoarele principale mentionate
au fost incluziunea sociala si dezvoltarea socio-
economica (17% fiecare), urmate de educatie si
implicare civica (16% fiecare), transversal (15%) si
sanatate (7%).

Inovatori sociali Inovatori sociali

2022

educational 2017

incluziune sociala incluziune sociala

transversal transversal

implicare civica implicare civica
dezv socio economica

mediu sanatate

0% 10% 20% 30% 0% 10% 20% 30%

Retea

In general, se observa o exogamie semnificativa
pentru toate domeniile de activitate ale
inovatorilor, ceea ce inseamna ca, in general,
exista colaborari intre persoanele active in
diferite domenii. Este adevarat ca, in functie

de modul in care au fost definite domeniile,
unele sunt intrinsec mai orizontale decat altele
(de exemplu, Transversal, Dezvoltare Socio-
Economica, Educatie). Printre domeniile cu o
pondere mai mare a trimiterilor catre diferite
domenii se numara Dezvoltarea Socio-Economica
(85%), Implicarea Civica (75%) si Domeniul
Transversal (79%).

Implicarea Civica Dezvoltarea Socio-Economica Domeniul Transversal

Analizand in detaliu legaturile care s-au format,
putem observa conexiuni mai puternice intre
anumite domenii. Cele mai multe dintre astfel

de legaturi au ca receptor domeniul Educatie
(pentru Incluziune Sociala - 23%, Dezvoltare
Socio-Economica - 28%, Implicare Civica - 26%,
Transversal - 26%), dar exista si relatii mai stranse
intre Implicare Civica si Incluziune Sociala (21%) si
Sanatate si Incluziune Sociala (26%).

implicare civica
dezvoltare
socio-economica

domeniul incluziunii sociale

sanatate

transversal

implicare civica



Din cercetare a rezultat si topul inovatorilor
sociali si al sustinatorilor lor, care reuneste
peste 25 dintre cele mai cunoscute nume ale
antreprenoriatului social.

Printre acestia, se numara Diana Certan
(Organizatia Umanitara Concordia), Raluca
Negulescu-Balaci (UiPath Foundation), Luca
Ciubotaru (Radautiul Civic), Dorica Dan (Asociatia
Prader Willi si Ashoka Fellow), Angela Achitei
(Fundatia ,Alaturi de Voi” Romania), Vlad
Dumitrescu (FDSC), Mihai Lupu (Educab) si Elena
Calistru (Funky Citizens si Ashoka Fellow).

Reflectii si intrebari deschise

Scade numarul inovatorilor sociali in 2022 fata
de studiul precedent Ashoka din 2017 : 929 de
inovatori sociali in 2017 fata de 779 in 2022

Ce e nevoie sa se intample ca sa avem o societate
civila locala mai puternica si sustenabila?

Cum facem sa asiguram schimbul de garda
generationala din societatea civila romaneasca?

Cum facem sa fie mai bine vazuta societatea
civila in societate?

2017
2022

929 729

Inovatori sociali

i

Harta Inovatorilor Sociali din Romania este
un instrument pe care oricine ar trebui sa-l aiba
la indemana atunci cand vorbim despre sectorul
civil sau despre oamenii care fac Romania bine.
Maparea actuala demonstreaza inca o data cat
de bine conectati suntem la toate initiativele
din tara, si cum se reflecta binele in special in
domenii cheie de dezvoltare, ca educatia sau
incluziunea sociala, unde inca avem foarte mult
de recuperat,

Ana Murray, Country Director Ashoka Romania.

Pentru mine, societatea civila in toate formele
sale reprezinta acel “acasa” profesional - locul
de unde nu vrei sa pleci. Locul in care puterea si
practica dialogului inca supravietuiesc. Despre
cartografierea Ashoka? Am putea fi tentati sa
numaram punctele de pe harta. Cu toate acestea,
cred ca liniile care ne conecteaza sunt mai

importante.

Zoltan Bereczki, SYNERB

VN



Harta inovatorilor
sociali ASHOKA 2022

779 1013
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Top inovatori
sociali dupa tipul
de organizatie

Cum trebuie cititi ilustratia?

Nominalizare primita

Nominalizare oferita

Nominalizare primita
si oferita

. Culoare: sector de activitate

Forma: statut legal
Dimensiune: experientd
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experiment creativ si

at raspunsurile creatorilor de
chimbare, parte din studiul hartii
inovatorilor sociali. A reiesit a civil
society persona, pe care va invitam sa o
descoperiti:

Care e legatura ta cu societatea civila? Care
au fost primele contacte?

ATnceput din timpul studentiei, in organizatii
studentesti, si apoi m-am alaturat unei
organizatii ce punea la cale evenimente. Asta

era in perioada 2006-2009, cand Facebook-ul nu
era a big thing, iar organizatiile din oras aveau
nevoie de spatii ca sa se conecteze, si organizatia
la care activa ea oferea aceasta posibilitate.

Care a fost motivul care te-a impins sa ai
o implicare profunda in domeniu? Ce s-a
schimbat pe parcurs in motivatia ta?

Dupa revizitarea parcursului profesional, mi-a
dat seama ca la inceput am actionat foarte mult
din durere, furie si nevoia de a gestiona ceva

ce parea de negestionat. Acum imi dau seama
ca nu din furie faci lucruri extraordinare, ci din
pasiune. Viziunea mi s-a schimbat la o conferinta
din strainatate, unde am cunoscut o persoana
extraordinara ce mi-a pus o intrebare profesional
zguduitoare: ,Ce ne face sa credem ca doar prin
miscari violente se pot aseza lucrurile altfel?

De ce nu am putea face o schimbare leganand
lumea si iubind mai mult?”. Intrebarea asta mi-a
calmat razboinicul interior. Decizia mea de acum

v

este sa fac lucrurile dintr-o zona de bucurie si cu
impact mare pe viitor. Deci furie la inceput, iubire
acum. Ce am mai inteles e ca nu o lege schimba
ceva, Ci 0 masa critica care accepta schimbarea
chiar poate schimba fundamental lucruri.
.Serving with joy for a greater impact.”

Principala diferenta dintre motivatia din furie
si cea din bucurie este diferenta si atentia la
oameni si curiozitatea, la ceea ce porneste in
mod natural si poti cultiva.

in ce an ai avut primul job in domeniu?
Care era atunci starea generala a societatii?

2013. Atunci parea ca era mai multa liniste
si asezare, iar acum e mult mai mult agitatie
si neorinduiala daca e sa ne uitam la nivel
superficial, dar daca te uiti in profunzime,
lucrurile stau complet invers.

Asezarea aia era moarte lenta, iar neasezarea
asta de acum a venit cu extrem de multe daruri:
incepem sa ne trezim si sa punem intrebarile
potrivite. Acum pare a fi o inclestare intre 2

lumi: una agonica aflata la ultima zvarcolire care
reuseste din cand in cand, si cealalta este puterea
societatii civile a carei implicari e mai constanta

si mai profesionista. S-a dezvoltat un know-how
grozav in zona de societate civila cu intentii
foarte bune.

y R



v

Dar acum? Care e starea generala din ceea
ce ai dedus din discutiile avute cu diverse
persoane, participare la evenimente ale
diverselor organizatii?

Acum parca ne-am mai specializat, sofisticat, am
incercat sa mai colaboram, am esuat, am vazut
ca si noi avem orgolii, ca suntem si noi oameni.
Nu mai e nice and peachy, dar am crescut si am
intrat in mainstream.

Care vezi ca e distributia de genin
societatea civila in Romania? Care e
motivul?

Sector predominant feminin ca statistica, cu
siguranta. Cu toate astea, sunt multe organizatii
care au leadership masculin, chiar daca multe
persoane din organizatii in general ar fi

femei. Pentru ca traim intr-o lume patriarhalg,
discriminatorie si misogina. Daca sunt oameni
non binary, ele sunt mai multin zona de
drepturile omului - feminism, queer.

Din ceea ce vezi tu, in ce regiune a tarii este
0 concentrare mai mare a actiunii societatii
civile? Dar cea mai mica? Oare care ar fi o
explicatie?

Exista implicare mai mare pe aprtea de centru

a tarii - Ardeal, Cluj, pe partea de nord vest,
Bistrita Nasaud, si un pic pe partea de Moldova
(Iasi, Vaslui) dar pe partea de sud si Oltenia e
foarte slab. Am discutat cu oameni de acolo si
voluntariatul pentru ei trebuie sa vina cu un
beneficiu personal, si daca vad ca nu este nu e
nicio implicare. E mai putina implicare pe partea

de sud si sud est. Crec Cred ca asta vine din
cultura si valori si are legatura cu oamenii din
zona.

Oamenii pe care in consideri tu ca fiind
agenti ai schimbarii din societatea civila ce
roluri indeplinesc de cele mai multe oriin
ecosistem?

Ne solidarizam cu orice discutie/proteste pe teme
precum abuzul fizic asupra femeilor, initiative
feministe, drepturile romilor.

Avem un proces constient de a colabora cu alte
organizatii cu care ne identificam, pentru ca ne
dorim sa putem povesti si sa avem deschidere
spre a ne intr-ajutora pe partea de servicii,
informatii, distribuire de informatii. Credem ca
e nevoie de cat mai multe organizatii care sa

se adraseze comunitatii LBGTQIA+ pentru ca
sunt multe aspecte de acoperit, iar aspectele ce
trebuie sustinute sunt foarte diverse.

Noi am spus tot timpul ca educatia de gen
nu este doar responsabilitatea noastra,

a organizatiilor LGBTQIA+, ci a tuturor
organizatiilor ce au un interes in zona de
educatie sau in alte domenii unde abordarea
poate fi una intersectionala.

Din experienta ta, cum ti se pare ca se
raporteaza populatia generala la implicarea
civica? Ai observat schimbari in sensul
acesta n ultimii ani?

Am observat in ultimii ani parinti si oameni
care se implica sa schimbe locurile de joaca in
mai bine, cetateni care isi iau parcul inapoi (n.r.
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miscare civica de protest impotriva unui aviz de
constructie ilegal in parc). Lucrurile astea nu prea
le vedeam Tnainte. S-a simtit si cand a izbucnit
razboiul Tn Ucraina, am avut un boost de oameni
care au Inteles ca e nevoie de ei si simt ca nu

am reusit sa fructificam cat de frumos ne-am
mobilizat cu totii, pentru ca a lipsit si un discurs
politic despre asta. Mai e de construit, dar vad
de exemplu pentru persoanele fara adapost o
intelegere crescuta, oamenii stiu mai multi de
linia de urgenta pentru persoane fara adapost,
sunt multi voluntari si aici si in zona de copii
institutionalizati.

Sunt oameni care cauta locuri in care sa faca
voluntariat ca sa le transmita ideea asta copiilor.
Si pe mediu incepe sa se construiasca o structura.

Care sunt principalele obstacole pe care le
intdmpini in munca ta?

Mult timp simt ca sectorul a suferit de ,,sindromul
salvatorului” - nu ai cum sa ajuti pe altcineva
daca pe tine nu te ajuti. Nu prea sunt organizatii
care sa mearga in zona de schimbarea de
mentalitati. Se vede o schimbare de mentalitate
de la o generatie la alta, dar discrepantele sunt
mari si se tot maresc.

Simt ca nu a fost degeaba efortul meu de-a
lungul anilor, dar nu stiu daca nu cumva puteam
sa fac mai bine, si asta din cauza faptului ca in
implicarea civica e greu de cuantificat impactul.

Rigiditatea mentalului colectiv, munca de
pionierat care e una grea prin definitie.

Nepredictibilitatea mecanismelor de finantare
(mod de aplicare si raportate) si a oamenilor care
sunt din partea promotorului de finantare cu care

vei lucra. Se schimba destul de des, si tot timpul
e nevoie sa cladesti o noua relatie de munca cu
omul respectiv.

Tot pe parte de finantari, pare nedrept ca o
organizatie cu resurse umane si financiare, care
solicita o suma mica si e la prima experienta ever
de finantare, sa fie supusa exact laaceleasi rigori
ca o0 organizatie care are deja o experienta solida
in a aplica la finantarea respectiva.

Dar despre oportunitatile pe care le
identifici Tn munca ta ce poti spune? Si
cum s-au schimbat acestea de-a lungul
timpului?

Mi se pare ca sunt extrem de multe oportunitati
astazi. Este mult know-how, ai de unde sa te
inspiri, ai ce sa faci. Aceste crize ne-au ajutat prin
faptul ca au zguduit acest ,asa se fac lucrurile”,
prin faptul ca au aratat ca munca se poate face si
de acasd, de exemplu. Digitalizarea poate ajuta
mult in zona de inechitate, dar in acelasi timp
poate casca si mai tare discrepanta de inechitate,
depinde de felul in care vom alege sa o folosim.

Vad mult mai multa apetenta pentru/colaborare.
Nu se mai canibalizeaza organizatiile intre ele
pentru bani. O alta chestie buna e ca suntem mai
atenti la date, la a masura impactul.

De unde vin sursele financiare cu precadere
Tn munca ta? Alte surse care sunt? Exista
anumite aspecte care te opresc in a obtine
finantare? Care sunt? Cum arata procesul
de finantare ideal?

Fonduri UE, grant-uri, POSDRU, parteneri
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strategici pe termen lung, companii mai mici care
vin si bat palma pe cate un proiect. Avem mai
multe surse.

Din experienta ta, ce poti sa-mi spui
despre relatia statului cu societatea civila?
Cum crezi ca ar putea fi imbunatatita
colaborarea?

Din experienta mea, dimineata aveam intalnire
cu ministrul, apoi la pranz faceam proteste.
Practic, este o relatie duala, spunem ce ne dorj
suntem ascultati, insa nu se intampla nin
E nevoie de includerea societatii civile in
multe parteneriate public-private, inclu
consultari macar a beneficiarilor.




lass Impact Academy pentru
orii Galei Societatii Civile

Am t sprijinirea antreprenorilor sociali si
prin area inca din 2021 a unui parteneriat
cu Gala ietatii Civile, un proiect The Institute
care promoveaza Si premiaza activitatea
sectorului asociativ din Romania. Din postura

de partener strategic al proiectului, in 2022 am
consolidat acest parteneriat si am introdus in
competitie Premiile pentru Impact Social. Astfel,
un juriu special, format din membri ai comunitatii
Ashoka Romania, a evaluat top 5 proiecte in
cadrul fiecarei sectiuni de concurs, si a acordat
Premiul pentru Impact Social, pe criteriile:
relevanta, rezultate, durabilitate si nivelul de
impact & potentialul de impact.

Castigatorii competitiei au trecut apoi printr-
un Masterclass Impact Academy oferit de
Ashoka - module online - misiunea declarata
fiind de a amplifica abilitatile deja existente ale
participantilor in calitate de reprezentanti ai
societatii civile. De asemenea, ne-am propus
impreuna sa intram intr-un proces prin care

sa se faca trecerea de la hero-preneurship/
antreprenoriat eroic catre actiunea colectiva.
Pentru ca prin prin dezvoltarea de relatii sa
cautam solutii pentru cauzele problemelor
sociale si nu pentru manifestarile lor, pornind de
la modul in care privim si masuram impactul.

Cele patru sesiuni ale masterclass-ului au
urmarit: definirea clara a problemelor si mai
ales a cauzelor problemelor asupra carora
participantii intervin; analiza sistemului in care
problema exista, care este schimbarea sistemica

v

dorita si cum se transforma sistemul; modul

in care putem ajunge la schimbarea sistemica
dorita/ propusa; definirea impactului social si
importanta masurarii acestuia; identificarea de
exemple, metode si practici de colaborare intre
sectoare.
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Castigatorii Gala Societatii Civile 2022, Premiile
pentru Impact Social:

Asociatia Casa Buna, pentru proiectul

, lIfov

Asociatia Q-Arts, pentru proiectul

Bucuresti

Asociatia Zi de Bine, pentru proiectul

, Bucuresti

Asociatia Cavalerii Turnului Inclinat din Rusi,

pentru proiectul

, Sibiu

Asociatia Zi de Bine, pentru proiectul ,

Bucuresti
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Asociatia Metodelor Alternative de Integrare
Sociala, pentru proiectul ,
Bucuresti

Asociatia M.A.M.E., pentru proiectul

Bucuresti

Asociatia The Social Incubator, pentru
proiectul , Bucuresti

Premiul special pentru INOVATIE: Asociatia Zi de
Bine, pentru proiectul , Bucuresti

ASHOKA

IMPACT ACADEMY 2022

DEDICAT CASTIGATORILOR EDITIEI 20
GALA SOCIETATII CIVILE
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Ashoka Residency - Ashoka is YOU!

O lume Everyone a Changemaker pentru noi, in
Ashoka Romania, inseamna ca Ashoka poate fi
oricine.

Pornind de la aceasta viziune, am creat
Programul de Rezidentiat Ashoka, o experienta
de 3 luni adresata oricarui creator de schimbare
din Romania care este curios sa porneasca intr-o
calatorie care exploreaza universul Ashoka intr-
un mod care 1l va sprijini sa valorifice ecosistemul
nostru in propria activitate. Programul se
adreseaza n special persoanelor care lucreaza in
sectorul societatii civile, dar primeste cu drag pe
oricine sectorul public sau privat, daca e dornic
sa se alature.

Este o experienta facilitata, prin care participantii
vor explora enciclopedia vie de oameni, solutii,
idei si subiecte care este Ashoka. Toti participantii
au trecut printr-o experienta personalizata in
functie de domeniile lor de interes si au fost
ghidati Tn navigarea in lumea Ashoka prin

sesiuni de coaching individual si colectiv. Lectiile
dobandite in cadrul programului de rezidenta vor
adauga cu siguranta o plusvaloare impactului
viitor al misiunii acestora.

Scopul acestui program este de a aduce Ashoka
la urmatorul nivel - un cadru de colaborare
open source, care ne va ajuta sa ne deschidem
catre cei care fac schimbariin ecosistem si

va permite unei mase mai mari de oameni sa
acceseze resursele si oportunitatile noastre mai
independent de echipa noastra locala.

Iata cateva testimoniale de la cei care au trecut
prin program:

Ioan Chirila, promotor al inivatiei pentru
sustenabilitate, voluntar, Ambasador European
Climate Pact :

“Cred ca empatia si identificarea cu nevoile celor
din jur este cel mai important ingredient atunci
cand se proiecteaza si se dezvolta solutii sociale”

Andreea Secara, fondator AITIS & Sustine Binele:

“Schimbarea in bine poate sa se faca atat timp
cat lumea intelege ca schimbarea incepe cu ei si
nu poate fi impusa”

Alexandru Lisman, storyteller Filantro:

“Caut sa creez schimbare prin structuri foarte
bine puse la punct. Hiperconnectivity is my
game!”
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“In Cautarea Binelui” - inspiratie pentru
studenti

La initiativa jurnalistului Eugen Istodor, Ashoka
Romania a contribuit in cadrul unui curs
optional adresat studentilor Facultatii de Litere,
departamentul de Comunicare si Relatii Publice,
intitulat “In Cautarea Binelui”.Tinerii au avut,
timp de un semestru, intalniri cu unii dintre cei
mai importanti activisti ONG din Romania, avand
astfel oportunitatea de a discuta despre initiative
care fac bine in comunitate chiar de la oamenii
din spatele lor.

Au interactionat Tn mod direct cu invitatii si

au aflat de la ei povestile care i-au motivat sa
ajunga in punctul in care suntin prezent. Au avut
ocazia sa vorbeasca si sa dezbata despre mediu,
jurnalism, coeziune sociala, initiative culturale
care promoveaza sinergia intre sectoare diferite
si multe altele.

Florin Stoican, Ashoka Fellow, fondatorul
Parcului Natural Vacaresti si al Parcului National
Buila-Vanturarita:

“Noi suntem, pana la urma, un fir mic de prafin

aceasta evolutie lunga a vietii si avem o problema

noi ca specie, vis-a-vis de ce se intampla acum
cu natura din jurul nostru. Asa ca trebuie sa ne
regandim cumva rolul si rostul pe lumea asta in
intregul lumii vii.”

Iarina Taban, Ashoka Fellow, Presedinte Asociatia
Ajungem Mari

“Ajungem MARI este un program educational
pentru copiii si tinerii institutionalizati si din
medii defavorizate. A pornitin urma cu 7 ani

Si jumatate in Bucuresti cu fonduri 0 si o mana
de voluntari si s-a extins, cu ajutorul unor
extraordinari coordonatori locali voluntari, intr-
un an si jumatate in 25 de judete. De atunci
sprijinim 2500 de copii prin implicarea constanta
a unei echipe fantastice de peste 1400 de
voluntari.”

Paul Radu, Ashoka Fellow, Co fondator OCCRP

“Dar ce facem noi de fapt este sa incercam sa
identificam raul pe care il putem investiga, 1l
putem publica, astfel incat sa nu mai poata face
aceleasi daune pe care le-a facut pana in clipa
aia. Noi calculam, de exemplu, impactul nostru
si in bani recuperati de la companii corupte,
grupadri de crima organizata si am ajuns pana
acum la mai mult de zece miliarde de de dolari
recuperati de catre diverse guverne, de catre
diverse institutii.”




Andreea Iager-Tako, Centrul Cultural Plai

Ce cred ca este important este sa cream un
cadru in care sa functioneze diversitatea de
interpretare, toata lumea sa simta ca poate
apartine unui grup, dar in egala masura sa
contribuie cu valoare.




mului din Romania
Liderii singuri. Sectorul civic are
const oie de imbunatatiri, iar pentru

asta eSte nevoie de impact colectiv. Pentru a
intelege cauzele problemelor sociale, ca mai

apoi sa putem analiza cum si ce trebuie facut,
Ashoka Romania a lansat sesiunea 2022 a Impact
Academy pentru organizatii care activeaza in
domeniul drepturilor omului. Programul este
integrat in contextul proiectului ,Cresterea
gradului de colaborare trans-sectoriala pentru un
impact sistemic in sectorul drepturilor omului”

si a fost realizat in parteneriat cu ECPI - Centrul
Euroregional pentru Initiative Publice, cu sprijinul
financiar Active Citizens Fund Romania (program
finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia
prin Granturile SEE 2014-2021).

Cei 40 de participantii selectati au fost parte

a unui program de capacitare si conectare cu
retele internationale de experti, si astfel am creat
primul Hub Integrat al Drepturilor Omului din
Romania.

Pentru noi este vital sa incurajam colaborarea,
atat intre organizatii diferite, cat siintre
organizatii si actori din mediul privat sau public
deoarece, de cele mai multe ori, problemele
drepturilor omului sunt interesectionale. De
aceea, scopul final este intelegerea faptului ca
provocarile ce tin de domeniul drepturilor omului
trebuie sa fie rezolvate prin solutii complexe,
venite Tn urma proceselor de colaborare intre
organizatii si intre sectoare.

Parcursul acestui proiect a inclus in luna august
ghidarea liderilor societatii civile prin abordari
teoretice, strategii practice, instrumente si
indicatori personalizati, prin intermediul
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programului de mentorat Impact Academy.
Experienta de invatare a inclus, in prima faza,
sesiuni online livrate de experti internationali din
reteaua Ashoka.

Programul a cuprins mentorat si asistenta

in constructia strategica a organizatiilor de
drepturile omului, in cadrul unei culturi bazate
pe comunicare transparenta, sprijin reciproc,
invatare si responsabilitate.

Programul a fost structurat in patru etape, cu
tematica individuala, a cate doua sesiuni fiecare.

Schimbare sistemica cu o abordare
intersectionala

intelegerea si masurarea impactului

Leadership nou cu o abordare intersectionala

Pasii urmatori ai programului au inclus un
mentorat personalizat cu Ashoka Fellows, un
retreat de wellbeing construit dupa metodologia
Ashoka si spatii sigure de grup facilitate de un
coach.




Testimoniale participanti:
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| Finance Market in Romania -
surse au acces antreprenorii

Surse de venit posibile

Altele

Donatii

Taxa de membru
Castiguri
Microfinantari
Credite

Capital comun
Sponsori
Strangere fonduri

Prieteni si familie

Fonduri publice
Fonduri private

Economii

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ashoka Romania alaturi de Fonduri-Structurale.
ro si 2Tokens a lansat raportul Social Finance
Market in Romania, o analiza a pietei de finantare
sociala ce urmareste nivelul de maturitate al
sectorului atat din perspectiva antreprenorilor
sociali sau creatorilor de schimbare, cat si din
cea a finantatorilor si a organizatiilor de suport.
Raportul arata stadiul de dezvoltare al sectorului
cu privire la oportunitatile pe care antreprenorii
orientati catre impact au acces, fie ele financiare
sau non-financiare, precum si evidentierea
barierelor care inca ne impiedica sa acceleram
schimbarile sistemice la nivel de societate.

80%



Concluzii:

1. ecosistemul de suport pentru antreprenorii
sociali si societatea civila este inca in faza
incipienta.

2. societatea civila functioneaza predominant
prin accesarea grant-urilor nerambursabile,

care, desi sunt un instrument necesar, dezvolta o
dependenta nesustenabila in modelul de operare
si initiativa a antreprenorilor sociali. Grant-urile
de cele mai multe ori nu consolideaza capacitatea
organizationala si prezinta fonduri restrictive
determinate pe o perioada scurta de timp.

3. antreprenorii sociali din Romania sunt
interesati de instrumente alternative de
finantare. De exemplu, 83% dintre respondentii
studiului ar folosi instrumente precum
crowdfunding, iar 68% diferite forme de
investitie. Creditele devin un instrument mai
atractiv pentru societatea civila, 34% dintre ei
identificand o oportunitate de a utiliza aceasta
linie de finantare pentru scalare sau co-finantare
(25%).

4. exista tensiuni in relatiile dintre finantator si
antreprenorii sociali, dar si faptul ca se identifica
de multe ori o incoerenta fata de parteneriatele
pe termen lung ce urmaresc schimbare sistemica
si impact sustenabil. Acestea se formeaza adesea
din lipsa de colaborare asupra unui obiectiv
strategic ales, dezechilibru in relatia de putere,
sau lipsa unei intelegeri comune asupra a ce
reprezinta impact si cum acesta se masoara.

instrumente alternative de finantare

credite co-finantare

credite scalare

forme de investitie

crowdfunding

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0%
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Insotind Ashoka de la primul lor pas in
Romania, am fost martori la modul in care
puterea retelei lor de antreprenori sociali de top,
sustinuta de un puternic lider local si o echipa
profesionala foarte competentd, au plasat rapid
Ashoka Romania printre organizatiile cheie din
tara. Utilizand o varietate de instrumente de
analiza si colaborare, reusesc sa aduca sectorul
de afaceri si cel civic la aceeasi masa, construind
astfel un solid ecosistem de sustinere pentru
inovatia sociala.

Roxana Vitan,

Presedinte Romanian-American Foundation
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oka, stiri pe scurt:

barometru Ashoka Romania,

, privind atitudinea si perceptia
romanilor despre Tolul de creatori ai schimbarii in
societate semnaleaza faptul ca 1 din 2 tineri spun
ca ar avea nevoie de mentori de la care sa invete
despre antreprenoriatul social. Totodata, tinerii
sunt cei care cred cel mai mult in asociatiile non-
profit ca agenti ai schimbarii sociale. 56% dintre
tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani
declara ca au nevoie de un cadru organizat de tip
ONG pentru a se implica in actiuni de voluntariat
sau in alte forme de implicare civica.

+ .

v

1din 2 tineri ar avea nevoie
de mentori de la care sa invele
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> Anul acesta am primit in Romania doua vizite
importante ale doi Ashoka Fellows care isi lasa
amprenta schimbarii inovatoare in zona de
mediu: Maciej Podyma, biolog, din Polonia si
Ignace Schops, activist de mediu din Belgia.
Amandoi au participat la evenimente publice
unde au discutat despre protejarea biodiversitatii
prin solutii inovatoare si despre moduri de
colaborare si sinergie cu autoritatile locale in
acest sens, alaturi de Florin Stoican, Ashoka
Fellow si lider al Aliantei pentru Arii Urbane
Protejate.

Maciej Podyma a convins autoritatile din mai
multe orase din Polonia sa renunte la gazon in
favoarea pajistilor melifere. Maciej ingrijeste

in mod natural si eficient biodiversitatea si
contracareaza devastarea resurselor naturale
precum aerul, apa si solul, oferind publicului larg
oportunitatea de a sadi pajisti in loc de peluze ca
parte a spatiilor verzi urbane, 1danga drumuri, pe
maluri, acoperisuri si gradini din curti.

Ignace Schops este fondatorul primului parc
national din Belgia. Primul parc national din
Belgia, Hoge Kempen, a fost infiintat din dorinta
comunitatii locale, nu a autoritatilor iar marele
merit al lui Ignace a fost ca a gasit o cale de
dialog intre localnici, autoritati si oameni de
afaceri. Vreme de 7 ani, Ignace Schops a fost si
presedinte al Europarc, reteaua patrimoniului
natural si cultural al Europei. Pentru eforturile
sale de a proteja natura si oamenii, a primit
premiul Goldman Environmental Prize.

> Florin Stoican, Ashoka Fellow, a primit vizita
consortiului Ashoka Olanda, Commonland si
Presencing Institute, in cadrul proiectului The
Bioregional Weaving Labs (BWL) Collective. BWL
reprezinta un ecosistem intreg de antreprenori
specializati in problematica mediului, care
proiecteaza si implementeaza solutii bazate

pe natura si facilitatori care creeaza conditiile
propice pentru ca solutiile bazate pe natura sa
devina din ce In ce mai utilizate.

> Ashoka Connect/Reconnect: Am demarat

o serie de evenimente lunare in care scopul
intalnirilor este sa ne intalnim cu antreprenori
sociali si actori din societatea civila, astfel incat sa
ne conectam/reconectam impreund. Am gandit
Connect Reconnect pentru a oferi societatii civile
o frantura din nucleul pe care fiecare dintre

noi ne bazam activitatea: conexiunea umana
autentica, reala si cu multa voie buna.

> fonduri-structurale.ro dezvolta Centrul National
de Competente pentru Inovare Sociala, o
initiativa care este complementara programului
SOFIA - Social Finance Alliance for Romania, din
care Ashoka Romania este parte. Prin programele
derulate, Romania va avea modele de bune
practici europene in utilizarea instrumentelor
financiare pentru antreprenorii sociali, dar

si programe de pregatire pentru investitii
(.investment readiness”) pentru organizatiile cu
scop social.




omania - Finance

sase ani, Ashoka Romania a fost intr-
es continuu de a-si strategiza si evalua

| in care sa echilibreze caracteristicile si
oile locale ale ecosistemului de antreprenoriat
cial din Romania cu strategia si propunerile
de valoare cu care Ashoka se implica la nivel
international. Astfel, acesti 6 ani au reprezentat
un moment in care am experimentat diferite
abordari Tn ecosistemul local, avand in minte
aceste rezultate clare, pe care continuam sa le
urmarim impreuna cu partenerii nostri si alte
organizatii care sustin antreprenorii sociali si
creatorii de schimbare.

Orice am face, acestea sunt obiectivele pe care le
urmarim:

> Antreprenoriatul social si Ashoka Fellows ca
modalitatea cea mai rapida de a produce o
schimbare sistemica si durabila in beneficiul
tuturor

> Identitatea antreprenorului social este ridicata
si conturata prin Ashoka Fellows si partenerii
media - mai multe persoane se identifica ca
antreprenori sociali, iar modelele de referinta
pentru antreprenoriatul social castiga mai multa
vizibilitate

> Colaborarea pentru impact colectiv devine
norma, nu un mecanism lipsa in ecosistem

> Realizarea schimbarilor ca modalitatea cea mai
rapida de a reduce inegalitatile sociale, cu accent
pe copii si tineri pentru o lume n care fiecare
devine un creator de schimbare

350.000 400.000

Cheltuieli euro 2023

(estimate)

Venituri euro 2023

(estimate)

370.000 300.000

Cheltuieli euro 2022

Venituri euro 2022

392.000 408.000

Cheltuieli euro 2021

Venituri euro 2021




Multumiri

Recunostinta noastra tuturor celor cu care
colaboram, de la parteneri la voluntari

la Ashoka Fellows, la colegii Ashoka de
pretutindeni si tuturor celor care si-au
adus expertiza si inima Tn munca pe care o
desfasuram. Asteptam cu nerabdare mai
multe oportunitati care vor aduce oameni,
retele si idei impreuna.

Partener infiintare:

Romanian-American Foundation
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Parteneri si colaboratori:
The Institute, Gala Societatii Civile
Facultatea de Litere, Universitatea Bucuresti

Federatia Organizatiilor Neguvernamentale
pentru Dezvoltare (FOND)

Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile
(FDSC) * in cadrul proiectului Cresterea gradului
de colaborare trans-sectoriala pentru un impact
sistemic in sectorul drepturilor omului

Social Inovation Solutions
Fonduri-Structurale.ro
Ratiu & Partners

IZI Data

Alexandru Tiberiu Nica
Ana Cristache
Alexandra Cantor

Vlad Dumitrescu
Cristina Bala

Codrin Epuras

Monica Alexandru
Nicoleta Marin
Adriana Popa
Amariutei Lacrimioara Dana
Roxana Tanasachi

Andre Radulescu
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Irina Bujor
Monica Belitoiu
Alina Moldovan
Cosmin Pojoranu
Serban Suciu
Ruxandra Mocanu
Florin Badita
Angela Galeta

Nicoleta-Neacsu
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» Corobcenco
Andreea lager-Tako
Mara Micheu
Constantin Alexandru Manda

Luciana Adriana Zaharia
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Petru Cioata

Anca Elena Chirila Gheorghica
Ioana Florea

Florin Ghinda
Constantin-Iulian Tanascu
Cristina Buja

Laura Iosub

Corina Murafa

Ciubotaru Gabriel

Andreea Baltaretu
Madalina Neagu
Anemari-Helen Nitu
Cristina.Balan

Tomina Vodarici

Koreck Maria

Simona Ernu

Fundatia Friends for Friends
Ruxandra Burcescu
Acaralitei Eugenia Maria
Maria Dolores Neagoe
Nicoleta Cerasela Predescu
Andresoi Carmen Elena
Jeremy Ducker

Valentina Andrada Popa
Stela Serghiuta

Teodora Damoc
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Cristina Filimon
Eugen Plesa

Roxana Tanasachi
Raluca Drob

Zoltan Szuveérdfi-Szép
Ovidiu Marginean
Linda Willy

Eugen Cucu

Luca Solesin

Mindrut Oana
Madalin-Constantin Ianus
Calina Mircea

Oana Vasiliu

Lorena Garcia Duran
Mara Steiu

Marta Popescu

Florin Nasture

Eliza Drob .

Daniela Pavlovici .

Armando Laborde '. .

Gerke Witteveen .
Mirela Stetco

Catalin Dinu

Diana Ghinda

Ioana Axinte

Andrei Cosuleanu

. ..Nicc')l.etaTFifan .

» " Ana Maria Ciobariu .
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. .S.andré.Ghi';éscu. .

. * SiviaLuican ~_ .+ .

. Gatdline Franeu® .

Alexandra Cristea
Adina Manea

Alex Meszaros

Dan Patzelt

Maria Radan Papasima
Ovidiu Condurache
Madalina Dimache
Andreea Filip

Radu Motoc

Mark Hajdu

Maria Matei

Angela Boghiu .

Alexandra Vornicu, .
o °

Valentin Murésan *

) Marta-lozefina Behcze *

'Iriﬁ.a Onea (Gojoc) . °

* Mihnea Angila" . .

°Al.d.essa .G.eorgl'ana. Lihcan
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ALATURA-TE SI FII PARTE
DIN SCHIMBARE!
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