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Niniejsze opracowanie powstato w ra-
mach IV edycji programu Hello Entre-
preneurship. To program skierowany
do oséb z doswiadczeniem migracji
dziatajacych na styku biznesu i dzia-
talnosci spotecznej. W tej edycji uwaga
skupia sie na konkretnej grupie — dzia-
tajacych w Polsce przedsiebiorczych
studentach i studentkach z doswiad-
czeniem migracji.

Badanie miato mie¢ charakter rekone-
sansowy. Rozpoczynajgc je, stawiali-
Smy sobie za cel przyblizenie sylwetek
mlodych przedsiebiorcow i przedsie-
biorczyn, probe rozpoznania kapitatu,
z jakim przybyli do Polski, poznanie ich
motywacji do dzialania, potrzeb zwig-
zanych realizacjg podejmowanych ini-
cjatyw oraz barier, ktore napotykajg na
drodze do celu.
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Do udziatu zaprosiliSmy 10 os6b - jeszcze
studiujgcych i tych, ktére niedawno ukon-
czyly studia. Miaty to by¢ osoby wykazujace
sie przedsiebiorczos$cig rozumiang szeroko
— jako podejmowanie dziatan (ekonomicz-
nych czy spotecznych) zorientowanych na
~wprowadzenie zmian dla wspolnego do-
bra”. Rekrutacje przeprowadziliSmy przede
wszystkim z pomocg znajomych przedsta-
wicieli srodowisk akademickich i organiza-
cji pozarzagdowych. To oni skontaktowali
nas z osobami spelniajgcymi powyzsze
kryteria. Dbali$my tez o to, by przynajmniej
potowa z rozméwcédw pochodzita z krajow
innych niz Ukraina lub Biatorus.

Ponizej prezentujemy sylwetki naszych
rozméwcoOw - szczegdély biograficzne
(zaréwno w biogramach, jak tez w dalszej
czesci raportu) zmieniliSmy tak, by ukryé
ich tozsamos¢.
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Maksym - pochodzi ze Lwowa.
Studiowal zarzadzanie i marketing
wjednej z prywatnych szk6t wyzszych
we Wroctawiu. Obecnie pracuje w Po-
znaniu, ale planuje przeprowadzke
do Warszawy. Rozwija start-up.

Natalya - wychowata sie w niedu-
zym miasteczku w Srodkowej Ukra-
inie. Ukonczyla studia artystyczne
w Krakowie. Po studiach przeniosta
sie do Rzeszowa, gdzie prowadzi pra-
cownie ceramiczng.

Reza - urodzit sie w jednym z krajow
Bliskiego Wschodu*. Ukonczyt etno-
logie w Poznaniu, mieszka w Warsza-
wie. Pracuje w korporacji, po godzi-
nach jest twércg internetowym.

Olena - pochodzi z Ukrainy, gdzie
mieszkata w kilku duzych miastach.
Studiuje stosunki miedzynarodowe w
jednej z prywatnych szkét wyzszych
we Wroclawiu. Po studiach poszuka
pracy w miedzynarodowej firmie, po-
tem otworzy swdj biznes.

Daniela - przyjechata z zachodniej
Ukrainy. Zdobyta licencjat na poloni-
styce, obecnie konczy studia na kierun-
ku zwigzanym z marketingiem i nowy-
mi mediami. Mieszka w Warszawie.

W badaniu przyjeliSmy perspektywe bio-
graficzng. Wywiady mialy charakter na
wpét ustrukturyzowany. RozmawialiSmy
na tematy takie jak: dom rodzinny, szkota
i aktywnosci pozaszkolne, wyjazd na studia,
obszary zaangazowania, potrzeby, wparcie
i bariery oraz plany na przysztos¢. Wedlug
tych tematéw zorganizowana jest tez struk-
tura niniejszego opracowania. Nie ma ono
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Rashid - pochodzi z Afganistanu,
mieszka w todzi. Studiuje stosunki
miedzynarodowe i pracuje w organi-
zacji pozarzgdowe;j.

Artem - urodzit sie w Ukrainie w oko-
licach Lwowa. Obecnie mieszka w Lu-
blinie, gdzie studiuje na politechnice
i pracuje w organizacji pozarzgdowej.

Veronica - pochodzi z Afryki*. Studiu-
je biotechnologie w Szczecinie. Przed
wyjazdem zatozyla razem z siostrg fir-
me rodzinng, ale jej celem jest praca na
rzecz ochrony Srodowiska. W przyszio-
$ci zatozy organizacje pozarzgdowa.

Dimitros - przyjechat z Grecji. Miesz-
ka w Warszawie, jest doktorantem.
W badaniach zajmuje sie zréwnowa-
zonym rozwojem i ochrong zasoboéw
naturalnych. Prace na uczelni chce
polaczy¢ ze Sciezkg niezaleznego kon-
sultanta w zakresie ochrony przyrody.
Angazuje sie w trzeci sektor.

Gabriel - pochodzi z Portugalii.
Studiuje na kierunku !gczacym na-
uki polityczne oraz stosunki mie-
dzynarodowe i administracje na
prywatnej uczelni w Gdansku. Chce
zosta¢ ekspertem ds. bezpieczenstwa
w strukturach miedzynarodowych.

charakteru typowego raportu. Po pierwsze,
Z zamierzenia opracowanie miato zbliza¢
sie do reportazu. Po drugie, badani, ich
zyciorysy i formy przedsiebiorczosci oka-
zaly sie tak zr6znicowane, ze uogodlnienia
i generalizacje bylyby albo nieuprawnione,
albo banalne. Dlatego staramy sie odda¢
réznorodno$¢ biografii, obszaréw zaanga-
zowania i potrzeb naszych respondentéw.
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ROZNE BIOGRAFIE

» Historie rodzinne uczestnikéw badania pokazujg, jak bardzo zréznicowane
mogg by¢ ich kapitaly - kulturowy, spoleczny i ekonomiczny. Cho¢ deklara-
tywnie niemal wszyscy nalezeli do klasy $redniej — mieli rodzicéw z wyzszym
wyksztalceniem i o przecietnych dochodach, to faktycznie ich statusy spolecz-
ne roznily sie. W badanej grupie znalazly sie dzieci zar6wno profesoréw aka-
demickich, urzednikéw, pracownikéw instytucji kultury, jak tez pracownikéw
migrujacych wykonujgcych prace fizyczne.

» Badani réznili sie réwniez osiggnieciami w nauce w szkole podstawowej i §red-
niej oraz aktywnosciami podejmowanymi poza szkolg. Uczeszczali na zajecia
sportowe, artystyczne i dodatkowe lekcje jezykéw obcych, ale sporadycznie
angazowali sie spolecznie. Ze wzgledu na miejsce zamieszkania mieli ré6zny
dostep do oferty zaje¢ pozaszkolnych.

» Praktycznie wszyscy studenci biorgcy udzial w badaniu pracowali, ale tylko
dwéch - pochodzacych zkrajéw Unii Europejskiej - nie pracowalo ze wzgledu na
mniejszy lub wiekszy przymus ekonomiczny. Pozostali szukali zatrudnienia, by
w calosci lub czesciowo pokry¢ koszty zycia i studiéw w Polsce. Niekt6rzy po-
dejmowali dzialania majgce na celu obnizenie tych kosztéw i odcigzenie fi-
nansowe rodzicow. Sam wyboér Polski jako kraju studiowania wynikal najcze-
Sciej z powodéw ekonomicznych.
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RODZINA

Rodzice niemal wszystkich naszych roz-
méwcoéw mieli wyzsze wyksztalcenie.
Nikt z uczestnikow badania nie dos§wiad-
czyt tez ubdstwa — wszyscy twierdzili, ze
,hiczego im nie brakowato, cho¢ nie na
wszystko mogli sobie pozwoli¢”. Jedynie
Daniela stwierdzita, ze po 2012 roku sy-
tuacja ekonomiczna w kraju pogorszyta
sie na tyle, ze rodzice zdecydowali sie-
wyjecha¢ do pracy do Polski, ale zasadni-
czo nie doswiadczyta biedy czy ubdstwa.
Wyzszego wyksztalcenia nie majg rodzice
Artema. Gdy w Ukrainie zaczelo by¢ go-
rzej, ojciec wyjechat do Polski, gdzie zna-
lazl prace w szkotce roslin ozdobnych.
Dzi$ prowadzi swojg szkotke w Ukrainie.
Zyje im sie catkiem niezle.

Na tym jednak podobienstwa statusu
spotecznego i ekonomicznego rodzin sie
koriczg — oboje rodzice Rezy zrobili karie-
re naukowg, mieszkajg w duzym miescie,

przeniesli sie do pracy w polskich oddzia-
fach. Jak okreslit ich Maksym: ,Typowa
klasa $rednia, praca w korporacji i kredyt
na mieszkanie”. Do klasy $redniej nalezg
rodzice Dimitrisa i Gabriela - tak ocenili
sami rozmowcy. To urzednicy i specjali-
$ci $redniego szczebla. Zyja na przeciet-
nym poziomie, jak wiele rodzin w Grecji
i Portugalii.

W rodzinnych historiach studentéw
z Ukrainy mocno widoczna jest obec-
nos¢ zjawiska migracji — wewnatrz kraju
i poza jego granicami. Praktycznie w kaz-
dym wywiadzie przewingt sie ten watek.
Cze$¢ rodzin w poszukiwaniu lepszego
zycia przeniosta sie z miasta do miasta,
inni musieli wyprowadzi¢ sie po zajeciu
Krymu, jeszcze inni rodzice zdecydowa-
li sie na emigracje zarobkowg do Polski.
W przypadku Maksyma i Natalyi ozna-
czalo to, ze od 15. roku zycia wychowy-
wali sie praktycznie sami.

{4

Nigdy nie miatem problemu z wyjazdem
z kraju, bo mieszkatem sam od 15. roku
zycia. Tak sie ztozyto, ze rodzice sie roz-
wiedli, jak miatem 13 lat. Matka poéz-
niej bardzo czesto jezdzita w delegacje.
Dostata propozycje awansu, ale w od-
dziale w Polsce. Stwierdzita, ze jako
15-latek jestem dorosty i dam sobie
rade: ,Umiesz ugotowaé¢ makaron,
wiec trzymaj sie, czesé, spadam”.
Przyjezdzata raz na jakis czas, raz
na miesigc, raz na trzy tygodnie
na weekend i wtedy spedzalismy
wspolnie czas.

pracujg na uczelniach i jak na warunki
krajowe rodzinie zZyje sie naprawde do-
brze. Ojciec Rashida przez lata prowadzit
sklep ze sprzetem elektronicznym. Dzi$
rodzice i rodzenstwo naszego badanego
mieszkajg w Niemczech, mogli sobie po-
zwoli¢ na wyjazd z kraju. Ojciec Veroniki
przez lata byl urzednikiem. Gdy rodzinie
zaczeto brakowaé wody, zdecydowat sie
na wywiercenie za domem studni - to
dato nie tylko dostep do wody rodzinie,
ale tez bylo poczatkiem rodzinnej firmy.

Podobnie jak rodzice Danieli i Artema,
rodzice Maksyma tez pracujg w Polsce,
tyle tylko, ze nie wykonujg prac fizycz-
nych. Przez lata byli przedstawicielami
polskich firm w Ukrainie. W 2015 roku ,,

Maksym, Ukraina
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W roku 2012 nagle sytu-
acja sie¢ zmienita. Moj tato
zdecydowat sie przepro-
wadzi¢ do Polski i szukaé
tu pracy. W Ukrainie bylo
trudno zarobi¢ na zycie,
szczegolnie gdy w rodzinie
byty dzieci. (...) Ojciec wyje-
chat, a za pare lat wyjechata
tez mama.

Natalya, Ukraina

”

SZKOtLA

Mozna by sie spodziewac, ze osoby wy-
jezdzajgce za granice, by studiowa¢, to
wzorowi uczniowie. Tymczasem Mak-
sym, Rashid, Dimitris i Artem przyzna-
li, ze uczniami byli raczej przecigetnymi.
Z kolei Reza, Daniela, Olena i Veronica
odnosili w nauce wyjgtkowe sukcesy -
Veronice udato sie nawet otrzymacd sty-
pendium rzagdowe na studia, a Reza roz-
poczat studia rok wczes$niej.

Wszyscy byli na swdj sposéb aktywni,
cho¢ najczesciej nie bylo to zaangazo-
wanie spoteczne. Artem udzielat sie cha-
rytatywnie — wspotorganizowal szkolne
kiermasze, z ktorych dochéd przeznaczo-
ny byl na pomoc zolnierzom, a Veronica
angazowata sie wolontaryjnie w zbieranie
$mieci wyrzucanych przez ocean na pla-
ze. Pozostali uczestniczyli w réznych za-
jeciach pozalekcyjnych — uprawiali sport,

ASHOKA
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chodzili na zajecia artystyczne, uczyli
sie dodatkowo jezykéw obcych. Charak-
ter i poziom zajeé¢ byly jednak zdeter-
minowane przez miejsce zamieszkania.
Natalya lubita warsztaty fotograficzne,
ale mogta korzystac z nich tylko co kilka
miesiecy, gdy do jej niewielkiej miejsco-
wosci przyjezdzal instruktor. Olena jako
dziecko uczyta sie tyzwiarstwa figurowe-
go — mieszkala wtedy na Krymie, gdzie
dostepna byta infrastruktura sportowa.
Po przeprowadzce w 2014 roku musiata
przerwac treningi. Rashid uczyt sie lata-
mi jezyka angielskiego, jednak po przy-
jezdzie do Europy przekonat sie, ze po-
ziom nauczania byt bardzo niski.

WYIJAZD

Najcze$ciej powtarzajgcym sie moty-
wem wyjazdu za granice byla che¢ zdo-
bycia lepszego wyksztatcenia. To powdd
podany przez Veronice i wszystkich roz-
moéwceow z Ukrainy, ktérym zalezato

Partner merytoryczny:
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na zdobyciu dyplomu unijnego. Ale nie
byt to jedyny powdd. Studenci z Ukra-
iny podkreslali réwniez, ze chcieli zoba-
czy¢, jak zyje sie na Zachodzie, uciec od
postsowieckiej mentalnosci i struktur, od
wszechobecnej korupcji, ktoéra ogranicza
im mozliwosci rozwoju i podejmowania
inicjatyw. Do wyjazdu bardzo czesto za-
checali ich rodzice, szczegblnie ojcowie,
ktorzy sami juz doswiadczyli migracji.

”

Chciatam zobaczyé, jak

zyjg inni, Europejczycy.
Pragnetam tez zdoby¢ wy-
ksztatcenie europejskie

- to byta inwestycja w sie-

bie. Pragnetam tez zdobytq
wiedze przywiez¢ do siebie,
do Ukrainy, zeby ludzie mo-
gli zobaczy¢, jak sie zyje na
Zachodzie. Mysle, ze to roz-
winetoby mojg ojczyzne.

Daniela, Ukraina

”

Inng perspektywe mieli rozméwcy z kra-
jow Bliskiego Wschodu. Rashid zdecydo-
wat sie na wyjazd ze wzgledu na sytuacje
polityczng w Afganistanie i poczucie
zagrozenia. Nie do konca chcial jecha¢,
planowat zosta¢ w kraju i pomdc ojcu
w prowadzeniu firmy. Na wyjazd nale-
gali rodzice. Reza od dawna chciat opu-
$ci¢ swoj kraj. Nie chciat zy¢ w islamskim
panstwie pod dyktando zasad religijnych.

ASHOKA
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Kiedy miatem 17 lat, od razu dostatem
sie na studia inzynierskie do innego mia-
sta. To byty dla mnie trudne lata, dlatego
ze wiedziatem juz wtedy, ze nie jestem
w stanie przynaleze¢ do tego kraju,
a musiatem sie dostosowac i nie byto to
tatwe. Konsekwencje mojego dziatania

i bycia sobg skutkowaty kilkukrotnie
aresztowaniem. Bylem pouczany przez
policije, raz miatem sprawe w saqdzie,
gdzie decydowano, czy mam dostaé
baty na plecy za pobyt na imprezie,
na ktorej byly i dziewczyny, i alkohol.
Postanowitem, ze musze wyjechacd.
Stwierdzitem, ze nie jest to dobre
miejsce dla mnie i ze nie potrafie zy¢
zgodnie z zasadami religijnymi.

Rezaq, jeden z krajow
Bliskiego Wschodu

”n”

Dlaczego Polska? W przypadku Dimitrisa
wyboér byt dos¢ przypadkowy — po prostu
chcial wyjecha¢ z Grecji. Zadecydowaty ter-
miny rekrutacji na studia. Gabriel, Maksym
i Rashid przyjechali do Polski, gdyz
otrzymali takie, a nie inne stypendium.
Reza przez lata przyjmowat gosci z ca-
lego swiata w ramach couchsurfingu,
goscit réwniez Polakéw i to pod wply-
wem rozméw z nimi pomyslal, ze mégt-
by studiowa¢ w Polsce — uznal, ze mogt-
by odnalez¢ sie w tym kraju. Poza tym
w Polsce stosunkowo tatwo jest zdoby¢
status rezydenta unijnego, co otwiera moz-
liwosci wyjazdu dalej na Zachdéd. W przy-
padku pozostatych za wyborem Polski staty
w gléwnej mierze wzgledy ekonomiczne.
Veronica marzyta o studiach w Londynie,
ale nie otrzymata stypendium. Koszty zy-
cia i oplaty za studia w Anglii byty poza
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jej zasiegiem. Jesli chodzi o Ukraificow,
dodatkowym motywem byta niska bariera
jezykowa, a czesto réwniez wcze$niejsza
znajomos¢ kraju i bliscy, ktérzy juz do Pol-
ski wyemigrowali.

””

W osmej klasie zastana-
wiatam sie, c¢zy zosta¢
w Ukrainie, czy gdzies wy-
jechaé. Méj tata byt za tym,
zeby wyjechaé. Uwazal, ze
trzeba zobaczyé¢ swiat i po-
znaé ludzi. Moja mama my-
Slatatroche inaczej. Juz wow-
czas uczytam sie polskiego,
wiec pomyslatam: dlaczego
by nie pojechaé. Jezyk nie jest
trudny, studia nie sg drogie
i podobne jak w Ukrainie.

Olena, Ukraina

”

PRACA

Rowniez kwestia pracy réznicowata na-
szych rozmoéwcéw. Cho¢ wszyscy dekla-
rowali, Ze pracujg, bo chcg, to w praktyce
mozliwosci wsparcia ze strony rodziny sg
rézne. Wydaje sie, Ze tylko Dimitris i Ga-
briel mogliby studiowa¢ w Polsce bez pracy.
Gabriel nie pracuje zarobkowo - jego sty-
pendium pokrywa wszystkie koszty, tgcz-
nie z zakwaterowaniem i wyzywieniem.
Jest jednak stazystg w znaczgcym miedzy-
narodowym think tanku. Dimitris stwier-
dzit wprost, ze podczas studiéw nie musiat

ASHOKA
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pracowa¢ — miat stypendium, a dodatkowo
pienigdze przysytali mu rodzice. Pracowat,
bo chciat.

W przypadku pozostatych uczestnikow
badania sytuacja wygladata réznie. Ro-
dzice Veroniki i Rezy nie byliby w stanie
utrzymac ich i oplaci¢ studiéw. Oboje
przyjechali do Polski z odtozonymi pie-
niedzmi — pracowali, by zarobi¢ na wy-
jazd, ale oszczednosci trzymajg na czarng
godzine. W Polsce od poczatku pracowali
na swoje utrzymanie. Studentom z Ukrainy
byto pod tym wzgledem latwiej. Ich rodzi-
ce zarabiali w Polsce. Dodatkowo niekto-
rzy mieli Karte Polaka i nie musieli placi¢
za studia. Mimo to réwniez oni predzej czy
pbzniej usamodzielniali sie — zaczynali pra-
ce i sami oplacali studia. Nie wszystkim bylo
jednak tak samo tatwo. Dla rodzicéw Oleny
i Natalyi utrzymanie cérek na studiach byto
sporym obcigzeniem. Dziewczyny staraly
sie ich odcigzy¢. Olena dba o jak najlepsze
wyniki, co zapewnia jej 30-procentowg ob-
nizke czesnego. Natalyi udato sie wyjechac
w ramach programu Erasmus, dzieki czemu
przez rok nie musiata ptacic za studia.

Miatem troche oszczednosci,

10

{4

natomiast

nie chcialem z tego bardzo korzystac,
wiec musiatem pracowaé. Pracowatem

w hostelu na recepcji. tapatem tez prace
na umowe o dzieto czy umowe-zlecenie
i kontynuowatem prace w hostelu. Oczy-
wiscie od kiedy wybuchta pandemia,
pracy w hostelu juz nie miatem. Praco-
watem jako Htumacz, poniewaz méwie
tez dobrze po turecku. To byly Huma-
czenia dla oséb prywatnych i firm, kto-

re zatrudniaty mnie na zlecenie.

Reza, jeden z krajow Bliskiego Wschodu

”
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”

Obecnie pracuje jako
sprzedawczyni w skle-
pie. Mogtabym sie sama
utrzymaé, ale pomagajg mi
rodzice. Mieszkam w aka-
demiku. Troche denerwuje
mnie, Ze ceny rosng, a stan-
dard pokoju pozostaje bez
zmian. Moja mama stwierdzi-
ta jednak, ze wynajem miesz-
kania wigzatby sie z ciggtymi
przeprowadzkami. Po licen-
cjacie pomysle nad zmiang.
Teraz pracuje 3 dni w tygodniu
po 8 godzin. Jesli mogeg, to pra-
cuje wiecej.

Olena, Ukraina

””
””

Tak, wspierali mnie rodzi-
ce, no i miatem stypendium.
Nie musialem pracowai,
ale chciatem. Najpierw pra-
cowatem w korporacji, po
angielsku, ale ta praca mi sie
nie podobata. Nieciekawe
zadania szybko mnie nudzgq.
Wkurzaty mnie tez roéznice
w zarobkach, czutem sie wy-
korzystywany. Teraz jako dok-
torant pracuje na uczelni.

Dimitris, Grecja

”

ASHOKA

”

””

Do drugiego roku studiow pracowatem
dorywczo w drukarni, ale nie zarabiatem
tam zbyt wiele. Wiekszos¢ czasu poswie-
catem na nauke. Kiedy zaczeta sie woj-
na, doktadnie 25 lutego, zostatem wo-
lontariuszem. (...) Pracowatem tak trzy,
cztery miesigce. Z czasem moje zadania
przybraty forme bardziej systemowej
pomocy. Organizacja zaproponowa-
ta mi prace. Od dziewieciu miesiecy
jestem koordynatorem punktu mobil-
nego. Od tego momentu nie biore juz
pieniedzy od rodzicow. Raz w miesig-
cu mama wysyta mi okoto 200 zto-
tych. Kloce sie z nig, zeby tego nie
robita, bo daje sobie rade, ale ona
i tak to robi. (...) Wczesniej studia fi-
nansowali mi rodzice, a za ten rok
zaptacitem juz sam.

Artem, Ukraina
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WYMIARY PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE)J

*  Wywiady pokazuja, ze nawet w obrebie zakladanych w badaniu obszaréw przedsiebior-
czosci — biznesowego, spolecznego i naukowego - dzialania i aktywnosci podejmowane
przez uczestnikéw badania sg bardzo zré6znicowane. W gronie respondentéw znalezli sie
i startupowiec myslacy o skalowaniu biznesu na rézne kraje, i artystka prowadzgca pra-
cownie ceramiczng, i wolontariuszka prowadzgca nieformalng grupe pomocowg, i wolon-
tariusze, ktorzy zostali zatrudnieni przez organizacje pozarzagdowe na umowe o prace.

» Granice pomiedzy $ciezkami sg nieostre i plynne, a zaangazowanie spoteczne moze by¢
tylko etapem na drodze do Zyciowych celéw. Zdarza sie, Ze studiujgcy wolontariusze
i pracownicy organizacji pozarzgdowych traktujg swoje zajecie jako prace zarobkowg,
ktéra dodatkowo daje satysfakcje, ale nie planujg wigza¢ przyszlosci z trzecim sekto-
rem. WSrod badanych sg tez osoby, ktére etap naukowy postrzegajg jako droge do bycia
tworcg zmiany (changemakerem) poprzez prace w organizacjach miedzynarodowych
lub wywieranie wplywu na wielki biznes.

» Studentom pochodzacym z Europy przedsiebiorczos¢ kojarzy sie z dzialaniem nakiero-
wanym na zysk ekonomiczny i korzy$ci odnoszone przez przedsiebiorcow, natomiast
w przedsiebiorczosci spolecznej zwraca sie¢ uwage na wartosci pozaekonomiczne i ko-
rzysci odnoszone przez beneficjentow.

« Ciekawe jest spojrzenie obu studentéw z krajow Bliskiego Wschodu, wedlug ktérych
przedsiebiorca jest przede wszystkim osobg biorgcg odpowiedzialnos¢ za swoich pra-
cownikow - w tym sensie mozna moéwic, ze kazdy przedsiebiorca zatrudniajgcy pracow-
nikow jest przedsiebiorcg spolecznym.

Partner merytoryczny:
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Do udziatu w badaniu poszukiwaliSmy oséb
spelniajgcych kryterium zaangazowania
w szeroko rozumiang przedsiebiorczosé
spoteczng, tak jak ujmuje to Funda-
cja Ashoka. Idzie wiec o zaangazowanie
w dziatalno$¢ ekonomiczng, spoteczng czy
naukowg, ktorej towarzyszy cel bycia twor-
cg zmiany (changemakerem) i pozytywne-
go oddzialywania na swoje otoczenie.

Co ciekawe, wsrdod zrekrutowanych nie
byto oséb, ktore same zglosilty sie do
badania, czyli takich, ktore zaliczyly sie
do grupy przedsiebiorcéw spotecznych.
Dwoje respondentéw to studenci ma-
jacy kontakt z Ashoka. Pozostali nasi
rozméwcy zostali wskazani przez osoby
z ich otoczenia, ktére zidentyfikowaty ich
wilasnie jako tak rozumianych przedsie-
biorcéw spotecznych.

Wydawa¢ by sie mogto, ze w tym wymia-
rze nasi rozmowcy bedg mieli ze sobg duzo
wspdlnego. Szybko jednak okazato sie, ze
podobienistw nie jest wiele, a jesli pojawiajg
sig, to na bardzo podstawowym poziomie.
I cho¢ mozna wyodrebni¢ trzy gtéwne ob-
szary zaangazowania zgodne z Kkryteriami
rekrutacji, to wida¢, ze czesto granice po-
miedzy nimi sg ptynne, a przedsiebiorczos¢
spoteczna przyjmuje bardzo r6zne wymiary.

O Maksymie mozna powiedzie¢, Ze jest
modelowym mtodym biznesmenem i self-

ASHOKA
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-made manem. Podczas studiow w Polsce
poczatkowo pracowatl jako kurier — takg
prace mogt wykonywaé bez znajomosci
jezyka. Szybko jednak nauczyt sie polskie-
go na tyle, by méc podjac prace asystenta
w duzym przedsiebiorstwie przemysto-
wym. Chciat uczy¢ sie biznesu. Juz pod-
czas studiéw zalozyt z kolega pierwsza
spolke — agencje pracy tymczasowej. Nie-
dawno jg sprzedali. Twierdzi, ze na tym
biznesie nie zarobil, najwyzej zwrocity
mu sie koszty, ale zdoby? przy tym bardzo
cenne doswiadczenie. Obecnie pracuje
w start-upie, ale réwnolegle rozwija swo-
jg inicjatywe — portal utatwiajgcy wejscie
ukrainskim specjalistom na polski rynek
pracy. Do tego pomystu zainspirowata
go kolezanka z Ukrainy, ktéra po eskala-
cji wojny w 2022 roku przybyta do Polski
razem z pierwszymi uchodZcami. Maksym
pomogt jej przejs¢ przez caly proces uzy-
skania prawa do wykonywania zawodu
w Polsce. Pomyslat, Ze to mozna skalowac.

Po ukonczeniu studiéw artystycznych
w Polsce Natalya przez pewien czas pra-
cowata na etacie w stowarzyszeniu bran-
zowym. W 2021 roku zdecydowata sie
na uruchomienie witasnej pracowni ce-
ramicznej. Poczgtkowo wspotpracowata
z inng dzialajacg juz pracownig, w kté-
rej wynajmowatla przestrzen i korzystata
z pieca. Na pierwsze materialy i narzedzia
zdobyta fundusze dzigki zrzutce interne-
towej — darczyncom obiecata upominek
wlasnego autorstwa. Poczgtkowo prowa-
dzita dzialalno$¢ niezarejestrowang, od
maja 2022 roku funkcjonuje wramachjed-
noosobowej dziatalnosci gospodarczej.
W listopadzie 2022 roku skorzystala
z programu grantowego jednego z ban-
kéw - beneficjentkami byty Ukrainki
chcgce otworzyc¢ firme w Polsce. Napisata
biznesplan i zdobyla jedno z 80 dofinan-
sowan — kandydatek byto ponad 1600.

Partner merytoryczny:
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Dzieki dofinansowaniu wynajeta lokal,
kupita piec i otworzyla wlasng pracow-
nie. Oprécz tworzenia i sprzedawania
ceramiki prowadzi liczne warsztaty. Chce
stworzy¢ sie¢ kilku pracowni ceramicz-
nych w wiekszych miastach Polski.

Reza zostal przedsiebiorcg dosyé przy-
padkowo. Widzac, jak niewiele Polacy
wiedzg o jego kraju pochodzenia i caltym
regionie bliskowschodnim, w 2018 roku
postanowit zalozy¢é profil na jednym
z portali spotecznosciowych - chciat
przyblizy¢ kulture swojego kraju, ale tez
pokazac¢ Polakom ich kraj z perspektywy
obcokrajowca. Profil powoli zyskiwat
popularno$¢. Liczba obserwujacych wy-
raznie wzrosta w okresie pandemii. Reza
mial troche wiecej czasu na tworzenie
materialéw, wzrosto tez zainteresowa-
nie tre$ciami w sieci. Dzieki mozliwo-
Sci pracy zdalnej Reza mogt wyjechac
z Warszawy. Przez blisko rok podrézo-
wat po Polsce — mieszkat po kilka tygodni
w roznych miastach, pracowat zdalnie
w korporacji i tworzyt tre$ci na swéj profil
i podcast. Okazato sie, ze te dziatania za-
czety przynosi¢ doch6d w ramach dzia-
falnosci nierejestrowanej. Obecnie Reza
nadal pracuje w korporacji — potrzebuje
stabilnego miejsca pracy, gdyz ubiega
sie o status dtugoterminowego rezyden-
ta Unii Europejskiej. Gdy tylko bedzie to
mozliwe, odejdzie z pracy i poswieci sie
tworczosci internetowej — wie juz, ze be-
dzie w stanie sie z tego utrzymac.

SCIEZKA SPOLECZNA

Daniela i Artem pochodzg z Ukrainy,
Rashid z Afganistanu. Wszyscy troje za-
angazowali sie w dziatlalno$¢ spoteczng
zpowodu dzialann wojennychwich krajach
pochodzenia i pojawienia sie w zwigzku

ASHOKA
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z tym w Polsce uchodZcéw. Rashid i Artem
od poczatku wspéipracowali z organiza-
cjami pozarzgdowymi specjalizujgcymi
sie w pomocy uchodZcom i migrantom.
Najpierw przez kilka miesiecy angazo-
wali sie wolontaryjnie - ich zadania byty
rozne: prowadzenie punktéw recepcyj-
nych, asystowanie rodzinom, wspar-
cie procesu osiedlania sie przez pomoc
w zatatwianiu spraw urzedowych, poszu-
kiwaniu pracy itd. Ich wyjgtkowe zaanga-
zowanie zostato zauwazone i organizacje
zaproponowaty im zatrudnienie na umo-
we o prace. Propozycje przyjeli, gdyz obaj
potrzebowali zrédia dochodu, a ta praca
zapewniata im nie tylko utrzymanie, ale
tez poczucie robienia czegos$ sensownego.

Obajuwazajg,zejesttodobrapracanaokres
studiow, ale nie wigzg swojej przysztosci
z trzecim sektorem. Cho¢ zajecie to jest
ciekawe i satysfakcjonujgce, to organizacje
pozarzgdowe nie zapewniajg perspektyw
awansu i rozwoju ani zadowalajgcych za-
robkow. Artem planuje powr6t do Ukrainy
- gdy wojna sie skoniczy, trzeba bedzie od-
budowywa¢ kraj. Inng mozliwoscig, ktérg
bierze pod uwage, jest przejecie rodzinnej
firmy. Rashid chciatby pracowa¢ w organi-
zacji miedzynarodowej - lubi Polske, do-
brze sie tu czuje, ale bariera jezykowa jest
zbyt duza. Jesli nie znajdzie w Polsce pracy
w jezyku angielskim, wyjedzie dalej na Za-
chéd, zwlaszcza ze cze$¢ rodziny juz teraz
mieszka w Niemczech.

Partner merytoryczny:
Fundacja Kronenberga
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Zupelnie inny wymiar ma zaangazowa-
nie spoteczne Danieli, cho¢ jego pocza-
tek byt podobny do dziatalnosci Artema
i Rashida. Daniela réwniez czula po-
trzebe przyjScia z pomocg uchodZcom,
a w zasadzie uchodzczyniom z Ukrainy
i ich dzieciom. Poczgtkowo prébowata
wspotpracowaé¢ z duzg organizacjg po-
zarzgdowg, ale szybko zorientowala sie,
ze tam jej glos nie bedzie styszany i nie
bedzie miata wplywu na podejmowane
dziatania. Albo wiaczy sie w to, co juz robi
organizacja, albo bedzie musiata dziata¢
na wlasng reke. Wybrata drugg droge, bo
widziala inne, niezaspokojone potrzeby
uchodZczyn.

Razem z kuzynkg — absolwentkg psycho-
logii — Daniela zainicjowata nieformalng
grupe wsparcia, w ramach ktoérej oferujg
nauke jezyka polskiego, opieke psycholo-
giczng oraz pomoc w zalatwianiu spraw
urzedowych. Weze$niej Daniela pracowa-
ta w korporacji - to zajecie przynosito jej
zarobki, zmeczenie i poczucie bezsensu.
Porzucita je, zaczela prace w obstudze
widzow w jednej z instytucji kultury. Za-
angazowala sie réwniez jako wolonta-
riuszka w jedng z inicjatyw typu akade-
mii dzieciecej. To, co robi obecnie, daje
jej duzo satysfakcji. Chciataby pracowac
w ten sposéb w przysztosci i méc utrzy-
mywac sie z tej pracy. Na razie wszystkie
potrzebne do dziatania materiaty finan-
suje z wlasnych srodkéw.

SCIEZKA
NAUKOWO-EKSPERCKA

Pochodzgca z Ukrainy Olena wkiada
bardzo duzo wysitku w studia. Zalezy
jej zarbwno na wiedzy, jak i na wyso-
kich ocenach. Dzigki nim bedzie mogta

ASHOKA
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””

Rozumiem, co czujq ci ludzie. Jezeli méwimy
o takich ludziach, jak ja, ktérzy wyjecha-
li i mieli jakis plan w glowie, ze péjda na
studia albo bedg pracowaé, to co innego.
A tutaj? To byto niezalezne od tych oséb,
nikt sobie tego nie zaplanowat. Wszyst-
kim towarzyszyt strach: trzeba jechad,
ale nie wiadomo gdzie, nie wiadomo do
kogo, nie wiadomo co z mieszkaniem.
Jeden ma pienigdze, inny ich nie ma.
To ogromny sires. Koniecznie musiatam
im poméc. (...) W nowym kraju podsta-
wa to nauka jezyka. Bez tego ani rusz.
Druga kwestia to zdrowie psychiczne.
Trzeba byto zadbaé, zeby uchodicy
poczuli sie tu bezpiecznie. Trzeci temat
to legalizacja pobytu i kwestie praw-
ne. Musielismy na przyktad ttuma-
czy¢, ze umowa o prace i zlecenie to
dwie rézne sprawy.

Daniela, Ukraina

”

utrzymac¢ duzg, bo 30-procentowg zniz-
ke na czesne. Liczg sie nie tylko oceny
- uczelnia uwzglednia tez zaangazo-
wanie spoteczne i aktywno$¢ naukows.
Dlatego Olena bierze udziat w wielu
inicjatywach - kilku kotach naukowych,
samorzadzie studenckim, programie in-
tegracji miedzypokoleniowej, jest opie-
kunkg dwoéch innych studentek zagra-
nicznych, ktérym pomaga adaptowac sie
do warunkéw studiowania w Polsce. Ale
nie tylko punkty majg tu znaczenie
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— konferencje i kota naukowe dajg okazje
do spotkania innych mtodych, ambitnych
i przedsiebiorczych ludzi, z ktorymi warto
utrzymywac kontakt. Po studiach Olena
planuje przepracowac kilka lat w korpo-
racji i zdoby¢ doswiadczenie potrzebne
do zalozenia wilasnej firmy - to bedzie
przedsiebiorstwo Swiadczgce ustugi me-
dyczne. Szczeg6tow swojego pomystu nie
zdradza. Na uczelni postrzegana jest jako
osoba wyjatkowo przedsiebiorcza i zaan-
gazowana spotecznie. Tak trafita do gro-
na respondentéw.

Historia Gabriela jest inna. Jeszcze pod-
czas studiow politologicznych w Lizbonie
z sukcesem zabiegal o réznego rodzaju
staze — w kraju i za granicg. Zdobyt sty-
pendium, dzieki ktéremu moégt podjgc
studia na jednej z prywatnych uczelni
w Polsce na prestizowym kierunku otwie-
rajgcym drzwi kariery w organizacjach
miedzynarodowych. Jako wolontariusz
wspotpracuje z jednym z najwazniejszych
europejskich think tankéow zajmujgcych
sie bezpieczenstwem. Jest przekonany, ze
zyjemy w epoce ogromnych zagrozen dla
stabilno$ci i pokoju na $wiecie. Dlatego
chciatby pracowa¢ w NATO lub struktu-
rach Unii Europejskiej.

Wyjezdzajgc z Grecji na studia w Polsce, Di-
mitris nie planowat kariery naukowej. Nad
doktoratem zaczgl sie zastanawiaé, gdy
taki pomyst podsungt mu promotor pracy
magisterskiej. Nie planowat tez wiekszego
zaangazowania w sprawy spoteczne. Do-
piero w Polsce przekonal sig, jak wazne
jest promowanie postaw inkluzywnosci
i poszanowania roznorodnosci. Jako gej za-
uwazat réznice w podejéciu do oséb LGBT+
pomiedzy Polskg a Europg Zachodnig. Pod-
jgt inicjatywe zorganizowania na swoim
uniwersytecie tygodnia réznorodnosci. Po-
mimo braku wiekszego zaangazowania ze
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strony uczelni udato mu sie dzieki wspot-
pracy z jedng z organizacji pozarzadowych
dzialajgcg na rzecz spotecznosci LGBT+.
Kwestie rownego traktowania sg dla niego
oczywiscie bardzo wazne, ale bycie akty-
wistg nie jest jego celem. Wazniejsza jest
praca naukowa, w ktérej zajmuje sie kwe-
stiami zrownowazonego rozwoju i ochro-
ny zasobow wody. Chce mieé rzeczywisty
wpltyw na zmiane spoteczng, dlatego jego
badania majg bardzo praktyczny wymiar.
Chcialby pozosta¢ akademikiem - praco-
wac na uczelni i prowadzi¢ badania nauko-
we. Dodatkowo planuje jako niezalezny
ekspert by¢ konsultantem w obszarze wo-
dooszczednych rozwigzarn w miedzynaro-
dowych korporacjach, gdyz jego zdaniem
w ten sposéb bedzie mdgt realnie przyczy-
ni¢ sie do zmniejszenia zuzycia wody.

Przedsiebiorczos¢ Veroniki mogtaby
w zasadzie wpisa¢ sie w kazdg z powyz-
szych Sciezek. Jeszcze zanim przybyta
z Afryki na studia do Europy, otworzyta
z siostrg przedsiebiorstwo — biznes po-
legal na butelkowaniu wody czerpanej
ze studni wywierconej przez ich ojca. W
ich rejonie dostep do wody pitnej jest
bardzo ograniczony, wiec gdy udato im
sie wywierci¢ studnie, postanowili dzie-
li¢ sie zasobami z innymi mieszkaricami
miasta. Veronica zdobyta dofinansowa-
nie z funduszy miedzynarodowych na
przeprowadzenie odpowiednich badan i
zakup urzgdzen. Obecnie firme prowadzi
jej siostra. Veronica studiuje ochrone $ro-
dowiska, zajmuje sie tematem ekologicz-
nych sposobéw butelkowania wody pit-
nej. Ma nadzieje, ze efekty swoich badan
bedzie mogla wykorzysta¢ w rodzinnym
przedsiebiorstwie, ale jego rozwoj, choé¢
uwaza je za bardzo uzyteczne spotecznie,
nie jest jej celem. Po studiach planuje za-
lozy¢ organizacje pozarzagdowsg i zajac sie
ochrong gingcych gatunkéw.
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PRZEDSIEBIORCZOSC
| PRZEDSIEBIORCZOSC
SPOLECZNA

Na zakonczenie kazdego wywiadu za-
dawali$my naszym rozméwcom dwa py-
tania: jak rozumiejg przedsiebiorczos¢
i czym wedtug nich jest przedsiebiorczos¢
spoteczna. I tak jak r6znorodne byly dzia-
lania przedsiebrane przez uczestnikdéw
badania, tak rozmaite byty ich definicje
przedsiebiorczosci. W wypowiedziach
badanych pojawialy sie takie elementy
definicji przedsiebiorczosci, jak:

» dzialanie zorientowane na zysk eko-
nomiczny;

- praca dla siebie i na siebie, a nie na
korporacje;

- samodzielno$¢, niezaleznos¢, kontro-
la wlasnego zycia;

« podmiotowos¢, mozliwo$¢ samore-
alizacji, rozwoju;

- realizowanie wtasnych ambicji i aspi-
racji, pragnienie sukcesu i uznania.

Z definicji sformutowanych przez badanych
wynika, ze przedsiebiorczo$¢ jest dziata-
niem skierowanym przede wszystkim na
siebie. To ,egocentryczne” rozumienie
przedsiebiorczosci widad jeszcze wyrazniej,
gdy zestawi sie je z definicjami przedsie-
biorczosci spotecznej. Te ostatnig badani
rozumiejg bowiem przede wszystkim jako
dziatanie, ktérego celem wrcigz jest zysk
ekonomiczny, ale nie jest to cel nadrzed-
ny. Zdaniem badanych istotnymi wymia-
rami przedsiebiorczosci spotecznej sg:

« pozytywny wptyw na §rodowisko;
« pozytywny wplyw na ludzi - jednost-
ki i spotecznosci;
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dzielenie sie zasobami z innymi ludz-

mi, redystrybucja czesci zysku;

« przynoszenie korzys$ci obu stronom
— przedsigbiorcy i klientom;

« dzialanie na rzecz zmian systemo-
wych, znoszenia nieréwnosci spo-
tecznych i wykluczenia;

« produkowanie i dostarczanie débr

odpowiadajgcych na zywotne potrze-

by ludzi.

Mozna wiec powiedzieé, ze przedsiebior-
czo$¢ spoteczna to przedsiebiorczosé,
w ktérej nastepuje zwrot na zewnatrz, ku
drugiemu cztowiekowi i przyrodzie, oraz
pojawia sie kategoria zysku pozaekono-
micznego.

Bardzo ciekawe byly natomiast defini-
cje przedsiebiorczos$ci podane przez obu
studentéw z krajow Bliskiego Wscho-
du. Zaréwno Rashid, jak i Reza, méwigc
o przedsiebiorczosci, uzyli kategorii od-
powiedzialnos$ci za pracownikéw i bycia
uzytecznym dla spotecznosci. Mozna
wiec powiedzie¢, ze w ich ujeciu kazdy
przedsiebiorca, ktéry daje prace i za-
pewnia utrzymanie innym osobom, jest
przedsiebiorcg spotecznym.

18
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Bycie przedsiebiorcg to jest jak bycie mat-

ka. To jest jak dawanie zycia. Dzieki temu
zyjesz, rosniesz jak duze drzewo. Dajesz
bezpieczng przestrzen i mozliwosé rozwo-
ju innym. Tego mozna sie nauczyg, ale nie-
ktorzy majg to w sobie. Niektorzy rodzqg
sie przedsiebiorczy. Ci ludzie dbajg o to,
zeby by¢ tym drzewem i tg przestrzeniq

dla innych.

Rezaq, jeden z krajow Bliskiego Wschodu

”
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Przedsiebiorczosé¢ sensu stricto ma na celu zatozenie czegos, podmiotu, dziatalno-
Sci czy projektu, ktérego gtownym celem jest zarabianie pieniedzy. Wszyscy majq
swoje ambicje, wiadomo, jednak to juz kwestia wiérna. Aby firma funkcjonowata,
powinna zarabia¢, to przede wszystkim. Takze przedsiebiorczos¢ dla mnie jest
w pierwszej kolejnosci nastawiona na zarabianie pieniedzy, czasem tez ktos ma
ambicje i chce uznania.

Maksym, Ukraina

Przedsiebiorczos¢ to mozliwosci i kontrola swojego zycia. Jestem autorem swo-
jego zycia. Jak czegos chce, to szukam sposobu, zeby to zrealizowaé. Przedsie-
biorstwo daje mi takg mozliwosé¢.

Natalya, Ukraina

Przedsiebiorczosé jest wiedy, gdy jestes niezalezny od innych. To mozliwosé
oddelegowywania swoich obowigzkéw i niepracowania 24/7. To takze moz-
liwosé rozwijania sie.

Olena, Ukraina

Nie chciatbym pracowaé w korporacji, wolatbym swéj interes. Obserwuie,
ze praca u kogos ogranicza mozliwos¢ rozwoju osobistego. Pracuje sie na
kogos, nie mozna podejmowaé decyzji, trzeba dziataé pod nadzorem.

Artem, Ukraina

Przedsiebiorczos¢ to zmiana, ktérg zaprowadzasz w otoczeniu. Widzisz
potrzebe i na nig reagujesz.

Veronica, jeden z krajow Afryki

Przedsiebiorca to ktos, kto zaczyna dziatalnosé, biznes, zeby zarobic.

Dimitris, Grecja

Partner merytoryczny:
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Przedsiebiorczos¢ spoteczna to dla mnie jest to samo co przedsie-
biorczosé, tylko gtownym celem nie jest zarabianie pieniedzy. Cho-
dzi raczej o przygotowywanie projektéow spotecznych, ktére majg na
celu ulepszy¢ nasz swiat. Wiadomo, ze nie da sie zmieni¢ wszystkiego
i wszystkich, ale mozna cos zrobi¢ przynajmniej w swojej dziedzinie, cos
posprzgtaé. W przedsiebiorczosci spotecznej pienigdze nie sq priorytetem.

Maksym, Ukraina

W przedsiebiorczosci spotecznej chodzi o moje otoczenie, o to, jaki wpltyw
ma to na ludzi. Mysle, ze moje dziatanie ma bardzo pozytywny wptyw.
Kazdy, kto wychodzi z organizowanych przeze mnie zaje¢, méwi, ze to
byto medytacyjne, ze to terapia przez sztuke. Uczestnicy zapamietujg pozy-

tywne emocje, odpoczywajg po pracy. Mysle, ze moja pracownia ma bar-

dzo pozytywny wpltyw na spotecznosi. (...) Przyjezdza do mnie dziewczyna
na woézku, dzieki temu moge podarowaé cos osobom z niepetnosprawnoscig.

Natalya, Ukraina

Moje skojarzenie: wolontariat. To dziatalnosé, ktérg mozesz wykonywaé, kiedy
juz masz zapewnione podstawowe dobra i mozesz czes¢ swoich pieniedzy odda¢
spoteczenstwu. Mysle, ze to bardzo dobry kierunek i trzeba do niego dagzyc.

Olena, Ukraina

Partner merytoryczny:
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Nie chodzi o zarabianie pieniedzy, a o to, zeby czu¢, ze jestes wazny.
Ze twoje istnienie jest uzasadnione, ze dajesz korzysé innym. Ja po pro-
stu bez tego nie moge zyé. Miatlam w swoim zyciu taki moment, pare
miesiecy, kiedy pracowatam jedynie dla pieniedzy i to mnie wypalito.

Daniela, Ukraina

Przedsiebiorczosé spoteczna to zmienianie prawa i inne systemowe dzia-
tania, np. w odniesieniu do obcokrajowcow.
Rashid, Afganistan

Kiedy dostrzegasz jakis brak, jakgs potrzebe w spotecznosci, albo masz
w sobie niezgode na niesprawiedliwosé, na krzywde i podejmujesz dziata-
nie, bo chcesz to zmienic.

Veronica, jeden z krajow Afryki

Przedsiebiorczos¢ spoteczna to to samo, co normalna przedsiebiorczosé, ale
z wartosciami. Ma przynies¢ zyski, ale tez respektowaé wartosci.

Dimitris, Grecja

Gdy chcesz byé przedsiebiorcg spotecznym, musisz mysleé¢ szerzej, np.
o ludziach wykluczonych.
Gabriel, Portugalia

Partner merytoryczny:
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ROZDZIAL TRZECI
ROZNE POTRZEBY

ROZNE SCIEZKI - ROZNE
DOSWIADCZENIA

DZIALALNOSC BIZNESOWA
DZIALALNOSC SPOLECZNA

DZIALALNOSC NAUKOWO-
-EKSPERCKA
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» Bariery i trudnosci, ktore dostrzegajg respondenci, w pewnym stopniu lgcza
sie z podejmowang przez nich aktywnoscig. Osoby prowadzace wlasng dzia-
lalnos¢ gospodarczg zwracaly uwage na skomplikowany system podatkowy
i prawny, dzialacze spoleczni obawiali si¢ o Zrédla finansowania swoich ini-
cjatyw, a mlodzi naukowcy czesciej niz inni respondenci zwracali uwage na
kwestie mentalnosci otaczajgcych ich ludzi i jej wplywu na ich funkcjonowanie.

« Powtarzajgce sie we wszystkich trzech grupach respondentéw trudnosci doty-
czyly kwestii jezykowej. Styszelismy, ze polski jest trudnym jezykiem, a ciggle
podnoszenie kompetencji w tym zakresie jest koniecznoscig. Wiekszos¢ twier-
dzila, ze podatki w Polsce sg wysokie. Mowily to zar6wno osoby prowadzace
dzialalnos$¢ gospodarcza, jak i te bez doswiadczenia biznesowego. Niewyklu-
czone, ze utyskiwanie na podatki mialo charakter powtarzanego stereotypu.

» Ciekawa obserwacja dotyczyla uczelni. Mimo Zze respondenci byli czlonkami
spotecznosci akademickich, nie zwracali sie do swoich uczelni, gdy napotykali
trudnosci. Jedna z badanych szczerze wyznala, ze nawet o tym nie pomyslala.

Partner merytoryczny:
Projekt finansowany ze srodkéw Citi Foundation Fundacja Kronenberga
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ROZNE SCIEZKI
- ROZNE
DOSWIADCZENIA

Naszych respondentéw pytaliSmy o ba-
riery i ograniczenia, ktére napotykajg
w swoim zyciu i dziatalno$ci w Polsce.
W obrebie realizowanych $ciezek aktyw-
nosci dajg sie zauwazy¢ nieznaczne po-
dobieristwa w wypowiedziach. Uzyskane
wyniki potwierdzajg, ze badani to nie-
zwykle zréznicowana grupa, a wskazy-
wane trudnosci i ograniczenia sg powig-
zane z podejmowanymi przez badanych
aktywno$ciami.

DZIALALNOSC
BIZNESOWA

W grupie studentéw realizujgcych sie
w ramach wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej powtarzajgcg sie barierg jest polski
system prawny i podatkowy. Zwracajg
uwage, ze jest on niestabilny, przepisy sg
niejasne, a czeste zmiany uniemozliwiajg
odpowiednie zapoznanie sie z obowig-
zujgcymi regutami. Zaréwno osoby bez
doswiadczenia biznesowego, jak i pro-
wadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg niczym
refren powtarzajg, ze podatki w Polsce
sg za wysokie. StyszeliSmy tez obawy
towarzyszgce rowniez polskim przedsie-
biorcom: czy zdotam optaci¢ ZUS, czynsz
i uregulowac inne zobowigzania.

ASHOKA
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Maksym, nazwany juz wyzej modelowym
mtodym biznesmenem, do zarysowane-
go obrazu dodaje jeszcze, ze wyzwaniem
sg nie tylko przepisy, ale i ludzie, ktorzy
stojg na ich strazy. Z jego doswiadczenia
wynika, ze nieprzyjemnosci mozna do-
Swiadczy¢ nawet za nieSwiadome i mate
przewinienia, a urzedy sg czynne za krot-
ko. Podsumowuje jednak, Ze nie czuje sie
dyskryminowany, poniewaz polski sys-
tem jest w rownym stopniu nieprzyjazny
dla obcokrajowcow, jak i dla Polakow.

{4

Po pierwsze biurokracja i podatki. Nie cho-
dzi o wysokos¢ podatkéw, chociaz uwa-
zam, ze sqg zbyt wysokie. Oprocz tego,
ze ja ptace wysokie podatki, to jeszcze
panstwo mnie nie nie wspiera i nie po-
maga mi w prowadzeniu firmy, tylko na
przyktad narzuca jakies kontrole, jakies
kary za brak réznych rzeczy, o ktérych
nie widziatem, ze powinienem zro-
bic. Nie widziatem, bo nikt mnie tego
nie nauczyt. Na uczelniach nie mozna
sie¢ nauczy¢, jak sie prowadzi biznes
w rzeczywistosci.

Maksym, Ukraina

”n”

Inng kwestie podkre$la Natalya. Jako oso-
ba mocno zdeterminowana, aby zatozy¢
wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, zwroci-
ta uwage na problemy, ktore towarzyszg
w tym zakresie obcokrajowcom: trudny
jezyk prawniczy, ogrom informacji

Partner merytoryczny:
Fundacja Kronenberga
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rozsianych w réznych miejscach. Duzg po-
moc3 jest dla niej zaufana ksiegowa, ktora
zajeta sie wszystkimi formalno$ciami.

Na wsparcie ksiegowej moze tez liczy¢
Reza. Jest to dla niego tym wazniejsze, ze
prowadzi dzialalno$¢ niezarejestrowang
i musi dbac o to, aby jego przedsiewziecia
miescily sie w granicach polskiego prawa.
Dzialalno$¢ niezarejestrowana nie jest wy-
borem tego respondenta, ale wynika ze spe-
cyfiki polskiego prawa. Jako student maogt
prowadzi¢ wlasng firme, co tez robitl. Ale
juz dla absolwenta ta $ciezka rozwoju biz-
nesowego jest zamknieta. To dlatego Reza,
zamiast w pelni poswieci¢ sie swojej pasji
itworzy¢ materiaty internetowe, co przynio-
stoby mu satysfakcjonujgcy dochdd, musi
pracowa¢ w korporacji, zeby uzyskac status

””

Zeby zalegalizowaé swéj
pobyt, trzeba na przyktad
studiowacé. Ale jak sie stu-
divje, to karty pobytu nie
ofrzymuje sie na trzy lata,
ale na jeden rok. Rok akade-
micki liczy sie jako pét roku
podatkowego. Ja do tej pory
szes¢ lat studiowatem w Pol-
sce i te szesc lat liczy sie jako
trzy lata podatkowe. Teraz
jeszcze musze dwa lata praco-
wac w korporacji i dwa lata zy¢

rezydenta. Ta zmiana formalna ponownie
otworzymudroge dowlasnegobiznesu.Inng
zgloszong barierg jest niemozno$¢ zatoze-
nia zbiorki na portalu crowdfundingowym,
poniewaz pochodzi z kraju islamskiego
i dla takich osob jest to ze wzgledéw bez-
pieczenstwa zabronione.

Na ograniczenia i trudnosci, z ktérymi
muszg zmagal sie osoby prowadzgce
wlasne firmy, zwracali réwniez uwa-
ge respondenci, ktérzy zostali zaliczeni
do dwoch pozostatych $ciezek rozwoju
- spotecznej i naukowo-eksperckiej,
a takze ci, ktorzy funkcjonujg na pograniczu
tych sfer. Powtarzajg sie obserwacje na te-
mat zbyt wysokich podatkéw i biurokracji.

DZIALALNOSC
SPOLECZNA

Osoby, ktoére zidentyfikowaty sie jako re-
alizujgcy sie w dziatalnosci spotecznej,
W mniejszym stopniu zwracaly uwage
na problemy podatkowe i prawne, a bar-
dziej skupialy sie na trudnosciach w po-
zyskiwaniu $rodkéw na swojg dziatalnos¢
i wsparciu mentorskim ze strony uczelni
i innych instytucji.

25

”

Nie mysle o zatozeniu NGO, bo to angazu-
je duzo sit i srodkow, dodatkowo jestem
obcokrajowcem, musiatbym sie zmagaé
z maching urzedniczg i tonami papieru,
trzeba by zatrudni¢ ksiegowego, a na to
na poczgtku nie ma pieniedzy.

w Polsce, zeby moje pie¢ lat po-
datkowych sie uzupetnito i zebym
mogt ubiegac sie o karte statego
pobytu, tj. zostaé rezydentem diu-
goterminowym Unii Europejskiej.

Rezaq, jeden z krajow
Bliskiego Wschodu

” ””

Dimitris, Grecja
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Z doswiadczen Oleny wynika, ze trud-
no jest znalez¢ wsparcie, jesli sie chce
dziatac¢ spotecznie. Byta na spotkaniu dla
miodych przedsiebiorcow, ale okazalo
sie, Ze adresowane bylo ono do Polakdw,
a nie 0séb z zagranicy, ktore w czesci bo-
rykajg sie z odmiennymi trudnosciami.
Wsroéd oczekiwanej pomocy wymienia
mozliwo$¢ udziatu w kursach i webina-
rach, a takze tutoring prowadzony przez
osoby z doswiadczeniem. Ogolnie po-
jetego wsparcia dla obcokrajowcéw po-
trzebowalby takze Rashid, on dodatkowo
zwrdcit uwage na koniecznos¢ kurséw je-
zykowych dla oséb z zagranicy.

””

Mam kuzyna, ktéry chciat-
by tu w Polsce otworzy¢
firme. Widzialam reklame

o darmowej poradzie praw-
nej. Jednak kiedy zadzwoni-
tam i przysztam, nie otrzyma-
tam zbyt duzo informaciji, wiec
za prawnika musze jednak za-
ptacié. (...) Przydatby sie moze
jakis kurs, webinar dla cudzo-
ziemcow. Cos, co pokazatoby

26

Zglasza rowniez potrzebe wsparcia men-
torskiego i tutorskiego. Identyfikuje sie
jako osoba bez doswiadczenia i uznaje,
ze taka pomoc dodataby jej skrzydet. Ob-
szarem do rozwoju jest sfera marketingu,
reklamy i obecno$ci w mediach spotecz-
nosciowych. Zainspirowanie i edukacja
w tym zakresie bytyby przez Daniele bar-
dzo pozadane. Co ciekawe, nie pomyslala,
ze mogtaby zwrdcic¢ sie o pomoc do swojej
macierzystej uczelni. Jak méwi, nawet nie
brata tej instytucji pod uwage, gdy poszu-
kiwata dla siebie drég rozwoju. Docenia
z kolei bardzo udziatl w programie Fundacji
Ashoka. Podkre$la, jak duzo sie uczy.

{4

Uczelnie? Nie. Nawet powiem, ze nie
zwracatam sie z takg prosbag do uczelni.
Nawet nie miatam takiego pomystu, a te-
raz to musze sie zastanowi¢ nad tym, czy
mozna tam, cos zdziataé. (...) Szukatam
wtasnie takiego programu typu Ashoka,
zeby dawat nie tylko wsparcie finanso-
we, ale tez takie mentorskie, zeby nam
podpowiedziano, jak, co i do czego.
Jak dziataé. Nie mam doswiadcze-
nia i teraz je nabywam, uczestniczgc

mi, jak zalozy¢ firme krok po w programie Ashoki.
kroku. (...) Przydataby sie pomoc
z urzedu miasta, jakies konkret-
ne informacje, ktére pomagatyby 77

zatozy¢ wiasng dziatalnosé.

Daniela, Ukraina

Olena, Ukraina

”

Bardziej sprecyzowane bariery i oczeki-
wang pomoc wskazuje Daniela. Na razie
wszelkie koszty zwigzane z prowadze-
niem swojej dziatalnosci spotecznej po-
krywa z wilasnej kieszeni. Brakuje jej wie-
dzy, gdzie mozna poszukiwaé¢ funduszy.

Partner merytoryczny:
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DZIALALNOSC
NAUKOWO-
-EKSPERCKA

Respondenci zrekrutowani do tej grupy
sg zauwazalnie skupieni na sobie, swo-
ich doswiadczeniach, planach. Zwracajg
réwniez uwage na mentalnos$¢ spotecz-
nosci, w ktérych funkcjonujg. Co ciekawe,
nie wskazujg uczelni jako miejsca, gdzie
mozna uzyska¢ wsparcie, inspiracje czy
pomoc.

Dimitros chce kontynuowa¢ kariere na-
ukowg i nie planuje zalozenia NGO.
Obezwladnia go biurokracja, koniecz-
nos$¢ zmagania sie z maching urzedniczg
i przektadanie ton papieru, a takze ubie-
ganie sie o $rodki finansowe. W jego wy-
powiedzi stychac¢ pewien paradoks: méwi,
ze ludzie nie chcg sie angazowadé, zado-
wala ich status quo, a skoro cos$ dziala,
to po co to zmienia¢, by za chwile doda¢,

ASHOKA
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ze jednak zmianajest oczekiwana,zwlasz-
cza przez miodych. Moze to wynika¢
z jego doswiadczenia w organizowaniu
duzego wydarzania na uczeni — z jednej
strony podejmowany przez niego temat
(przeciwdziatanie wykluczeniu, diversity)
byt uznany za wazny, z drugiej — nie mégt
liczy¢ na pomoc ze strony uczelni.

Gabriel z kolei, analizujgc bariery, ktore
widzi na swojej drodze zawodowej, spo-
glada na nie bardzo szeroko i wymienia
pandemie, na skutek ktérej nie mégt od-
by¢ praktyk w ambasadzie swojego kraju.
Podobnie jak Dimitros zwraca uwage na
kwestie mentalnosciowe: jako trudnos¢
identyfikuje otoczenie, ktére moze by¢
dotujgce czy nieinspirujgce. Jego naczelng
obawg jest to, czy uda mu sie pozyskac fun-
dusze na kontynuowanie studiow w USA.

Niezaleznie od obszaru dzialania trud-
noscig, ktora towarzyszy sporej czesci re-
spondentdw, jest bariera jezykowa. Polski
nie nalezy do najtatwiejszych jezykéw.
W korzystniejszej sytuacji znajdujg sie
studenci i absolwenci z Ukrainy. Rashid
stwierdzil, Ze jesli nie znajdzie na miej-
scu interesujgcych go studiow w jezyku
angielskim, to bedzie szukat mozliwo$ci
kontynuowania edukacji w innym kraju
Unii Europejskiej. Ciekawy watek poruszyt
Dimitros. W jego opinii problemem jest to,
ze Polacy stabo znajg jezyk angielski. Inna
badana osoba dodata, ze Polacy sg skre-
powani, gdy muszg moéwi¢ po angielsku
i unikajg takich sytuacji, nawet jesli po-
ziom znajomosci tego jezyka jest satysfak-
cjonujgcy. Obcokrajowcom niemoéwigcym
po polsku trudno jest wigczy¢ sie w grono
polskich znajomych, bo ci nie sg gotowi,
by dla jednej osoby przej$¢ na angielski.
W efekcie tacy studenci w Polsce najcze-
Sciej nawigzujg relacje z rodakami lub
z innymi studentami z zagranicy.

Partner merytoryczny:
Fundacja Kronenberga
citi handlowy

27



PRZEDSIEBIORCZOSC STUDENTOW | STUDENTEK Z DOSWIADCZENIEM MIGRACJI | WNIOSKI | REKOMENDACJE

28

Przeprowadzone badanie ze wzgledu
na swojg skale nalezy potraktowaé jako
badanie rekonesansowe. Co prawda nie
mozemy wyciggna¢ zbyt daleko idgcych
wnioskéw, niemniej juz na podstawie
przeprowadzonych dziesieciu wywia-
déw i samego przebiegu badania moze-
my sformutowa¢, w naszym przekonaniu,
dos$¢ trafne hipotezy.

Przebieg rekrutacji pokazatl, Ze studen-
ci i studentki z do$wiadczeniem migra-
cyjnym w Polsce podejmujgcy dziatania
o cechach przedsiebiorczosci spotecz-
nej stanowig nieliczng i trudno dostepng
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grupe. Préby skontaktowania sie z takimi
osobami poprzez akademickie inkuba-
tory przedsiebiorczosci czy organizacje
pozarzgdowe moggce podejmowac dzia-
lania adresowane do takich studentéw
nie przyniosty zadnych rezultatéw. Or-
ganizacje funkcjonujgce w mniejszych
osrodkach na wstepie informowaty, ze
nie majg kontaktu z takimi studentami.
Nawet gdy informacja o badaniu zosta-
ta udostepniona w ramach inkubatoréw,
zaden zagraniczny student na ogloszenie
nie odpowiedzial.

Dodatkowg trudnoscig w dotarciu do
potencjalnych beneficjentéow mogg by¢
ktopoty komunikacyjne zwigzane z samg
koncepcjg przedsiebiorczosci spotecz-
nej rozumiang w taki sposéb, jak robi to
Ashoka. W badaniu wziely udzial dwie
osoby korzystajgce ze wsparcia Ashoki,

Partner merytoryczny:
Fundacja Kronenberga

citi handlowy



pozostali studenci zostali uznani za ,,spo-
tecznych przedsiebiorcéw” i tworcow
zmiany na lepsze (changemaker6w) przez
otoczenie — najczesciej byli to ich nauczy-
ciele akademiccy lub wspdtpracownicy
z organizacji pozarzgdowych. Jak sie zresz-
tg pdzniej okazato, nie wszystkie rozpo-
znania byly w pehni trafne. Dodatkowo na
podstawie wywiadéw mozemy stwierdzic,
ze nawet nasi rozméwcy, ktérzy ewident-
nie wypehniali kryteria wynikajgce z kon-
cepcji przedsiebiorczosci spotecznej za-
proponowanej przez Ashoke, nie zawsze
sami identyfikowali si¢ z terminem spo-
tecznych przedsiebiorcéw. Reza, o ktérym
mozna powiedzie¢, Ze jest modelowym
przedsiebiorcg spotecznym, sam siebie nie
nazwalby przedsiebiorcg, a tym bardziej
przedsiebiorcg spotecznym. Wydaje sie,
ze poglebionym badaniom jakosciowym
powinna by¢ poddana zaréwno sama ter-
minologia, jak tez cato$¢ dziatan komuni-
kacyjnych Fundacji. By¢ moze potencjalni
beneficjenci po prostu nie myslg o sobie
w kategoriach ,twércow zmiany na lep-
sze”, a przedsiebiorczo$¢ rozumiejg w ka-
tegoriach stricte gospodarczych. Wywiady
pokazaly tez, ze termin ,,przedsiebiorczos¢
spoteczna” dla czesci badanych okazat sie
trudny i potrzebowali chwili namystu, by
sformutowac jego wilasng definicje.

Material przedstawiony w niniejszym
raporcie pokazuje wielowymiarowg roz-
norodno$¢ badanej grupy. Réznice kul-
turowe wynikajgce z faktu, ze studenci
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i studentki uczestniczacy w badaniu po-
chodzili z réznych krajow i kontynen-
tow, sg oczywiste. Wystarczylo dziesie¢
wywiaddéw, by pokazaé, jak réznymi za-
sobami w ramach kapitatu kulturowego,
spotecznego i ekonomicznego dysponujg
osoby przybywajgce do Polski na studia.
Sytuacja materialna Dimitrisa i Gabriela
byla zdecydowanie najlepsza wsrod ba-
danych - obaj korzystali ze stypendiéw
i obaj majg rodzicow o przynajmniej
przecietnych zachodnioeuropejskich do-
chodach. Reza i Rashid wychowywali sie
w réznych krajach Bliskiego Wschodu
w dosy¢ dobrze sytuowanych rodzinach,
ale zarobki ich rodzicow w Europie majg
zdecydowanie mniejsza site nabywczg.
Sytuacja materialna studentéw pocho-
dzacych z Ukrainy réwniez jest zrozni-
cowana - ci, ktérych rodzice pracujg w
Polsce, majg nieco tatwiej od kolegéw
i kolezanek, ktérych rodzice zarabiajg
w Ukrainie. Sytuacje studentéw pocho-
dzacych z Ukrainy dodatkowo réznicuje
udokumentowane polskie pochodzenie -
jesli majq Karte Polaka, nie muszg pono-
si¢ kosztow studiéw, a legalizacja pobytu
w Polsce przebiega na innych zasadach.
Cze$¢ badanych przybyta do Polski ze
zgromadzonymi oszczednos$ciami, gdyz
wczesniej juz pracowali. W gronie bada-
nych znaleZli sie tez tacy, ktorzy nie mieli
zadnego zabezpieczenia finansowego lub
byto bardzo skromne.

Abstrahujac od sytuacji materialnej, kto-
ra wptywa na mozliwo$¢ podejmowania
dziatan (studenci, ktérzy nie muszg za-
rabia¢ lub choéby dorabia¢ na wiasne
utrzymanie, dysponujg zupelnie innym
budzetem czasu na rozwijanie wtasnych
inicjatyw), istotnym czynnikiem r6znicu-
jacym szanse rozwijania przedsiebiorczo-
Sci w Polsce jest kraj pochodzenia. Sytu-
acja studentéw i studentek z Ukrainy
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jest pod tym wzgledem zdecydowanie
odmienna od pozycji innych badanych.
Przyjezdzajac do Polski, mogg liczy¢ na
wsparcie rodakéw — czesto osiedlonych
juz tutaj krewnych badz przyjaciot i zna-
jomych. Doswiadczenie migracji studen-
tow z tej grupy jest inne chocby z tego
wzgledu, Ze czesciej niz inni bywali w Pol-
sce przed wyjazdem na studia, doswiad-
czajg mniejszych réznic kulturowych,
a bariera jezykowa jest dla nich zdecy-
dowanie tatwiejsza do pokonania. Jest to
wazne w codziennym zyciu (np. podczas
zatatwiania spraw urzedowych) i nie jest
bez znaczenia w kontekscie mozliwosci
uzyskania statusu dlugoterminowego
rezydenta Unii Europejskiej czy obywa-
telstwa polskiego (w pierwszym wypad-
ku nalezy poswiadczy¢ znajomos¢ jezyka
polskiego na poziomie B1, w drugim — na
poziomie C1). Mozliwosci legalizacji po-
bytu mogg z kolei przektadac¢ sie na che¢
i mozliwosci podejmowania i rozwijania
w Polsce wtasnych inicjatyw. Tu znoéw
Swietnym przykladem jest historia Rezy,
ktory ze wzgledu na starania o uzyskanie
statusu dlugoterminowego rezydenta UE
na razie nie moze rozwija¢ swojej firmy.

Poza r6znicami wynikajgcymi z pocho-
dzenia i statuséw prawnych responden-
tow waznym obszarem wyodrebniajg-
cym okazaly sie sfery dzialania (stricte
przedsiebiorcza, spoteczna, naukowa),
ktore dodatkowo czasem sie przenikaty.
Z tych r6znic wynikaty kolejne — odmien-
ne bariery, potrzeby i sposoby ich zaspo-
kojenia. Proba stworzenia ich katalogéw
jest i niemozliwa, i ostatecznie mato
efektywna, a by¢ moze nawet szkodliwa.
Prawdopodobnie kazdy kolejny przedsie-
biorczy spotecznie student lub student-
ka z doswiadczeniem migracji mogliby
do listy problemoéw, potrzeb i oczekiwa-
nego wsparcia dopisa¢ kolejne pozycje.
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Skatalogowana oferta niostaby ryzyko
zamkniecia sie na inne zywotne potrze-
by potencjalnych beneficjentow, a to jest
czesto obserwowang stabos$cig réznych
programéw wsparcia.

Dlatego rozwigzaniem, ktére chcemy
zaproponowac, jest stworzenie modelu
wsparcia ,,skrojonego na miare” - ela-
stycznego i opartego na indywidualnej
diagnozie potrzeb. Oczywiscie kazdy
z uczestnikdw badania potrzebowat
wsparcia finansowego, ale srodki te byty
potrzebne na pokrycie bardzo réznych
potrzeb - finansowanie badan lub dziatan
marketingowych i reklamowych, zakup
mniej lub bardziej specjalistycznego sprze-
tu, wynajem przestrzeni czy pomoc ksiego-
wa i prawng lub po prostu na zycie. Jeden
z badanych przyznal nawet, ze tym, co bar-
dzo pomoglto mu rozwija¢ swoje zoriento-
wane spolecznie dzialania, bylo przejscie
terapii psychologicznej, na ktérg bardzo
dlugo nie moégl sobie pozwoli¢. Swoboda
wydatkowania przyznanych funduszy jest
wobec tego niezwykle wazng kwestig.

Kolejnym istotnym wnioskiem ptyngcym
z badania jest to, co moze wydawac sie
oczywiste, ale o czym w wielu progra-
mach sie zapomina — ludzie nie wiedzg,
czego nie wiedzg. Oznacza to, Ze $wiado-
mos¢ potrzeb zmienia sie wraz z rozwojem
podejmowanych dziatan i zdobywaniem
kolejnych doswiadczen. Uczestnicy ba-
dania czesto nie potrafili sformutowaé
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konkretnych potrzeb bgdz definiowali je
w sposob bardzo ogdlnikowy. Nierzadko
wynikato to z faktu, Ze ich inicjatywy byty
w poczatkowych fazach rozwoju, a mto-
dzi przedsiebiorcy nie wiedzieli jeszcze,
co czeka ich na kolejnych etapach. Stwier-
dzenie, ze ludzie nie wiedzg, czego nie wie-
dza, oznacza tez, ze mogg popetnia¢ btedy,
nie przypuszczajgc nawet, ze robig co$ nie
tak. Maksym dat do zrozumienia, Ze prowa-
dzac spétke, popelnit btedy formalne, ktére
zostaly mu uswiadomione dopiero w trak-
cie kontroli urzedu skarbowego.

Z przeprowadzonych wywiadéw wyni-
ka, ze wspblng potrzebg mltodych oséb
przedsiebiorczych jest wsparcie ze stro-
ny kogos$ doswiadczonego, kto potrafitby
zdiagnozowa¢ ich indywidualne potrze-
by i poméc w ich zaspokojeniu, np. przez
skontaktowanie z odpowiednim specjali-
stg (doradcg podatkowym, prawnikiem,
brand managerem, badaczem rynku,
strategiem, marketingowcem itd.) czy
polecenie kursu lub szkolenia. Potrzebna
im osoba, ktéra bedzie im towarzyszy¢
przez pewien czas i z ktérg bedg w statym
kontakcie. Byloby $wietnie, gdyby byt to
ktos, kto juz przeszedt czekajgcg ich dro-
ge, kto pomoglby im ustrzec sie bledow
i przygotowac sie do kolejnych etapéw
rozZwoju inicjatywy.

Na koniec warto wspomnie¢ potrzebe,
ktéra cho¢ nie zostala wyrazona przez
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badanych wprost, jest nie mniej wazna
od opisanych powyzej. Jest nig potrze-
ba swego rodzaju Srodowiska tworzo-
nego wraz z innymi mlodymi przedsie-
biorczymi osobami. Taka grupa z jednej
strony moze dawaé¢ im wsparcie men-
talne, psychiczne. W kazdej ustyszanej
przez nas w trakcie badan historii wy-
brzmiato, jak wazne dla poczgtkujgcych
przedsiebiorcéw bylo wsparcie udzielo-
ne przez rodzicow i przyjaciot — kazdy
gest zagrzewania do dziatania, kazdy
wyraz wiary w ich sity i uznania, Ze to,
co robig, jest sensowne i wartosciowe,
byt na wage ztota. Jednoczesnie tez nasi
badani bardzo czesto doswiadczali pew-
nego osamotnienia w swoim S$rodowi-
sku - po prostu byli bardziej aktywni od
swoich bliskich i znajomych. Stworzenie
wiec grupy, sieci, srodowiska mtodych
przedsiebiorcéw podzielajgcych przeko-
nanie, ze przedsiebiorczo$¢ spoteczna
to dziatanie, ktérego celem jest co$ wie-
cej niz generowanie dochodu, mogtoby
dostarcza¢ beneficjentom programéw
Ashoki dodatkowych korzy$ci w posta-
ci wsparcia mentalnego i inspiracji do
kolejnych dziatan. Byloby to réwniez
okazjg do budowania kapitatu w postaci
sieci przedsiebiorczych znajomych o po-
dobnej wrazliwo$ci spotecznej. Kapitatu,
ktéry mogliby zabra¢ ze sobg wszedzie
i ktory procentowatby w przysztosci, i to
niezaleznie od miejsca, w ktérym osta-
tecznie rozwijaliby swoje inicjatywy.

Kolektyw

Badawczy
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HELLO ENTREPRENEURSHIP

Hello Entrepreneurship to program re-
alizowany przez Ashoke w Polsce i Citi
Foundation. Partnerem merytorycznym
programu jest Fundacja Citi Handlo-
wy im. L. Kronenberga. Od czterech lat
wspiera spoleczng przedsiebiorczos¢
0s0b z doswiadczeniem migracyjnym
i uchodZczym. Rozwdj ich inicjatyw przy-
czynia sie do rozwigzywania waznych
probleméw spotecznych w Polsce, w ob-
szarach takich jak: rynek pracy, eduka-
cja, dialog miedzykulturowy, zdrowie czy
ekologia. Uczestniczki i uczestnicy pro-
gramu - oraz wszyscy inni przedsiebiorcy
spoteczni - wnoszg do $§wiata swoje po-
mysty, doswiadczenia, nowy punkt wi-
dzenia. Swoimi dziataniami budujg spo-
leczenstwo, w ktorym kazda osoba moze
zmienia¢ §wiat.

Od 4 lat wspolnie z Ashokq tworzymy wa-
runki do wspélpracy i rozwoju dla oséb
z doswiadczeniem migracyjnym i uchodz-
czym. Odpowiadamy na wciqz zmieniajq-
ce sie okolicznosci, a wsparcie w progra-
mie dostosowujemy do indywidualnych
potrzeb jego uczestnikéw i uczestniczek
- mowi Ivan Vrhel - Szef Sektora Ban-
kowosci Transakcyjnej Citi Handlowy.
- Do tej pory w programie Hello Entre-
preneurship wzielo udzial ponad 30 in-
nowatorek i innowatoréw spotecznych.
Cieszymy sie, ze do tego grona dolqczyto
kolejnych 10 inicjatyw — dodaje.

Ashoka to miedzynarodowa organiza-
cja dziatajgca w ponad 90 krajach, ktora
wspiera liderow i liderki zmian. Od 27
lat Ashoka jest obecna w Polsce. Identy-
fikuje i wspiera niezwykte innowatorki
i wybitnych innowatoréw spotecznych,
ktérzy dotgczajg do spotecznosci Ashoka
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Fellows na cate zycie. Ich mgdro$¢ i do-
Swiadczenia wzmacniajg ekosystem in-
nowacji spotecznych.

Ponad osiemdziesiecioro Ashoka Fellows
dotaczyto do spotecznosci Ashoki w Pol-
sce. Jest wsrdd nich Teresa Ogrodziriska,
ktéra wprowadzita do polskiego prawa
wiele form opieki poza przedszkolnej,
m.in. Spynki - miejsca opieki i edukacji
dla dzieci z Ukrainy. Do grona Ashoka
Fellows nalezg Barbara i Tomasz Sa-
dowscy, ktérzy poprzez Fundacje Pomo-
cy Wzajemnej BARKA, pomogli wyjs¢
z bezdomnosci dziesigtkom tysiecy oséb
w Polce, a takze Polakom, ktorzy wyje-
chali do Wielkiej Brytanii, Holandii, Ka-
nady, czy na Islandie i tam znaleZli sie
w kryzysie bezdomnos$ci. Niedawno do
spotecznosci dotgczyta takze Paula Bru-
szewska, ktdra przez Zwolnionych z Teorii
zachecita juz prawie 70 000 mtodych os6b
do stworzenia swoich pierwszych projek-
tow spolecznych, a czes¢ z nich dotyczy
integracji z osobami z réznych krajéw.

We wspétpracy z nimi Ashoka buduje $wiat,
w ktérym kazda osoba moze by¢ tworcg/
czynig zmian na rzecz wspélnego dobra.

Wierzymy, ze kazda osoba moze wpro-
wadza¢ zmiany w swoim otoczeniu. Dla-
tego chcemy, by osoby przybywajqgce do
Polski mogly rozwijac sie i realizowac.
Badania pokazujq, Ze sredni pobyt oso-
by uchodZczej poza granicami jej ojczy-
zny wynosi 5 lat. Wazne, by nie byt to
wylqcznie czas oczekiwania na powrot
do kraju, ale przede wszystkim petnego
i aktywnego udzialu w Zyciu spolecznym
— przekonuje Wojciech Mro6z, Co-Dyrek-
tor Ashoki w Polsce.
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