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Kendinizi hangi sosyal
sorunun ¢6zimine
adadiniz?

Gelecekle bugiinun arasinda
kopru kurmaya..

Ashoka ile ne zaman
tanigtiniz?

2017

Siz yillardir pek ¢ok vakfin, girisimin destekgisisiniz ve ag konsepti
Uzerine ¢calisiyorsunuz. Sosyal sorunlarin ¢6z0mi ve toplumsal
degdisimi tetiklemek icin tek basina biyuk isler yapmaya calismak
yerine network’leri destekliyorsunuz. Once ag bilimi ve insan
aglarindan baslayalim. Nedir bunlar?

Aslinda 1960’larda “ad ¢alismalari” Gniversitelerin matematik
bolumlerinde bir bilim dali olarak ortaya ¢cikmisti. Yillar icinde, agd bilimi,
farkli 6Jeleri temsil eden ve bunlar arasindaki iliskiyi baglanti olarak
dikkate alan, telekominikasyon ag, bilgisayar adi, biyolojik / ekolojik
aglar ve hatta insanlardan olusan sosyal adlar gibi karmasik aglari
inceleyen akademik bir alan haline geldi.

insan iliskileri ve aglarina gelince, internet dncesi zamanda bizim
alistigimiz hep “gic¢lU baglar” Uzerinde kurulmus, tanimlanmis iliski
modelleri vardi; aile badlari, sirketlerdeki hiyerarsik yapilar, komsuluk,
hemserilik gibi... 1990'li yillarin basinda hayatimiza internet kavraminin
girmesiyle bu yeni teknoloji ¢ok farkl bir sekilde ve hizla tabana yayildi.
Insanlar arasinda bire bir hatta bire cok iliskiler gelisti, daha énce
olmayan, kendine 6zgU bir baglanti altyapisi ¢iktl ortaya.

Ornegdin su anda dinya nifusunun asadi yukari %60 - 70'i birbiriyle
neredeyse direkt baglantili ve yukarida bahsettigim “gU¢lo baglar’in
disinda érnegin Namibya’daki veya Meksika'daki insanlarin kapi
komsumuzdan daha yakin oldugunu gérmeye basladik. Ote yandan
artik daha fazla ve kolaylikla “zayif bag”lar kurulabiliyor. Ornedin, bir
sempozyumun arasinda biriyle tesadtfen ayni masada ickinizi
yudumlarken tanismaniz ve kart alisverisi yapmanizla gelisen iliski, zayif
bag... Iste firsatlar da asil buralarda yatiyor. Ornedin bir arastirma, is
arama strecinde “zayif bad”larin yénlendirmelerinin “gic¢lt baglar’dan
¢ok daha isabetli oldugunu gdsteriyor.

Ozetle insan aglarinin, insan iliskilerinin sekli degisti. iliskilerin artmasi,
iliskilerin tabana yayilmasi, bilginin daha demokratiklesmesi
hayatimizdaki her seyi etkiledi. Bireyler agisindan, ag biliminin insan
aglarinin isleyisi ile ilgili ortaya cikardiklarini bilmek ve i¢cinde bulundugu
aglari bilingli bir sekilde etkilemek bu ¢cagda ¢ok dnemli. Kurumlar ve
organizasyonlarin ise bu cagda isleyebilmesi artik eski kati ve hiyerarsik
yapilarla mimkUn degil. Onlarin da hizla ad yapilarini anlayip evrilmeye
ihtiyaclari var. Bu toplumsal ve cevresel sorunlarin ¢c6zima icin calisan
birey ve organizasyonlar icin de gecerli.

“Bu ¢agda” dediniz, nedir bu ¢cagin aglari béylesine é6nemli kilan
ozelligi?

Dinya ve insanlik tarihinde hep cesitli kirllmalar yasandi. Mesela 19.
yUzyilin baslarinda elektrik icat edildi ve aliskanliklar dedisti, 20. yozyilin
sonunda internet geldi ve insan baglarini ve bilgi alisverisini cok farkl
boyuta getirdi. Son dénemde bu kirilimlar ¢ok fazla yasanmaya ve Ust
Uste binmeye basladi. Ben bundan sonraki dénemi “kirihmlar cadi”
olarak adlandiriyorum, bunlardan daha ¢ok yasayacadiz.

Ancak asil sorun kirilimlar degil; sorun su ki kirilimlarla gelen yeni
yapilasma eski bir disinme ve organizasyon modelinin Uzerine
olusuyor. Ve bence ginimizde yasanan en biyik sorun, yasadigimiz
bu yeni ¢cadin eski modelin Grunleri olan, yasi 50'nin Uzerinde olan
insanlar tarafindan ydénetiliyor olmasi. En tepe noktalarda olan



insanlarin hepsi analog dénemde veyahut endUstri déneminde yetistiler
ve o sistemin koruyucularl. Siyasette, sirketlerde, kurumsal yapilarda
durum bu. Politik liderlerin yas ortalamasi 64, dinyanin yas ortalamasi
30.

Bu kinlimlar ¢aginda sorunlar bas etmenin yolu ne?

Her kirilm karanlik tarafini da getiriyor. Bu karanlik taraflarin 6ntne
gecebilmek icin gecmisten gelen birtakim aliskanliklardan vazgecmek
ve genclere, daha iyi yollar bulmalarina izin vermek gerekiyor. Herkes
belli bir donem sonra kendi hayatinin aliskanhklariyla kemiklesiyor. Ama
en azindan bir gence, firsat yaratilabilir, olanak saglanabilir, ufku
acllabilir. Bir gence yapilabilecek en iyi sey; onun kendisini nerede
goérdigunu bir an evvel diosinmesini saglamak; kendi giciny, kendi
yetkinliklerini, kendi merakini gérmesini saglamak. Bence rahatlikla 15-16
yasina kadar indirilecek bir sey. Bizim kusadimiz yine ders veriyor
genclere. Ve halé firsat dederlendirmemizi kendi gbzlerimizle yapiyoruz;
kendi cocuklarimiza bunu vermeye calisiyoruz. Bu bUyuk bir hata... Bu
sekilde dUsUnen genclerin devreye girmesiyle mevcut tom yapilarin
yakinda alt Ust oldugunu gorecediz.

“Ashoka’nin son hedefi,
bu inanilmaz bilgi bollugu ve bombardimani
icinde, bir yerde olusan bilgi ve deneyimin bir
baska yere katma deger verecek hale
getirilmesini saglamak”

Peki, yeni duzenin temel taslari neler olabilir?

Bu kirihmlar ¢caginda, gelecede dair ortak etik bir “anayasayr”, standart-
lari, denetim mekanizmasini ve en dnemlisi ortak bir vizyonu ve hikdyeuyi
olusturmak gerekiyor. Ve tabii burada &zellikle genclere ulasmak icin
yeni bir hikGyeye ihtiyac var. CinkU su anda yasanan bitin bu hareket-
lilik sonucunda hikayeler eskiyor. Buna ulusalcilik, kapitalizm, komUnizm
diyelim, ne dersek diyelim, bu hikayelerin cok ¢abuk asildigini goériyo-
ruz.

Aslinda bence hikayeye var: Gezegenin kendisi. Orman yanginlarindan
musilaja, gd¢ akinlarindan suyun ytkselmesine kadar bu hikayeuyi
gbériyoruz zaten. CunkU kirthm ¢cadinin getirilerini distnirken kaosa
gitme tehlikesini de gdz éninde bulundurmaliyiz, iste bu yizden de bu
dénisUme uyum saglarken bir denetim mekanizmasi gerekiyor.

Anayasa belgesi ise kurulacak yapilanmalarin enerjilerini neye harca-
malari gerektigi konusunda yol gosterecek. Enerjiyi neye harcamali?
Savas ucagdl yapmaya mi aritma tesisi kurmaya mi? Bir ucakla bes
aritma tesisi kurabilecedi bilgisini de unutmadan... Ornedin, dionyaya
gunesten gelen gunlUk enerji miktari dUnya endistrisinin bir yilda
kullandigi enerjiye yetiyorsa Ar-Ge bitgelerini buraya ydneltmek daha
dodru olmaz mi? Hal béyleyken neden su anda bu gerceklesmiyor?
CUnkU enerjinin ginesten saglanmasi tablosunda kar yok. CunkU orada
6nemli bir sanayi var, endUstri var ve yaklasim da kar odakli. Bunlar
zamanla degisecek ama bu ¢ok yavas olacak.
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Ag bilimi ve ag yapilari da burada devreye giriyor galiba.

Evet, ag cok dnemli. Ben aglara bu bUtUnsel gelismenin bir alt aracisi,
teknolojisi, ¢6zUm ydntemine giden yol olarak bakiyorum. Agda yalniz
insan tanimayr kastetmiyorum; ag benim i¢in ayni zamanda isime
yarayacak bilgiye ulasmanin da yéntemi anlamina geliyor. Bu insan da
olabilir, farkli bilgi depolari da olabilir, her sey olabilir,

Bu meseleyi anlamak icin en iyi metafor egitim sistemi. Bize okullarda
genlerin dizilisini 6Jrettiler. Mevcut sistemde beyin hicrelerimiz
Ayastefanos Anlasmasr’nin tarihi, Madagaskar’in baskenti gibi bilgilerle
dolu. Ama bu bilgi zaten elimizin altinda. Oysa ag perspektifinden
baktiginizda, beyin hucrelerinin arasindaki iliskiyi kuran néronlarin
6nemi ¢cok daha farkli. Bugin artik her tUrlU bilgi zaten elimizin altinda.
Hangi bilgiyi alacagimiz, bilgiyi “nasil” kullanacadimiz kadar

onemli dedil.

Ekonomiye baktigimizda, dinyanin en biyUk sirketlerinde de benzer bir
durum var. Google, Facebook, vb sirketleri aslinda zirveye oturtan sey,
sahip olduklari bilgiler. O bilginin toparlanmasi igin sarf edilen bir mali-
yet var, rakibin de ayni bilgiyi elde etmek icin sarf ettidi bir maliyet var.
Bu her konu icin gecerli, akademide de, &zel sirketlerde de, Glkeler
bazinda da boyle. Burada énemli bir enerji kaybi var. Ornegdin Madagas-
kar'da da bir sirket veyahut bir STK, gelir dizeyi diusUk olanlara yiyecek
dagitmak igin kendince bir yéntem uyguluyor. Ayni caba Meksika'da da
var. Bu ¢cabalarin bilgi ve beceri dizeyinde birlesmesi, bir agin parcasi
olarak hareket etmesi lazim.

Ozetle, ekonomide de sivil toplumda da kaynaklari yeteri kadar efektif
kullandigimizi zannetmiyorum. Belki geng¢ kusaklar bu enerji kaybini yok
etmeyi ya da daha dogru yerlere kanalize etmeyi ¢cok daha iyi yapa-
caklar ama genclerin talebini izlemekte cok zorluk ¢ceken yas ortalamasi
yUksek iktidarlar tarafindan izin verilerek yapmalari bana ¢cok yanlis
geliyor.

Peki s6z konusu sivil toplum, sosyal girisimcilik ve sosyal fayda isleri
oldugunda?

Adlarda yasadigimiz énemli bir sorun var. Benim gencligimde, bizim kit
olarak kabul ettigimiz bircok kaynak artik kit dedil. Mesela kitap, bilgi,
vs. BUtUn bunlardan ¢ok fazla var, aksine gerekli ve dogru olani bulmak
gi¢. Bu baglamda, sosyal aglar, bu bilgi kirliliginde, sosyal girisimcilik,
sosyal degdisim islerinde dogru ve faydali bilgiye ulasabilmek icin de ¢ok
onemli.

Ashoka benim icin buna gUzel bir 6rnek: Dodru bir anayasa ¢ercevesin-
de ayni perspektifi paylasan kurumlari bir araya getirip, bilgi alisverisin-
de bulunmayi saglayan kiresel bir organizasyon diye bakiyorum. Tam
bir ag érnedi benim icin.. Bence Ashoka'nin son hedefi, bu inaniimaz
bilgi bollugu ve bombardimani icinde, bir yerde olusan bilgi ve deneyji-
min bir baska yere katma deder verecek hale getirilmesini saglamak,
gerekirse aylklamak.

Ashoka size ne katti?
Ayni paralelde, fikir birligi icinde oldugumuzu ve insanlarin yanimizda

oldugunu, yalniz olmadigimizi hissettirdi. Bu karsilikli bir iliski. Ben de
onlari boyle etkileyebildiysem ne mutlu...

Roportaj



