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objetivo
ORIGEN DEL PROYECTO

“Si queremos crear un gran movimiento contagioso de agentes de
cambio, debemos crear primero movimientos pequenos”

— Maria José Cespedes, Directora de Ashoka México y Centroamérica

En México lainnovacion, el emprendimiento social y el desarrollo de habilidades de cambio estan
solamente disponibles en grandes ciudades y en muchas ocasiones para la "elite”.

Con el objetivo de construir sociedades de agentes de cambio, Ashoka esta co-creando ecosistemas, en
diversas geografiasy espacios, que den acceso a que todas las personas puedan desarrollar las
habilidades necesarias en un mundo cambiante. Si fallamos el traerles oportunidades a personas que
historicamente han sido desplazadas, dejaremos a millones de mexicanos detras y siendo incapaces de
dejar huella en el mundo.

La vision de Ashoka:

“Todos pueden ser Agentes de Cambio”

nos lleva a buscar colaboraciones intersectoriales que nos ayuden a detonar la capacidad de cada
individuo de cambiar su entorno y organizacion. Este diagnostico representa los valores que
perseguimos en el trabajo colaborativo con nuestros aliados: JAP, CODESIN y Secretaria de Economia.

A nivel global, Ashoka ha mapeado exitosamente ecosistemas de innovacion y emprendimiento,
resultando de estas colaboraciones intersectoriales que buscan disenar estrategias de impacto
colectivo para poder resolver los problemas de formas mas estratégicas.

El “momentum” vivido antes del mapeo se da en raras ocasiones. Ashoka inicié conversaciones con los
actores del ecosistema del estado gracias a que la UAS (Universidad Auténoma de Sinaloa)incluyd en su
estrateqgia, el eje de emprendimiento. A finales del 2017 Ashoka fue invitado como conferencista a
eventos en los que desarrolld una red de contactos que lo llevarian a detonar una colaboracién
intersectorial entre sociedad civil, gobiernoy empresas.

Elliderazgo de la Junta de Asistencia Privada de detonar emprendimiento social en Sinaloa fue llevado a
la mesa del Consejo de Emprendimiento de la Secretaria de Economia. Para Ashoka el consejo
representa un movimiento poderoso capaz de transformar ideas en politicas publicas. Por lo cual
desarrollar un diagnostico de la mano de estos aliados era la oportunidad perfecta para detonar el
emprendimiento y lainnovacion en el estado.
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Durante 3 meses Ashoka maped el ecosistema de actores que estaban resolviendo y trabajando las
problematicas mas apremiantes en Sinaloa, comprendio las fallas principales en el ecosistema vista
desde los actores que dia a dia trabajan por impulsar el emprendimiento y la innovacion, pero también se
dio cuenta que existia un momento historico donde las organizaciones estaban listas para trabajar en
conjunto y desarrollar una estrategia colaborativa para posicionar a Sinaloa como el proximo estado
donde un movimiento disruptivo detonaria cambios en la forma de entender el emprendimiento.

Sinaloa es un estado lleno de personas comprometidas con el desarrollo local, con el impulso y la vision
de transformar la economia hacia un movimiento donde todos puedan ser parte, utilizando el
emprendimiento y lainnovacion como una herramienta para alcanzar este estado de prosperidad y a su
vez puedan resolver las problematicas sociales mas apremiantes. Sinaloa es un estado lleno de agentes
de cambio que representan el México que los ciudadanos merecen.

ALIADOS FUNDADORES

Tenemos la suerte de contar con tres aliados fundadores de esta iniciativa que representan a los grandes
sectores de la sociedad: los sectores publico, social y privado.

CODESIN (o ntade

DESARROLLO Privada
ECONOMICO S I N A L O A
SINALOA

COMPETIMOS POR EL MUNDO

Creemos que contar con la participaciony el interés de estas tres organizaciones, es un factor
fundamental para el éxito a largo plazo de este proyecto por varias razones:

. Se cuenta con la perspectiva de los tres grandes sectores de la sociedad
. Se fuerza a buscar la alineacion de intereses, objetivos y estrategias
. Se asequra la transversalidad y el apoliticismo del resultado

OBJETIVO INICIAL DEL PROYECTO

Desarrollar un diagnéstico de prospectiva y capacidades de innovacion y emprendimiento en el estado
de Sinaloa. Dicho estudio debe permitir al estado identificar los problemas sociales que no estan
siendo atendidos y debera servir de base parala busqueda de soluciones a través de lainnovaciony
emprendimiento social, orientandose a las necesidades de sectores actualesy a la perspectivay
pertinencia de sectores futuros en el estado, con el fin de desarrollar iniciativas de impacto colectivo
que cuenten con compromisos a largo plazo, involucramiento de diferentes sectores y con una agenda
comun, para asi poder resolver los problemas de manera sistémica.
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El emprendimiento y lainnovacidn: definiciony valor
Definicion
a) Emprendimiento

La Real Academia de la Lengua define emprender como:
Del lat. in 'en' y prendére 'coger'.

1. tr. Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empeio,
especialmente si encierran dificultad o peligro.

2. ir. desus. Prender fuego.

Ashoka define el emprendimiento social como:
“Proceso mediante el cual los ciudadanos construyen o transforman
instituciones o sistemas para avanzar en soluciones a problemas
sociales. A partir de la identificacién de un problema social, generacion
de soluciones innovadoras para el mismo. Creacion de nuevas
combinaciones de personas y recursos que mejoran la capacidad de la
sociedad para abordar problemas y maximizar el impacto social. Proceso
de busqueda de soluciones sostenibles e innovadoras a los problemas
desatendidos de la sociedad. Alternativa al modelo centralizado de la
solucién de problemas de arriba-abajo.”

b) Innovacién
La Real Academia de la Lengua define innovar como:

Del lat. innovare.

1. tr. Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.

2. tr. desus. Volver algo a su anterior estado.

A partir de una aglomeracién de definiciones de innovacién, se han identificado los siguientes puntos en
comun':

Implica la resolucion de un problema / satisfacciéon de una necesidad
Consigue un cambio positivo en sociedad y medio ambiente

Puede darse en un producto, servicio, proceso o modelo de negocio (se
puede generar uno nuevo, generar uno adyacente a uno ya existente o
mejorar uno ya existente)

Supone un cambio significativo

TFuentes en Anexo V
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Implica creatividad
Debe poder replicarse
Implica un riesgo

Tiene valor en el mercado o capacidad de generar dinero

Ashoka define innovacion social como:
Nuevas estrategias, conceptos, ideas, métodos y organizaciones que
responden a necesidades sociales (desde salud y educacion hasta
derechos humanos), logrando ampliar y fortalecer la sociedad civil.

Valor

Tanto el emprendimiento como lainnovacion son herramientas para:
* lasolucion de problematicas economicas, sociales y ambientales

* lageneracion de riqueza

* mantenerse competitivos en el paisy en el mundo (ser mas eficientes, reducir gastos, descubrir
nuevas oportunidades de negocio, nuevos mercados, sectores, negocios)

> reducir los impactos sociales y ambientales negativos

> atraeryretenerinversion

> crear, atraery retener talento

> satisfacer necesidades de la poblacion tradicionalmente desatendida

Las lineas de investigacion

La infraestructura

« Diagnosticar la capacidad actual de innovacion y emprendimiento en el Estado de Sinaloa.

La academia

« Determinarlas oportunidades de innovacion y emprendimiento considerando la infraestructuray
capacidades académicasy de investigacion actual en el estado.

Los actores del ecosistema

« |dentificar los principales aliados locales, nacionales e internacionales que fortalezcan el ecosistema
de innovaciony emprendimiento en el estado.

« Articulacion con otros estados que permitan posicionar a Sinaloa como un hub de emprendimiento de
alto impacto y generen un flujo importante de emprendedores a la entidad.
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El'mapeo del ecosistema emprendedor

« Establecer rutas criticas de acciones orientadas a potenciar emprendimientos basado en macro
tendencias.

« Establecer acciones que permitan introducir, fortalecery reconvertir sectores del estado basados en
emprendimiento de alto impacto.

« Proponer cartera de proyectos que permitan fortalecer el ecosistema de emprendimiento del estado.

Teniendo esto como objetivo inicial, a través de las entrevistas, investigaciones y de un entendimiento
mas profundo de las visiones de los involucrados, podemos dividir el objetivo buscado por cada aliado
fundador:

Q . Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento e innovacion
‘ : Alineacion de visiones y voluntades
J : Promocion del emprendimiento e innovacion de alto impacto

pEsARRoLLO : Contar coninformacion que ayude en el disefio de politicas publicas
ECONOMICO
SINALOA

COMPETIMOS POR ELMUNDO !

: « ldentificacion de las grandes problematicas del estado
« Comprensién en torno al nivel de cobertura de las soluciones existentes
i« |dentificacion de areas de oportunidad

'
Junta de
Asistencia
Privada

+ «» Plan de accion para fortalecimiento del ecosistema

s twoa oAt . Alineacion de lo social y lo economico
C@®DESIN : . Dpesarrollo econémico del estado

: » Crear condiciones favorables para el desarrollo economico del estado

LA PREGUNTA

Haciendo un esfuerzo activo por intentar satisfacer las necesidades y visiones de todos, se hallegado a
unificar todo en una sola pregunta:

;,Como podemos, a través del emprendimiento y la innovacion, solucionar las
problematicas sociales y ambientales que enfrenta Sinaloa, a la vez que
alcanzamos un desarrollo econdmico para el estado?
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Lainnovaciony el emprendimiento como una herramienta para:

. Solucionar problematicas sociales y ambientales que enfrenta Sinaloa

. Desarrollar econdmicamente a Sinaloa

LA ESTRATEGIA: ALINEAR ESTRATEGIAS

La clave para el éxito de esta iniciativa es alinear las estrategias del estado:

1. Estrategia de desarrollo economico

2. Estrategia de innovaciony emprendimiento

3. Estrategia de solucion del ecosistema social, apoyo y fortalecimiento del sector social

u

Y

—O

ESTRATEGIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

ESTRATEGIA DE SOLUCION DE
PROBLEMATICAS SOCIALES
Y AMBIENTALES

*w
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Partiendo de la pregunta que se busca responder de:

;Como podemos, a traves del emprendimiento y la innovacion, solucionar las problematicas
sociales y ambientales que enfrenta Sinaloa, a la vez que alcanzamos un desarrollo econdmico
para el estado?

Se ha desarrollado una metodologia de investigacion que se detalla a continuacion:

Analisis del contexto en el estado de Sinaloa
> Poblacion

* Recursos naturales

> Desarrollo econémico y sectores estratégicos

Identificacion de problematicas sociales y ambientales
> BUsqueda general eninternet y prensa
> Analisis de reportes, estudios, diagndsticos
> Recopilacion y anélisis de Informacion derivada de las entrevistas con los actores

Mapeo del ecosistema de emprendimiento e innovacion
1. Estudio de diferentes metodologias de mapeo de ecosistemas?

2. Diseno de la metodologia especifica que se aplicara en el contexto del objetivo buscado para este
proyecto en el Estado de Sinaloa

3. ldentificacion de los actores “core” del proyecto
» Secretaria de Economia del Estado de Sinaloa
» Junta de Asistencia Privada de Sinaloa
« Consejo de Desarrollo Econémico de Sinaloa
Primera ronda de entrevistas con los actores ‘core”
5. Segundaronda de entrevistas con los actores identificados tras la primera ronda de entrevistas
Organizacion sectorial de los actores identificados en el ecosistema
« Sector publico
« Sector privado
« Sectoracadémico

2 Descritas a mayor profundidad en el Anexo 1
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« Sector social
« Sector emprendedor
» Medios de comunicacion
Comprension y categorizacion de las relaciones entre los actores

Identificacion de areas de oportunidad (lo que deberia tener un ecosistema de emprendimiento e
innovacion completo y fuerte vs. lo que tiene Sinaloa)

9. Diseno de herramienta para visualizacion practica de todo lo anterior

Alineacion de lo anterior con |la estrategia de desarrollo del estado
A. Visidn de desarrollo del estado
B. Solucidn de problemasy alcance de la vision
C. Instrumento: emprendimiento e innovacion

Analisis de todo lo anterior y diseno de recomendaciones para plan de accion
Se debe definir una vision y proposito claro para el estado:
;Qué aporta Sinaloa a México y al mundo?
;Qué lo hace unico? ;Cual es su valor agregado unico?
;Como podemos aprovechar el ser conocido como el "granero de México™?

;Como puede ayudar el desarrollo del emprendimientoy lainnovacion a la solucion de las problematicas
sociales y ambientales que enfrenta el estado?

;Qué pasaria si se plantea el emprendimiento y la innovacion como instrumentos para alcanzar la vision
de desarrolloy la solucion de problematicas de Sinaloa?

Se deben proponer recomendaciones por sector (sector publico, privado, social, academia e
investigacion, sector de emprendimiento e innovacion y medios de comunicacion).
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Hl contexto econdonu
on el Hstad

En Sinaloa viven

3,044,298 habitantes
1,535,320 mujeres 1,508,978 hombres
(50,4%) (49,6%)
76% son 71% son
econdmicamente econdmicamente
activas activos

g %

Pe) ,
de las cuales 45% estan de los cuales 75% estan

ocupadas ocupados
+ +
16% son trabajadoras por 19% son trabajadores por

Sinaloa ocupa el lugar 152 a nivel nacional por su numero de habitantesy supone el 2,4% del total de la
poblacion mexicana.
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Ahome (17%) Geograficamente, la
poblacion esta muy
concentradaen4
Guasave (9%) ' municipios...

| ‘ Culiacan (31%) &
)

Mazatlan (17%)

...y en cuestion de edad, es una poblacidén predominantemente joven.

3
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300,000 o
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En 2014, el estado de Sinaloa aporté un 2% del PIB total del pais.

A pesar de esto, el ritmo de crecimiento econdmico del estado ha superado en los ultimos anos el
porcentaje de crecimiento del pais.

La distribucién de la Aportacién de cada
poblacion por sector sector econémico al
economico PIB sinaloense

Sector Actividades
Primario, primarias
16%

Actividades
Sector secundarias

Sector Secundario, 21%
Terciario, 22% Actividades

61% terciarias
67%

En el sector primario, preocupa el bajo nivel de innovacion y que todo lo generado es para la exportacion.
Llama la atencion que, conociéndose Sinaloa como “el granero de México”, solo un 16% de la pablacion
trabaja en este sectory solo aportaun 12% al PIB generado en el estado. A pesar de esto,
porcentualmente es el sector que mas crece. Mas de 7% en 2016, frente al 5% de los sectores secundario

y terciario.

Se busca fortalecer y desarrollar el sector secundario manufacturero con proyectos de alto impacto
socialy economico a través del desarrollo de personal cualificado que generara mejor calidad de empleo.

El sector terciario, el mas grande del estado, esta conformado por mucho pequeno comercio e
industria.

Otras cifras interesantes son con respecto a esto son:

36% del suelo Es el estado que mas ...pero NO el que mas

sinaloense se dedica agua tiene concesionado aguarecibe, pues en
a agricultura por uso agricola de todo 2017 estaba en el puesto

el pais (15% del agua total 222 en precipitacion

de México)... media anual
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La poblacion en situacion de pobreza multidimensional (en 2016)

La pobreza multidimensional se mide en varios aspectos:

ASPECTO SINALOA MEXICO
M | Remcoedueatvo L men e
[ ceceporacceaseniciosdesad | ot
(| corenciaporaceesososequridadsosal | w7n | ssen
4 | Carencioporcallady espaciosdelaviienda ona o
8 é“"c;};}};};;Jg;'a';;;;;;]2;;';;}'v'{;i;;;;;{;;;;J.;'v'{;i;.;;; """" 128/ """" e

; _af Carencia por acceso a alimentacion 22,7% 20.1%

I - - ,

Poblacion coningreso inferior a la linea de bienestar minimo 8,7% 17.5%

Ko f’%gg'{aé{;;}};{{r};r';;;};{e'i{g?;];i{n';;};;;;i;.};;;;;"""""'"7{ swor | s06%

Llama la atencion de que a pesar que se conoce a Sinaloa como el “granero de México’, supera la media
nacional en personas con carencia por acceso a alimentacion. Las cifras de poblacion con ingreso
inferior alalinea de bienestary las afectadas por carencia de acceso a la sequridad social, aunque no

sean menores a la media nacional, si son indicadores importantes a tener en cuenta.

ASHOKA




Las estrategias de desarrollo econémico

Las lineas o sectores estratégicos en los que se ha decidido que se enfoque Sinaloa son:

P & -

b

Otros servicios de

Industria 4.0 Bioeconomia Turismo Agroindustrial .
9 apoyo anegocios

: . . .
Sectores primario y Sector terciario Sectores primario y

. . Sector terciario
secundario secundario

Sector secundario

*w
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LA PROBLEMATICA SINALOENSE EN UN VISTAZO

A partir de las entrevistas que se llevaron a cabo con diferentes actores del ecosistema, se identificaron,
analizarony ordenaron las diferentes problematicas mencionadas.

Las preguntas que se hicierony de las cuales se extrajo esta informacion eran:
1. ¢Cudles son, segun tu, los TOP 3 problemas que enfrenta Sinaloa?
2. iPorqué crees que son éstas?

En orden de importanciay por nimero de menciones, éstos fueron los retosy los aspectos principales de
cadauno:

- Violencia
- Droga
12 Seguridad publica - Narcocultura(es aspiracional)
« Inseqguridad
« Marca"Sinaloa” danada

« Vision basica del emprendimiento
» Vocabulario y conocimientos basicos
20 Emprendimiento e « Circulo vicioso: si hay vision basica, hay
- innovacion emprendimientos basicos
« No hay inversidn
« Competenciacon el narco

- Estado muy agricola(y malaimagen de esto)
« Oportunidades de empleo de mala calidad

32 I Productividad « Falta deinfraestructura
» No hay estrategia de desarrollo economico para el
estado
[
« Corrupcién
4e aa Estado y administracion . impunidad
| I publica . Falta de Estado de Derecho
« Falta de liderazgo politico

« Conformismo
« Normalizacion de la violencia
he Desarrollo comunitario - Tejido social debilitado
« Pobrezay desigualdad econdmica
- Faltade empoderamiento de la mujer
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« Desercion escolar
62 Educacion . Exodo de talento

‘V_V' - Baja calidad en la educacion

« Pocas OSCs dedicadas al medio ambiente
« Efectos del uso de transgénicosy plaguicidas en
agricultura
Medio ambiente « No sustentabilidad en uso de recursos naturales
(especialmente en agua)
- Mal disenoy gestion de sistema de subsidios
« Clima, sueloy agricultura ideal para drogas

« Causas de muerte principales en Sinaloa:
Salud enfermedades cronicas, accidentesy violencia
alu « Causas de problemas de salud: educacion, pobrezay
derechohabiencia

También hay que entender que muchos de estos problemas se interrelacionan entre si, se alimentan, se
conectany son consecuencia o causa unos de otros.

En el siguiente diagrama, se puede ver como pasan algunas de estas conexiones:

*w
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LA COBERTURA GEOGRAFICA DEL ECOSISTEMA SOCIAL

Por lo general, es proporcionado el numero de OSCs presentes en cada municipio frente al porcentaje de
poblacion, menos en el caso de Culiacan en el que se encuentran casi el 30% mas de organizaciones que
lo que supone la poblacion.

Esto puede explicarse por varios factores:

« al serlacapital, mas OSCs se fundan ahi por cercaniay facilidad para hacer tramites, infraestructura
administrativa, etc.

« el hecho de que estén ubicadas en la capital NO implica necesariamente que no le den servicio al resto
de municipios

Navolato
Sinaloa
Sanlgnacio
Salvador Alvarado
Rosario
Mocorito
Mazatlan
Guasave
Fuerte, EI
Escuinapa
Elota

Choix
Culiacan
Cosala
Concordia
Badiraguato
Angostura

Ahome

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B % poblacion B % 0SCs
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LAS PROBLEMATICAS Y LAS 0SCS QUE LAS ENFRENTAN

A continuacion se presentan datos sobre las organizaciones sociales con presencia en el estadoy la
tematica que abordan:

: N2Y % DE :
: ORGANIZACIONES :

CATEGORIA OBSERVACIONES

: La mayoria de estas organizaciones se centran en el
: emprendimiento como herramienta para el

: desarrollo econoémico o en la colaboracion

: internacional.

: Desarrollo
: econémico

......................................................................................................................................................................

i En Sinaloa, de las mayores preocupaciones con

! respecto a educacion son los temas de calidad de
i los maestros e instituciones, las causas de

i desercion escolary el éxodo de talento, mientras

i que un gran nimero de organizaciones sociales

i dedicadas a este rubro son albergues(x5), sélo 3

i tienen programas especificos para conectar la

i educacion con salidas profesionales y solo 1busca
i mejorar la calidad de la educacién enfocandose en
i maestrosy escuelas.

W : Educacion - 18(10%)

: Identidad y : : Muchas de estas organizaciones se dedican ala
: : o : promocion del arte y la cultura mexicanay
' : desarr?llo. : 64(32%) : sinaloense, al empoderamiento de la mujer, y la
: comunitario : : promocidn de valores.

: : : A pesar de que los retos ambientales no parecen
: : ! prioritarios para la sociedad, temas como la
‘ Medio ambiente 16(8%) escasez de ggua, la QesertificaciOn y Ia.
: : : contaminacion ambiental son tendencias globales
i que podrian afectar de manera muy negativa la
i economia sinaloense.

. : Participacién 5 g Slgnqo la corrupcion dgl poder publico upla de las
WE : ciudadana : 5(3%) : principales preocupaciones de la poblacién, llama la
: y. : ° : atencion el bajo numero de organizaciones

: transparencia : i dedicadas a solucionar este problema.

: 5 Teniendo en cuenta el alto porcentaje de poblacion
ﬂ : Salud, bienestary : 82 (41%) : sin acceso alos servicios de la Sequridad Social,

: desarrollo personal : ° : tiene sentido que existan tantas organizaciones

: : : dedicadas al tema de salud.
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LOS ACTORES DEL ECUSISTEMA

A partir de la investigacion que se ha llevado a cabo, los actores mapeados en el ecosistema de
emprendimiento e innovacion en Sinaloa se organizan en los siguientes sectores3:

Medios de
comunicacion, 8

Academia, 40
Emprendimiento e
innovacioén, 53

Sector privado, 67

Sector social, 203

Sector publico, 36

TOTAL: 407 organizaciones

Se puede ver quiénes son estas organizaciones, sus ubicaciones, geografias, tipo de organizaciény
cémo se conectan entre si en el siguiente link.

MAPA ECOSISTEMA SINALOENSE MAPA CONEXIONES ECOSISTEMA

3 Revisar Anexo II: Definiciones de sectores

&

ASHOKA


https://embed.kumu.io/8a530dbb04ad590f707fa52114dd76c1
https://embed.kumu.io/8a530dbb04ad590f707fa52114dd76c1
https://embed.kumu.io/17c99129a3f5551695db733015539197#ecosistema
https://embed.kumu.io/17c99129a3f5551695db733015539197#ecosistema
https://embed.kumu.io/17c99129a3f5551695db733015539197#ecosistema

En general lo que se ha observado como problemas comunes en el ecosistema:

* Lacultura de apoyo y desarrollo del emprendimiento y la innovacion aun esta empezando a crearse
* Hay pocainteraccién, comunicaciony colaboracion intersectorial

> Los miembros del ecosistema no se conocen entre ellos

> Falta alineacion de objetivos entre sectores, todos tienen ganas de hacer algo pero el impacto
conseguido seria mayor si todos trabajaran juntosy por los mismos fines, cada uno desde su cancha

* Existe infraestructura para el emprendimiento y lainnovacion pero ésta es infrautilizada

A continuacién se analizan de forma separada cada uno de estos sectores intentando contestar a las
siguientes preguntas:

1. ¢Cual essurolenlasociedad?
2. ;Qué actores existen?
3. ¢Cuales son los retos que enfrentan en relacion al ecosistema de emprendimiento e innovacion?

4. ;Qué podria mejorar para solucionar los retos del ecosistema de emprendimiento e innovacion?

ASHOKA



Sector social

Esunsectorricoennumeroy variedad de actoresy sectores. A pesar de esto, si se han observado
algunas areas de oportunidad.

ROL =>

Tradicionalmente, la funcion del sector social ha sido atender, sin un animo de lucro, a poblaciones
tipicamente desatendidas por el sector publico y/o privado en relacion a los retos que enfrentan en su
dia a dia. Normalmente estos retos se refieren a

necesidades basicas como alimentacion, salud,

educacion, o desarrollo comunitario. Organismo publico, 3__ Programa, 4 £YeMOr | Consejo, 2~ 50 L

ACTORES INVOLUCRADOS =»

>

>
>

>

RETOS =)

Organizacion

Movimiento - Fundacion, 4
ciudadano, 8

Organizaciones sociales(ACs, IAP, SCsy otras)
Donantes/ inversionistas

Asociacion Civil, 50

Organizaciones capacitadoras

Institucion de

Beneficiarios (potencialmente toda la poblacion asistencia privada, 130
sinaloense)

Tipo de organizaciones

Hay visién sobre el poder de la innovacion y el
emprendimiento en la solucion de problematicas. Solo falta expandir, generalizar y permear esta vision
atodos los niveles.

Através de un trabajo de profesionalizacion de las organizaciones sociales (procesos, propuesta de
valor, modelo de sustentabilidad econémica), se podria lograr una mayor visibilidad y buena imagen,
atraer mejores inversiones y finalmente, alcanzar un mayor impacto.

Hay organizaciones que ya son pioneras, estan profesionalizadas y estan en proceso de escalar su
impacto. Estas pueden actuar como casos de éxito, incluso como capacitadoras y profesionalizadoras
de otras organizaciones que estén en procesos o momentos similares.

Financiacion

Hay pocos donantes. Para el publico en general, no es atractivo invertir en el sistema social y muchas
veces las ayudas publicas estan disenadas de tal manera, que, junto con la dificultad de colaborar
entre sectores que se da en el Estado de Sinaloa, hacen una mezcla perfecta para reducir las
posibilidades de obtenerla. Esto provoca competencia y un bajo nivel de colaboracion entre
organizaciones. Ademas, el tipo de apoyo tiene un estilo filantropico y asistencialista. A través de
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fomentar un tipo de apoyo de impacto colectivo, de soluciones colectivas, se podria paliar o
solucionar esta problematica de baja colaboracion dentro del sector.

Esta situacion con los donantes también tiene como consecuencia a veces, la falta de recursos para el
desarrollo de iniciativas de innovacion dentro de las organizaciones. Aunque también, fomenta la
creatividad para idear nuevos canales o colaboraciones con diferentes sectores (academia, sector
publico y privado) para obtener los recursos o resultados que buscan.

Tipo de impacto

Se identifico una falta de visibilidad y comunicacion sobre el buen trabajo que hacen las
organizaciones en Sinaloa. No muchos medios de comunicacion fueron mencionados, nique le

dediquen atencion a estos temas, pero ademas la sociedad en general no parece llegar a enterarse de
las buenas practicas y organizaciones que existen en su region.

Aveces, la falta de informacion estadistica, también relacionada con esa falta de visibilidad y, por tanto
de importancia que se le da a un tema, dificulta y obstaculiza el buen trabajo de las organizaciones. Si
la sociedad no le daimportancia, los medios no le dedican paginas, y el gobierno tampoco presta
atencion, se reducen las probabilidades de solucién de la problematica.

Ejemplo: hartazgo con el tema de la corrupcion y el narcotrafico y la narcocultura: “Ya sabemos que
tenemaos ese problema, no o sigas mencionando”.

Ejemplo: el problema invisible de la discapacidad, porque “se guarda en la casa”

PROPUESTAS =>

1.

Capacitacion alos donantes/ inversionistas y a las mismas organizaciones para que conozcan el
“outcomes-based philanthropy”y el valor del impacto colectivo

Documentacion y difusion de casos de éxito para ayudar a la replicabilidad de las organizacionesy sus
impactos y soluciones

Apoyo intersectorial para la recopilacion de estadistica

Creacion de agendas compartidas y multisectoriales por problematica o reto y solucion

Dia de excursion por las problematicas (poblaciones)y soluciones (organizaciones sociales) mas
apremiantes de Sinaloa

ASHOKA



Sector privado

Sinaloa es un estado en el que historicamente se han creado grandes empresas mexicanas exitosas.
Coppel, SuKarne o Grupo Panama son algunos ejemplos. Se puede reconocer también, una segunday
tercera generacion de empresas “made in Sinaloa” como son Calzzapato, Deportenis, Ver de Verdad o
Corazon de Violeta.

También se haidentificado un gran nimero de asociaciones empresariales, camarasy clusters
sectoriales que buscan representar los intereses y promover oportunidades de desarrollo de los grandes
sectores econémicos.

ROL =

Elvalor que aporta el sector privado a la sociedad es, a traves de los negocios, y la provision de productos
y servicios, satisfacer las necesidades de |a poblacion.

Al ecosistema emprendedor y de innovacion podria aportar principalmente su conocimiento,
experiencia e infraestructura. Finalmente, ;qué busca el sector privado? Quieren una poblacion fuerte,
empoderaday enriguecida para que pueda consumir sus productosy servicios, y quieren contar con la
mejor oferta en el mercado para que la poblacion quiera

comprar sus productos y servicios. Para esto, el apoyo .
Club, 1 vento, 1

al emprendimiento y la innovacion es fundamental. Consejo, 4

ACTORES INVOLUCRADOS =)

> Empresas

Asociacion, 9

> Consejos
> Camaras, asociaciones empresariales y clusters

Cluster / camara,
15

RETOS =)
Estabilidad politica y seguridad juridica

« Los cambios politicos han provocado una falta de
continuidad en las estrategias de desarrollo del
estado. Instituciones como el CODESIN o el Center for Investment and Trade, fueron creadas para
proveer esta estabilidad al desarrollo economico del estado y promover las inversiones privadas.

« Elque no exista una oficina de Registro de Propiedad Intelectual es una piedra mas en el camino del
desarrollo economico del estado. Los emprendedores, innovadores que tuvieran una idea en Sinaloa
se tendrian que ir a otros estados para desarrollary proteger sus ideas.
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Comunicacion y colaboracion intersectorial

Los canales de comunicaciony colaboracion con academiay con otras empresas para resolucion de
retos comunes no estan funcionando. Esto también se manifiesta en que las empresas dicen tener
unas necesidades y no encontrar un “match de habilidades”.

Esto no solo obstaculiza el impulso del emprendimiento y la innovacion, sino que también provoca una
desconexion entre la fuerza laboral creada y formada en las universidades y el mercado laboral, que no
esta encontrando el talento que necesita para los retos que enfrenta.

* Ejemplo: Reto Vertical Caffenio

Apoyo al emprendimiento y lainnovacion

No hay apoyo de las grandes empresas sinaloenses a las que estan empezando.

Esto puede deberse a que muchas empresas son familiares, el sentido y sentimiento de pertenencia
de las familias es muy fuerte, y se suelen apoyar entre ellos en vez de a otros. Muchas veces esto,
también implica que no se llevan a cabo ciertos procesos corporativos como la instauracion de un
gobierno corporativo o la toma de decisiones con base al instinto en vez de a los datos.

También hay reticencia a dejarse invertir por miedo a perder parte del negocio y se prefiere el estatus
quo antes que a compartir la propiedad y el mando de la empresa.

Otrarazdn es que aun no se ve el valor estratégico y econémico de invertir en emprendimiento e
innovacion, y se siguen prefiriendo invertir en opciones tradicionales y mas “seqguras” como pudiera ser
el sector inmabiliario.

A pesar de esto, el sector privado si ve laimportancia del desarrollo de innovacionesy
emprendimientos, ya que necesitan de esas soluciones para resolver los problemas que enfrentan en

su actividad diaria.

Clusters, camaras y asociaciones

No siempre colaboran entre si o sinincluyentes con todos los potenciales miembros.

Al estar compuestos por tal variedad de empresas, con intereses, visiones y estrategias distintas o
incluso conflictivas, hacen que el desarrollo de iniciativas que pueden suponer innovaciones
interesantes para la competitividad del sectory del estado, caigan en saco roto.

Se nota una brecha generacional en los miembros y representantes de estas organizaciones, que no
solo excluyen a una parte de los empresarios de las conversaciones sino que ademas tienen el efecto
de ralentizar e incluso, obstaculizar la innovacién y renovacion en sus industrias o sectores.

No siempre queda claro el valor que aportan estas organizaciones a sus miembros ni el rol que buscan
jugar como aglomeradores de sectores. En algunos casos es que no esta definido auny en otros es
gue simplemente no esta bien comunicado.
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https://drive.google.com/open?id=0B_XixTpGDdn-YUtqS0J1Qm5sUXRSTmQ0WU9pZTd6bjlpRElV

PROPUESTAS =

1.

7.

8.

Creacion de un Registroy una ley de Propiedad Intelectual del estado

Documentacion y difusion de casos de éxito para ayudar a la replicabilidad de las organizacionesy sus
impactos y soluciones

Creacion de un grupo del ecosistema de emprendimiento e innovacion en redes sociales (Facebooky
LinkedIn especialmente)

Creacion de una pagina web del ecosistema de emprendimiento e innovacion donde se encuentre
todo lo relacionado, desde convocatorias, cursos y capacitaciones, eventos, redes sociales, hasta los
casos de éxito locales, etc.

Disenary convocar un reto intersectorial, en el que una empresa/ sector/ industria presente un reto
social 0 ambiental que enfrenta, se identifique un emprendedor que este enfrentandolo y
solucionandolo, y se trabaje de forma conjunta con una universidad / con estudiantes de diferentes
carreras, que ayuden a disenar posibles soluciones al reto especifico

Creacion de agendas compartidas y multisectoriales por problematica o reto y solucion

Evento del ecosistema:

+ ¢Qué papel podriajugar / valor podria aportar, el sector privado en la resolucion de los problemas que
enfrenta el estado mas alla de la filantropia o la responsabilidad social corporativa?

« ;Cuales sonlosinteresesyretos que nos unen como sectory como podemaos ayudarnos a realizarlos
y sobrepasarlos?

Esfuerzos de concienciacion sobre la rentabilidad y oportunidad de la inversion de impactoy
capacitacion a inversionistas
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Sector publico

Existen en el gobierno varias secretarias y direcciones especificamente creadas para impulsary apoyar
al emprendimiento y lainnovacion. Quiza, el mayor problema identificado en estos momentos ha sido la
falta de comunicaciony difusién de las iniciativas que éstas han estado llevando a cabo por el contexto
de cercania con las elecciones. Esto seria un reto en cualquier circunstancia, pero en este caso también
supone un obstaculo importante para el éxito de sus programas o iniciativas.

ROL =

La principal funcién del gobierno es representar [os intereses de la sociedad en general ya que es
elegido por la poblacion para que decida, legisle y controle el cumplimiento y ejecute, a través de la
administracion publica, las leyes aprobadas.

Partiendo de esta vision basica, se puede entender que el sector publico es un aglomerador y alineador
de las demandas sociales y por tanto deberia dirigir las visiones, definir las lineas y proveer la direccion
de las acciones que deberian tomar el resto de sectores.

Debe vincular a los diferentes sectores, y proveer la seguridad para la vida y el desarrollo econémico.
Esto implica aportar politicas publicas y marcos juridicos estables que favorezcan los negocios, la
inversion, el consumo, y la generacion de riqueza. Siendo incluso financiador en ciertos momentos a
través de programas gubernamentales y otros canales.

Podria ser el que ensefe a colaborar y actuar como homogeneizador.

ACTORES =»

* Gobierno: secretarias estatales y municipales
Consejo, 1_ Gobierno, 1

AC, 1
Evento, 1

> Administracion Publica: URGEs

* Consejo de Emprendimiento
Programa, 1

Secretaria, 8
Red, 2

Centro de
investigacion, 3

Instituto publico,

Fideicomiso / 6

fondo, 3

Direccion, 3

Organismo
publico, 6
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RETOS =

Transparencia y corrupcion

Baja credibilidad de la poblacion en las instituciones publicas

Claridad de rol y estrategia

No hay claridad en qué papel querria/ tendria que jugar en el ecosistema de emprendimiento e
innovacion

La falta de alineacion en objetivos con el resto de actores y sectores, dificulta el impulso del
emprendimientoy lainnovacion en el estado

Esto también se ve reflejado en la falta de métricas de medicion de impacto

Se identifica un bajo nivel de colaboracion intersectorial y dentro del mismo sector publico. Esto se ve
reforzado cuando, en determinadas situaciones, no es facil o posible alinear los objetivos de SE, S,
SEP, etc.

Infraestructura y marco juridico

Se requiere unalegislacion mas fuerte en temas de propiedad intelectual que anime a los
emprendedoresy les de seguridad para desarrollar sus innovaciones

El que no exista una oficina de Registro de Propiedad Intelectual es una piedra mas en el camino del
desarrollo economico del estado. Los emprendedores, innovadores que tuvieran una idea en Sinaloa
se tendrian que ir a otros estados para desarrollar y proteger sus ideas.

Faltainfraestructuray un presupuesto publico determinado y especializado en emprendimiento e
innovacion

La complejidad en tramites burocraticos y requisitos muy estrictos para conseguir recursos publicos
para emprendimiento e innovacion

PROPUESTAS =>

1.

Creacion de unainstitucion publica independiente de apoyo al emprendimiento y la innovacion o, tal
vez, fortalecimiento y dotacion del poder y las herramientas al INAPI para que éste actle como tal

« Proposito de lainstitucion: fomento y apoyo al emprendimiento y la innovacion
» Estrategia definiday clara
+ Valores

1. Neutralidad politica

2. Imparcialidad

3. Independencia
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2. Fortalecimiento del Consejo de Emprendimiento a través de:
+ Incluir aemprendedores, academiay a representantes de diferentes municipios en el mismo
+ Estrategia definiday clara
+ Valores

1. Neutralidad politica
2. Imparcialidad
3. Independencia

3. Evento del ecosistema:
+ ¢Qué papel podriajugar / valor podria aportar, el sector publico en la resolucion de los problemas que
enfrenta el estado mas alla de las funciones basicas de educacion y salud que aporta actualmente?

+ ;Cudles sonlosinteresesy retos que unen a Sinaloa y como puede ayudar el sector a realizarlosy
sobrepasarlos?

« Podria aprovecharse la Semana Sinaloense del Emprendedor

4. Difusiony fortalecimiento del programa “Maker Labs” a través de la colaboracion con sector privadoy
emprendedores existentes

5. Difusiony fortalecimiento del programa Dream Ventures a través de dotarlo de un acompanamiento a
los emprendedores con programas de fortalecimiento y profesionalizacion

6. Creacion de un Registroy unaley de Propiedad Intelectual del estado

7. Simplificaciony abaratamiento de los tramites de constitucion y cierre de empresas
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Academia

ROL =

La funcidn principal de la academia en la sociedad es la formacion académica de las personas. Muchas
veces también provee con la infraestructura para que la investigacion y la transferencia del
conocimiento sean posibles. Principalmente deben proveer alos demas sectores con los recursos
humanos que necesitan para realizar sus funciones de forma excelente.

Como una sub-parte de esta ultimo funcidon mencionada, también se podria decir que las universidades
pueden fungir como proveedores de acceso a infraestructura fisica para la incubacién de negocios
intersectoriales (especialmente a través de conectar la investigacién con salidas econémicas a través de
lavinculacién entre los investigadores, los estudiantes y el sector privado.

ACTORES =)

> Universidades
Investigadores

* Centros de investigacion

> Estudiantes

Incubadoras de universidades

* Parques de innovaciony emprendimiento de universidades

Programa, 2 Red, 1 Direccion, 1

Centro de
emprendimiento, 1

. Ceqtro _d,e Universidad, 17
investigacion, 3

Preparatoria, 4

Incubadora, 5

&
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY (ITESM)

INSTANCIAS PARA Parque de emprendimiento e innovacion Sinaloa: Instituto de Emprendimiento

EMPRENDIMIENTO E Eugenio Garza Laguera(Cada campus del TEC tienen un instituto)

INNOVACION o . I
« Emprendimiento innovador: Objetivo de generar 20 empresas top en

2020, reconocidas a nivel nacional
« TEC Social: Busca que los alumnos se sensibilicen en emprendimiento
social y que también tenga desarrollo

OBJETIVO Busca que, a través de programas y plataformas, se impulse el emprendimiento
con todos los grupos de interés.

PROGRAMAS DE APOYO . Alianzas con empresas
AL EMPRENDIMIENTO E

INNOVACION « Programas en emprendimiento

« Incubadora de empresas

- Programa de mentores(grupo de empresarios reconocidos que apoyan a
proyectos - gratuito)

« Programa de centro de familias emprendedoras: profesionalizacion y
sucesion

- Servicios de transferencia de tecnologia(propiedad intelectual)

« Conexion con mas recursos

« Becaal talento emprendedor

« INC MTY en Monterrey: apoyo de viaticos a los alumnos que concursan

« Gestion de proyectos con impacto social generados por los alumnos

« Inspiraciony concienciacion sobre emprendimiento social

« Reto emprendedor con sentido humano (donaciones a proyectos sociales)

POBLACION ATENDIDA .+ Alumnos
o Ex-alumnos

- Comunidad externa: emprendedores con una idea de negocio, innovadora,
enfoque tecnoldgico, iniciativa de alto impacto, escalable o con impacto

social
MAESTROS Y - Materias de emprendimiento en todas las carreras (Ejemplo: Materia
ASIGNATURAS "Formacidn para el desarrollo de liderazgo emprendedor”: desarrollo de

prototipos que se presenta en noviembre en el INC Monterrey)

- Personal especializado (25 personas forman el equipo de emprendimiento:
maestros, coordinadores de emprendimiento y vigilancia)
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY (ITESM)

INFRAESTRUCTURA » Incubadora: 50 empresas/proyectos al afo
FISICA'Y CAPACIDAD

» Aceleradora : b empresas / proyectos
« Oficina de transferencia: 3 proyectos
- Espacio de oficinas: 3 empresas

- Areade emprendimiento (area comun para talleres y capacitaciones,
cubiculos para uso libre de los emprendedores, oficinas de exTECs, y area de
emprendimiento social, &rea para asesores)

« Laboratorios

- Oficinas de profesores, investigadores, consultores, salas de juntasy salas
de capacitacion

« Internet, computadoras, teléfono, salas, mesas

INVESTIGACIONES « Tesiseninnovacion en empresas familiares

RELACIONADAS CON « Sergio Ortiz(campus MTY)lider de profesores del TEC que quieren estudiar
EMPRENDIMIENTO O S

INNOVACION doctorado en temas de emprendimiento (desde 2010)

« Convenio con Universidad de Cantabria para disenar este programa de
doctorado

PRESUPUESTO + Presupuesto anual de 220,000 MXN para emprendimiento en general
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (UAS)

INSTANCIAS PARA UNIVERSIDAD

EMPRENDIMIENTO E . ., . .,

INNOVACION Y Direccion de Vinculacion y RRII

OBJETIVOS . Conectar alauniversidad con los diferentes sectores de la sociedad a través

de programas como bolsa de trabajo, conexiones comerciales con
investigadoresy sus investigaciones, practicas profesionales

coordinacian de E o y

« Fomentar el emprendimiento y la incubacion de empresas

INCUBADORA

« Elaborar estrategias para promover el emprendimiento en laregion

« Buscar aliados estratégicos

« Desarrollar, potenciary promover los empresarios y emprendedores de la

region
PREPARATORIA
rdinacion General istemas de Emprendimient la Media Superior

« Sensibilizar a los estudiantes ala vez que provee los conocimientosy
herramientas para que puedan realizar sus emprendimientos e innovaciones

PAROQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

« Surge de unainiciativa entre gobierno y universidad por una necesidad en el
area de TICs, ya que habia una brecha en la atencion a empresas

« Se busca desarrollar tecnologia a la medida para diferentes areas y RRHH
especializados

*w
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (UAS)

PROGRAMAS DE APOYO UNIVERSIDAD:

AL EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

« Incubadora de empresas: estan queriendo entrar en temas de alto impacto,

pero aun no han desdoblado la estrategia. Encuentran dificultad para
conectar alos investigadores con otros sectores.

Mapeo de los investigadores: jqué estan haciendo?

Consejo de Consultores conformado por profesores que asesoraban a los
emprendedores pero fracaso porque no se les pagaba

Taller de introduccion al emprendimiento e innovacion

Beca de incubacion

Apoyo en viaticos

Catéalogo de conferencias con actores del ecosistema

Transferencia de metodologias para hacer unaincubadora con Factor E
Mentorias con maestros de facultades de Administracion

INCUBADORA:
4 ejes:

Social: cualquier idea debe ser socialmente responsable, se busca resolver
casos de personas con escasez recursos, sobre todo de artesanos con
capacitacion, capital semilla, y apoyo en comercializacidn de productos.

Emprendimiento: se capacita para el desarrollo de la idea de negocio a
traves de su metodologia.

Bufete empresarial: se da sequimiento a las empresas, empezando por un
diagnostico de habilidades y se provee todo lo que necesite.

Internacionalizacion: exportacion e importacion de productos.

PREPARATORIA:

Ferias

Becas de 10,000MXN

Co-works

Conferencias

Capacitaciones para docentes y alumnos

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA:

Solo desarrollan colaboraciones para emprendimientos tecnologicos

No es rentable para las empresas / organizaciones trabajar con ellos y el
numero de proyectos que manejan baja cada ano

Es una oportunidad para buscar solucionesy ser creativos para encontrar
alternativas para la colaboracion
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (UAS)

POBLACION ATENDIDA . Alumnos universitarios y preparatoria
» Maestros

« Investigadores

« Empresas

« Organizaciones sociales

« Entidades gubernamentales
« Publico en general

MAESTROS Y UNIVERSIDAD:

S « Materia de emprendimiento y taller de desarrollo de proyectos pero solo en

algunas carreras, no en todas(Ciencias de la salud)

PREPARATORIA:

« Materia"Economia, empresay sociedad” (para los de tercer afio y se esta
buscando ampliar también al sequndo afo)

« Materia“Principios de Administracion”

« 1 maestro por centro capacitados a través de una metodologia,
certificaciones de lean canvas, design thinking, mindfulness

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA:

« 20-25 personas de Administracion (proyectos, nominas, compras),
Conectividad, internet, datos, soporte técnico, Administracion de proyecto,
Transferencia de tecnologia y 10-15 estudiantes que van y vienen

« Personal muy enfocado en la rentabilidad, se identifico un area de
oportunidad para impulsar y animar a la colaboracion intersectorial

*w
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (UAS)

INFRAESTRUCTURA UNIVERSIDAD:
FISICA'Y CAPACIDAD - . .,
« 17 personas en la oficina de Vinculacién
« Oficina
- Incubadora(una sala sin computadoras ni internet)

« Facultades de la universidad

INCUBADORA:
« 4 cubiculos
« lrecepcion

1sala de capacitacion (20 personas)

5 personas
« 20 servicio social

Todos los servicios

PREPARATORIA:

« Oficina para coordinacién en Culiacan

« 104 centros de emprendimiento con salas audiovisuales, salas de IT...
« Internet, mesas, sillas, pizarrones, compus

« Sequiere hacer un centro de co-work en cada unidad regional con aliados no
necesariamente de gobierno sino empresarios, bancos, empresas locales,
padrinos, universidades...

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA:

« Laboratorios de roboticay TICs

« Oficina de transferencia de tecnologia

« Centro de instrumentos para patentes y marcas

« Posibilidad de usar todas las facultades de la universidad

INVESTIGACIONES No esta mapeado
RELACIONADAS CON

EMPRENDIMIENTO O

INNOVACION

PRESUPUESTO No hay presupuesto especifico

*w
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SINALOA (UPSIN)

INFRAESTRUCTURA Centro de innovacién e incubacion de negocios empresariales (CIINE)

PARA

EMPRENDIMIENTO E

INNOVACION

OBJETIVO » Gestionar, analizar, vincular a los actores principales dentro del ecosistema

PROGRAMAS DE APOYO .
AL EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

POBLACION ATENDIDA

MAESTROS Y .
ASIGNATURAS

INFRAESTRUCTURA .
FiSICA Y CAPACIDAD

de emprendimiento de la zona sur

Nace con el objetivo de dar salida comercial a las investigaciones de la
universidad

Registro de patentes de productos

« Incubacion de negocios

Vinculacion con empresas

Alumnos
Maestros

Materia “Desarrollo de proyectos”, “Innovacién de nuevos
productos” (transversal)

Personal no especializado

Internet

« 4 cubiculos

1 salade juntas
Capacidad para 4500 empresas o ideas

INVESTIGACIONES Sergio Ortega esta realizando una que aun no estéa publicada a la fecha de
RELACIONADAS CON cierre de este reporte (Junio 2018)

EMPRENDIMIENTO O
INNOVACION

PRESUPUESTO 60,000 - 80,000 MXN

&
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UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE

INFRAESTRUCTURA
PARA
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

OBJETIVO

PROGRAMAS DE APOYO
AL EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

POBLACION ATENDIDA

MAESTROS Y
ASIGNATURAS

INFRAESTRUCTURA
FISICA'Y CAPACIDAD

INVESTIGACIONES
RELACIONADAS CON
EMPRENDIMIENTO O
INNOVACION

PRESUPUESTO

Coordinacion de Programas Federales y Emprendimiento

Busca concienciar y formar a los estudiantes en temas de emprendimiento

Diagnostico de emprendimiento en la universidad

« Apoyo con consultores para bajar fondos del INADEM

Capacitacion en emprendimiento (talleres para cualquier estudiante de
cualquier carrera)

Alumnos

Consultores

Investigadores

Materia “Cultura emprendedora”

Sin maestros especializados

Oficina

Universidad (investigadores, laboratorios)

Doctorado en TICs, emprendimiento e innovacion

Diagnostico de emprendimiento en la UDO

N/A
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RETOS =

Claridad enrol y estrategia

« Hay falta de claridad en el rol que tendria / querria jugar en el ecosistema de emprendimiento e
innovacion. No se comprende el rol de formacion de emprendedores que también tienen, como
proveedores de los recursos humanos que necesitan las empresas, y de los conocimientosy
herramientas que las personas necesitan para crear valor en el mercado.

+ Rol de conexion, vinculacion entre academia, investigadores y sector privado / empresa
« Se deberia trabajar en fortalecer la alineacion en objetivos con el resto de actores y sectores

« Aunno se havisto laoportunidad de que el emprendimiento e innovacion son herramientas
transversales que podrian ser aplicables en cualquier carrera o sector

Presupuesto

. Falta de presupuesto especifico dedicado ainnovacion y emprendimiento o silo hay, es muy reducido
« No estan contabilizadas las asignaturas especificas de emprendimiento e innovacion

« Sihay asignaturas pero no se dan en todas las carreras

« Lainfraestructura fisica para fomentar el emprendimiento dentro de las universidades no se
aprovecha al maximo

« No hay personal / maestros especializados en emprendimiento e innovacion

Medicion de impacto

« No hay métricas de medicion de impacto
* n2de estudiantes que emprendieron

> n2de empresas constituidas, que continuany las que no

* n2de colaboraciones entre investigadores, estudiantes, empresas, etc.

Colaboracion intra & inter sectorial

« Las empresas no se acercan a los centros de innovacion universitarios, los centros a veces ponen
trabas ala colaboraciony los requisitos del estado para dar las ayudas son complicados de bajary
gestionar.

« No hay buena comunicacion entre sector privado y académico. Las empresas dicen tener unas
necesidadesy no encontrar un “match de habilidades”.

Conexion de la investigacion con salidas de mercado

« Dificultad de sacar al investigador de su laboratorio y que colabore con estudiantes u otros para darle
una salida comercial a sus investigaciones

« Muchas veces la burocraciay los procesos administrativos son centralizados y lentos y esto funciona
como barreras al emprendimiento
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PROPUESTAS =

1. Evento del ecosistema:

1. ¢Qué papel podriajugar / valor podria aportar, la academia en la resolucion de los problemas que
enfrenta el estado?

2. iCuales sonlosinteresesyretos que nos unen como sectory como podemos ayudarnos a
realizarlos y sobrepasarlos?

3. ¢Como podemos crear canales parala comunicaciony colaboracion con otros sectores que nos
necesitany de los cuales dependemos?

2. Disenary convocar un reto intersectorial, en el que una empresa/ sector/ industria presente un reto
social 0 ambiental que enfrenta, se identifique un emprendedor y/o investigador que esté
enfrentandolo y solucionandolo, y se trabaje de forma conjunta con una universidad / con estudiantes
de diferentes carreras, que ayuden a disenar posibles soluciones al reto especifico

3. Llevar a cabo capacitaciones en materias de emprendimiento e innovacion a los maestros que
impartan estas materias

4. Animar a emprendedores a dar clases, conferencias y/o mentorias
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Sector de emprendimiento e innovacion

Existe un ecosistema de emprendimiento e innovacion en el que se encuentran actores de todos los
tipos. El reto en Sinaloa, no es que falte infraestructura para el emprendimiento y la innovacion, sino que
la que hay esta infrautilizada.

ROL =

El sector de emprendimiento e innovacion aporta la infraestructura necesaria para que el
emprendimiento pueda ser posible. Esto implica desde el apoyo financiero, pasando por el apoyo técnico
através de consultoras hasta los eventos y espacios fisicos.

ACTORES =)

>

centros de co-working
> financiadores/ organizaciones de inversion
> certificadores

> consultores

* startups

incubadoras

aceleradoras

Centrode Consejo, 1 Aceleradora, 1
emprendimiento, 2

Fondo, 1

Asociacién civil, 4

Empresa, 18
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RETOS =

Cultura

La cultura de emprendimiento estd empezando

No hay conocimiento niimpulso del emprendimiento social

Falta fortalecer la diferenciacion entre emprendimiento de alto y bajo impacto
Se tiene laidea de que el emprendedor es joven y el adulto, empresario

Al'no haber conocimiento sobre el concepto de alto impacto, ni alineacion sobre su definicion, ni
capacitadores preparados, se convierte en un circulo vicioso: los emprendimientos creados en el
estado, son de bajo impacto

Esfuerzos como éste y otros estudios y diagnosticos que se han llevado a cabo, son muestra de la
voluntad de todos por dinamizar, fortalecer y establecer el ecosistema de emprendimiento e
innovacion, pero no se comparten a nivel ecosistémico

Marco juridico

La ley de emprendimiento identifica al emprendedor como una persona joven
Los tramites y la burocracia son complejos y caros, lo cual obstaculiza el emprendimiento

Talento

La mayor parte de emprendedores se capacitan a traves de la universidad y no tienen maestros
especializados o con experiencia

Tampoco las personas de sector publico destinadas en direcciones especificas tienen capacitacion
especializada

Hay pocas organizaciones locales dedicadas a la capacitacion de capacitadores

Esta situacion genera un problema generalizado de talento: los negocios no sobreviven porque los
emprendedores no estan bien capacitados ni encuentran al equipo preparado porque no tampoco
tienen a los mejores maestros

Falta profesionalizar la gestion de las startups y las empresas en general y para esto hace falta
formacién

Alineacion de estrategia

No existe un organismo exclusivamente dedicado a disenar y controlar laimplementacion de una
estrategia holistica de emprendimiento e innovacion en el estado

No se manejan conceptos homogeneizados de emprendimiento, impacto, innovacion, etc. en el
ecosistema ni se distingue entre tipos de publico (emprendedores de alto/bajo impacto,
emprendimiento vs emprendedurismo, emprendedor vs empresario)

No se generan emprendimientos de alto impacto o innovadores

Colaboracion

Se haidentificado una falta de colaboracion entre los diferentes sectores del ecosistema. A pesar de
esto, los miembros del sector de emprendimiento e innovacidn son los que mas colaboran entre si.

El problema se da por la poca colaboracion con el resto de sectores, especialmente de laacademiay
sector emprendedor con el privado y el publico. Esto queda de manifiesto en la composicion del
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Consejo de Emprendimiento, en el que no hay presencia de emprendedores. También por la falta de
canales de comunicacion.

« Laconsecuencia de esta dinamica se identifica en el momento que se organizan hackatones, talleres,
platicas o conferenciasy los esfuerzos no estan coordinados por sectores, tematicas, etc.

« Muchas veces se persiguen objetivos muy parecidos pero sin alineacion, esto limita el potencial de
impacto que podrian tener.

« Se encuentran dificultades a la hora de colaborar con las instituciones de investigacion para
desarrollar prototipos o para la recopilacion de informacion.

Infraestructura

« Muchas de las organizaciones que apoyan el emprendimiento y lainnovacion se encuentran en
Culiacany no todas tienen capacidad para alcanzar el resto del estado (especialmente agricultores en
el campo)

Varios municipios
Otros estados
Navolato

Sinaloa

San Ignacio
Salvador Alvarado
Rosario

Mocorito
Mazatlan
Guasave

Fuerte, El
Escuinapa

Elota

Choix

Culiacan

Cosala

Concordia
Badiraguato

Angostura

Ahome
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B % poblacion % orgs del ecosistema

« Hayincubadoras publicas y privadas, pero son mayoritariamente de bajo impacto y ninguna fomenta el
emprendimiento social. Solo Sinaloa Emprende, incubadora publica, tiene sucursales en todos los
municipios. A pesar de que estas incubadoras, Factor E y Sinaloa Emprende, estan dirigidas a todos los
publicos, edadesy sexos, la mayor parte de los emprendedores a los que atienden son de clase media
baja.

« Paralacreacion de empresas de base cientificay tecnologica, aun hay pocos espacios para la
incubacion.
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Tampoco hay muchas aceleradorasy las que hay no encuentran alos emprendedores que necesitan
para poder dar su apoyo, especialmente Endeavor que solo busca emprendedores de alto impacto.

Se identificaron pocas consultoras especializadas.

Financiacion

Faltan inversionistas y conciencia entre los inversionistas de que invertir en emprendimiento e
innovacion es una opcion viable y rentable.

« SVX: como capacitador del inversor de impacto
No hay programas de apoyo a los emprendedores en sus primeros 3 anos de vida / en etapa temprana

La inexistencia de una una oficina de Registro de Propiedad Intelectual, patentes y marcas, unido a la
falta de cultura de transferencia de tecnologia, hace que las innovaciones no encuentren salidas
comerciales.

En general, las organizaciones del ecosistema de emprendimiento e innovacion, tienen problemas de
financiacion, sobre viven a base de subsidios publicos y donaciones, aun no son autosustentables.

Impacto

La medicion de impacto es casi inexistente.

No se identificaron organizaciones especializadas o con conocimiento o productos o servicios
especificos parala medicion de impacto.

Esto provoca que haya poca difusion del buen impacto que estan creando las startupsy
organizaciones sociales sinaloenses. Al no conocerse los casos de éxito, otros potenciales
emprendedores o innovadores no se inspiran o0 motivan para crear sus propios proyectos.

Falta una vision de impacto estratégico, muchas veces se queda en lo filantropico o en el premioy no
en la solucion del problema que los trajo aqui.

PROPUESTAS =

Cultura

1.

Evento del ecosistema:

+ ¢Qué papel podriajugar / valor podria aportar, el sector publico en la resolucion de los problemas que
enfrenta el estado mas alla de las funciones basicas de educacion y salud que aporta actualmente?

« ;Cuales sonlosinteresesyretos que unen a Sinaloay como puede ayudar el sector a realizarlosy
sobrepasarlos?

« Podria aprovecharse la Semana Sinaloense del Emprendedor

2. Elaboracion de un diccionario de emprendimiento e innovacion

Marco juridico

1.

Creacion de un Registro y una ley de Propiedad Intelectual del estado

2. Simplificaciony abaratamiento de los tramites de constituciony cierre de empresas
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Talento

1. Llevar a cabo capacitaciones en materias de emprendimiento e innovacion a los maestros que
impartan estas materias

2. Animar a emprendedores a dar clases, conferencias y/o mentorias

Alineacion de estrategia

1. Creacion de unainstitucion publica independiente de apoyo al emprendimiento y la innovacion o, tal
vez, fortalecimiento y dotacion del poder y las herramientas al INAPI para que éste actle como tal

+ Proposito de lainstitucion: fomento y apoyo al emprendimiento y la innovacion
» Estrategia definiday clara
+ Valores

1. Neutralidad politica
2. Imparcialidad
3. Independencia

2. Fortalecimiento del Consejo de Emprendimiento a través de incluir a emprendedores, academiay a
representantes de diferentes municipios en el mismo

« Estrategia definiday clara
» Valores
1. Neutralidad politica
2. Imparcialidad
3. Independencia
3. Creacion de agendas compartidas y multisectoriales por problematica o reto y solucion

Colaboracion y comunicacion

1. Disenary convocar un reto intersectorial, en el que una empresa/ sector/ industria presente un reto
social o ambiental que enfrenta, se identifique un emprendedor y/o investigador que esté
enfrentandolo y solucionandolo, y se trabaje de forma conjunta con una universidad / con estudiantes
de diferentes carreras, que ayuden a disefar posibles soluciones al reto especifico

2. Creacion de un grupo del ecosistema de emprendimiento e innovacion en redes sociales (Facebooky
LinkedIn especialmente)

3. Creacion de una pagina web del ecosistema de emprendimiento e innovacion donde se encuentre
todo lo relacionado, desde convocatorias, cursos y capacitaciones, eventos, redes sociales, hasta los
casos de éxito locales, etc.

Infraestructura
1. Difusiony fortalecimiento del programa “Maker Labs”

2. Difusiony fortalecimiento del programa Dream Ventures a través de dotarlo de un acompafamiento a
los emprendedores con programas de fortalecimiento y profesionalizacion

3. Apoyo intersectorial para la recopilacion de estadistica
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Financiacién & impacto
1. Capacitacion alos donantes/ inversionistas y a las mismas organizaciones para que conozcan el
“outcomes-based philanthropy”y el valor del impacto colectivo

2. Documentaciony difusion de casos de éxito para ayudar a la replicabilidad de las organizaciones y sus
impactos y soluciones
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EL TIP[l DE PERSONAS QUE BUSCAMOS CREAR

- SUPERSONALIDAD
- = Escurioso

= Es perseverante, trabajador y comprometido

= Tiene creatividad y es innovador

®= Tiene calidad moral

= \le el emprendimiento como un estilo de vida

= Esvaliente

® Escongruente, responsable yrinde cuentas

= Esautocritico

= Esconstructivoy positivo

= Tiene capacidad de introspeccion

= Tiene iniciativa, es ejecutor y proactivo

= Tiene capacidad de adaptacién al cambio

= Tiene determinacion, es tercoy tenaz

= Trabaja en equipo de equipos

= Es humilde

= Tiene honestidad demostrable

= Esinspirador y conciliador

= Respetalo ajeno

= Es empético

= Tiene sensibilidad y conciencia social y
ambiental

= Quiere participar en los temas de todos

= Estacentrado en las personas y les dedica
tiempo 3

= Tiene habilidades sociales, interperso-
nalesy de comunicacién

= Es ejemplary lidera através del ejemplo

= Es carismético

= Es accesible

= Tiene vision

= Tiene pasién por un temay esta bien infor-
mado sobre él

= Tiene conocimiento de finanzas

= Tiene educacién

= Sabe reconocer las necesidades del entorno

= Es ordenado operativamente

*w

ASHOKA



EL VIAJE DEL EMPRENDEDOR EN SINALOA

A continuacion se presenta el viaje del emprendedor sinaloense. Por dénde empieza desde que tiene una
idea o identifica un problema, desarrollay valida un prototipo, identifica un equipo, cémo opera, crecey
mide su impacto.

| )
\= INVESTIGAR DISENO DE PROTOTIPO
—O0 © O O O—---

TENER UNAIDEA / DEFINICION DE CONECPTO: Q @  LANZAMIENTOY VALIDAGION DE
IDENTIFICAR UN PROBLEMA & SOLUCION & MODELO PROTOTIPO / MVP
PROBLEMA DE NEGOCIO » t
o .
, .@ INVERSION /
CREACION DEL EQUIPO FINANCIAMIENTO MEDICION DE IMPACTO

o O o O O o—
L OPERACION @ ESCALAMIENTO ()

Para cada una de estas fases, se analizan a continuacion:

1. Lo que implica cada una

2. Losactoresinvolucrados

3. Lasituaciony retos presentes en Sinaloa

4. Lainfraestructura existente identificada a disposicion del emprendedor o innovador

*w
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Fase 1: Tener unaidea/ identificar un problema

Descripcion

Normalmente un negocio comienza con la identificacion de un problema que se quisiera resolver o de
una necesidad que se quiere satisfacer.

Actores involucrados

Emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario
Academia

S

Incubadoras / centros de emprendimiento

Situacion en Sinaloa

« Falta cultura de apoyo y desarrollo del emprendimiento y lainnovacion en general, y es aun menor en
relacion al emprendimiento social

« No hay conocimiento en temas de emprendimiento social y alto impacto
« No hay un vocabulario homogeneizado

- Faltadesarrollar habilidades blandas (empatia, trabajo en equipo, liderazgo) en las personas, activarlas
como agentes de cambio en sus vidas 'y su entorno

+ Faltade alineacion entre sectores de laimportancia y transversalidad del emprendimiento e
innovacion como una herramienta de solucion de problemas a través de la colaboracion intersectorial

« Hay conformismo con la situacién actual y muchas veces falta imaginacion y ganas para buscar el
cambio o la mejora

Infraestructura existente identificada

« Diagnostico del Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion en Sinaloa (Iniciativa de Secretaria de
Economia, Junta de Asistencia Privada, Consejo de Desarrollo Econdémico de Sinaloa 'y Ashoka)

« Estudio“Participacion de la universidad en el emprendimiento en regiones con economia basada en
eficiencia: una aproximacion a través del estudio del Estado de Sinaloa, México”

« 12 eventos(hackatones, startup weekends, conferencias, eventos)
« TTuniversidades +b5incubadoras universitarias + 2 parques de innovacion universitarios
« 3 centros de emprendimiento + 7 incubadoras (no universitarias)
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Fase 2: Investigar

Descripcion

Para poder resolver el problema de forma efectiva y eficiente, se estudia para conocer de fondo la
problematica, se investiga sobre posibles soluciones, se toma inspiracion de otros sectores o paisesy se
busca la adaptacion al contexto especifico.

Actores involucrados

S

Emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario
Academiay centros de investigacion
Sector publico: recolectores de estadistica

Situacion en Sinaloa

Falta de colaboraciény transparencia entre instancias publicas
Dificil acceso o inexistencia de informacion estadistica actualizada y publica

A suvez, la falta de conciencia sobre laimportancia de tener y recopilar informacion sobre los retos y
problemas para disenar las soluciones adecuadas

Los procesos burocraticos son largos y complejos, a veces pidiendo requisitos que desaniman a la
utilizacion de la infraestructura existente

Los casos de éxito que existen en el estado no aportan su tiempo y recursos a apoyar el desarrollo de
nuevos emprendimientos e innovaciones

Infraestructura existente identificada

1T universidades +5incubadoras universitarias + 2 parques de innovacién universitarios
6 centros de investigacién (3 de ellos publicos)
Servicios publicos: CONACYT, 6 institutos publicos sectoriales
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Fase 3: Definicion de concepto, problema, solucion y modelo de
negocio

Descripcion

Una vez se tiene toda la informacién encima de la mesa, se empieza a definir el concepto del
emprendimiento. Es decir, qué aspecto especifico del problema se busca enfrentar, cual es la solucion
que se propone, cOMOo se va a Consequir que esa propuesta llegue al mercado y como obtendra la
rentabilidad para los emprendedoresy sus inversionistas.

Actores involucrados

Emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario

Medios de comunicacién / academia(documentadores y difusores de casos de éxito)

Do

Consultoras / incubadoras

Situacion en Sinaloa

« No existe un forma juridica para emprendimientos que busquen resolver problematicas sociales y esto
es una barrera para recibir fondos del INADEM (que se dan a empresas y no a ACs/SCs/IAPs)

« Lafalta de casos de éxito documentados y difundidos, limita la imaginacién del emprendedor para
desarrollar un concepto rentable, viable y escalable

Infraestructura existente identificada

» b consultoras

« 12 incubadoras publicas y privadas

- 12 eventos (hackatones, startup weekends, conferencias, eventos)
« B programas relacionados con emprendimiento e innovacion

« 8 medios de comunicacion interesados en contar noticias relacionadas con emprendimiento e
innovacion

« 1Tuniversidades +5incubadoras universitarias + 2 parques de innovacién universitarios

&
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Fase 4: Diseno de prototipo

Descripcion

Antes de empezar con grandes inversiones, se debe crear un prototipo. La idea es crear un modelo del
producto o servicio que se quiere lanzar, con la menor inversion de tiempo y dinero posible de manera
gue se pueda ir perfeccionando o0 modificando en funcion de lo que se vaya aprendiendo en las
siguientes fases.

Actores involucrados
1. Emprendedor
Problemahabiente / potencial beneficiario

3. Academiay centros de investigacion: prestacion de infraestructura, espacios fisicos (laboratorios u
oficina), internet, biblioteca, profesores, etc.

4. Sector publico: CONACYT u otros inversionistas en primeras etapas de investigacion
Incubadoras
6. Sector privado: areas de |+D, inversion social o RSC

Situacion en Sinaloa
« Incubadoras u organizaciones sectoriales no llegan a toda la geografia del estado
« No se cuenta coninfraestructura para desarrollo de prototipos

« Procesos burocraticos complejosy requisitos muy estrictos para recibir fondos publicos y del
CONACYT

« Mala gestiony mal disefo de los procesos y requisitos para dar ayudas publicas
+ Faltan incubadoras de alto impacto

« No hay colaboracion ni conexiones establecidas entre academiay empresas: desconexion entre el
creador de talentoy lademanda del talento

« Los pargues de innovacion de las universidades ponen trabas para la utilizacién de su infraestructura,
muchas veces las empresas no quieren acercarse a ellos 0 obstaculizan la difusion del conocimiento
desarrollado y los requisitos del estado para recibiry gestion fondos publicos son complejos

Infraestructura existente identificada

« 6 programas relacionados con emprendimiento e innovacion

- 6 centros de investigacion (3 de ellos publicos)

« 1universidades +5incubadoras universitarias + 2 parques de innovacién universitarios
« 12 incubadoras publicas y privadas

« Jdirecciones publicas + 2 secretarias relacionadas con emprendimiento e innovacion

« 37empresas + 15 clusters/ camaras + 10 asociaciones empresariales + 1 evento

N 4
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Fase b: Lanzamiento y validacion de prototipo / MVP

Descripcion

Una vez se cuenta con el prototipo, la cuestion es lanzarlo al mercado lo mas rapido posible con laidea de
validarlo con los potenciales usuarios o clientes o adaptarlo, modificarlo o pivotearlo en caso de que no
cumpla con la funcion inicialmente buscada.

Estafaseylaanterior pueden repetirse cuantas veces haga falta hasta desarrollar la version "definitiva".

Actores involucrados

Emprendedor
. Problemahabiente / potencial beneficiario

1.
2
3. Sector publico: CONACYT u otros inversionistas en primeras etapas de investigacion
4. Incubadoras

5

. Academia

Situacion en Sinaloa

« Faltan maestros especializados en metodologias de emprendimiento, lean modeling, business model
canvasy otras

« Engeneral falta personal capacitado en temas de emprendimiento y resolucion de problemas

« Apesarde que losjovenes le tienen miedo a las carreras técnicas, y hay pocos egresados, existen
empresas de desarrollo de software y app, pero se tiene laidea de que son caros sus servicios

Infraestructura existente identificada

« 5 consultoras

- 12 eventos (hackatones, startup weekends, conferencias, eventos)

« 12 incubadoras publicas y privadas

« 37 empresas + 15 clusters/ camaras + 10 asociaciones empresariales + 1 evento

« 1Tuniversidades +5incubadoras universitarias + 2 parques de innovacién universitarios
« 3 direcciones publicas + 2 secretarias relacionadas con emprendimiento e innovacion

« Servicios publicos: CONACYT, 6 institutos publicos sectoriales

Yo
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Fase 6: Creacion del equipo

Descripcion

Para que el emprendimiento sea un éxito, siempre hara falta un buen equipo interdisciplinario. En
funcidn de cada empresa, se identificaran puestos clave y se buscara a los miembros especializados en
esos ambitos.

Actores involucrados

Emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario

Academia: proveedory capacitador de talento
Incubadoras / hackatones / semanas del emprendedor

Consultores / asesores / mentores

o oo =

Aceleradoras

Situacion en Sinaloa

» Problema de éxodo de talento

« Bajonivel deinglés

- Falta de profesoresy mentores especializados en temas de emprendimiento

« Pocos egresados de carreras técnicas y universidades no son exigentes con el nivel de talentoy la
solucion de este problema no es prioridad parala SEP porgue tiene que solucionar otros problemas
sindicales que le quitan mucho tiempo

« Existe unaidea generalizada de que hay un problema de talento y especificamente de calidad en el
mismo

Infraestructura existente identificada

« TTuniversidades +b5incubadoras universitarias + 2 parques de innovacion universitarios
« b consultoras

- 12 eventos (hackatones, startup weekends, conferencias, eventos)

« 12 incubadoras publicas y privadas

+ laceleradora + 11 redes relacionadas con emprendimiento e innovacion
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Fase 7: Operacion

Descripcion

Ya con el producto o servicio prototipado y validado y con el equipo armado, se empiezan las operaciones
regulares.

Actores involucrados

Emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario
Equipo del emprendedor

Centros de co-working / oficinas

o R N

Sector publico: INADEM y otros inversionistas en primera etapa de operacion de emprendimientos

Situacion en Sinaloa

Los mayores problemas a los que se enfrenta el emprendedor en Sinaloa, son principalmente:
a) falta de talento preparado y dispuesto para trabajar en un startup

b) dificultad para encontrar recursos econdémicos (inversionistas y ayudas en general)

c) dificultad para colaborar entre sectores

Infraestructura existente identificada
« bespacios de co-working

+ 18 startups

. 15 organizaciones dedicadas al financiamiento (incluye bancos, fondos, fideicomisos, asociaciones,
eventos o programas)

- laceleradora

&
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Fase 8: Inversion / financiamiento

Descripcion

Para poder crecery sequir atendiendo a mas y mas beneficiarios, se requiere de inversion o
financiamiento.

Actores involucrados

© © NPT NN

Emprendedor

Equipo del emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario

Consultores / asesores / mentores

Aceleradoras

Organizaciones de inversion

Foros creados por el ecosistema

Sector publico: agendas sectoriales, eventos multisectoriales

Sector privado: areas de desarrollo de negocio, M&A, inversion social o RSC

Situacion en Sinaloa

Faltan organizaciones especializadas en gestion de fondos y ayudas publicas

Faltan inversionistas en emprendimiento e innovacién en general (no hay inversionistas angeles ni
fondos de inversién de riesgo)

Falta ayuda a emprendimientos en etapa temprana

No se ve la oportunidad que seria el invertir en emprendimiento e innovacion, la mayoria de
inversionistas siguen prefiriendo invertir en opciones tradicionales como el sector inmobiliario

Oportunidad de concienciacién y capacitacion a inversionistas sobre inversion de impacto

Infraestructura existente identificada

1aceleradora

15 organizaciones dedicadas al financiamiento (incluye bancos, fondos, fideicomisos, asociaciones,
eventos o programas)

12 eventos (hackatones, startup weekends, conferencias, eventos)
37 empresas + 15 clusters/ camaras + 10 asociaciones empresariales + 1 evento
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Fase 9: Escalamiento

Descripcion

Escala e inversidn van intimamente ligados, una no podria pasar sin la otray la otra no tendria sentido sin
un destino especifico para el dinero.

Actores involucrados

Emprendedor

Equipo del emprendedor

Problemahabiente / potencial beneficiario

Consultores / asesores / mentores

Aceleradoras u otras organizaciones con interés en escalar impactos
Organizaciones de inversion

Foros creados por el ecosistema

Sector publico: agendas sectoriales, eventos multisectoriales

© © NPT NN

Sector privado: areas de desarrollo de negocio, M&A, inversion social o RSC

Situacion en Sinaloa
« No hay infraestructura para darle seguimiento a startups que ya tienen ideas y las desarrollaron
« Hay muy pocas aceleradoras

Infraestructura existente identificada
« laceleradora + 11 redes relacionadas con emprendimiento e innovacion
« 5 consultoras

- 15 organizaciones dedicadas al financiamiento (incluye bancos, fondos, fideicomisos, asociaciones,
eventos o programas)

- 12 eventos (hackatones, startup weekends, conferencias, eventos)

37 empresas + 15 clusters/ camaras + 10 asociaciones empresariales + 1 evento

&
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Fase 10: Medicion de impacto

Descripcion

No se puede mejorar lo que no se puede medir. La medicion del impacto es fundamental en todas las
fases de un emprendimiento. La informacion que provee ayuda al emprendedor, y al resto del
ecosistema, a saber como estan yendo en la consecucion de los objetivos iniciales, y a disefar
adaptaciones, estrategias, propuestas de inversion o colaboracion con diferentes actores.

Actores involucrados

Emprendedor

Equipo del emprendedor
Problemahabiente / potencial beneficiario
Consultores / asesores / mentores
Aceleradoras

S N S

Medios de comunicacion

Situacion en Sinaloa
+ Falta de medicion de impacto de:
« ayudas aemprendedores
« emprendimientos constituidos
« emprendimientos que siguen o mueren

. Faltadifusion del impacto, de las buenas practicas, de los héroes, las personas, las iniciativas, los
programas, los casos de éxito

« Falta unavision de impacto estratégico, muchas veces se queda en lo filantropico o en el premio y no
en la solucion del problema que nos trajo aqui

Infraestructura existente identificada

« 8 medios de comunicacién interesados en contar noticias relacionadas con emprendimiento e
innovacion

« b consultoras
« laceleradora + 11 redes relacionadas con emprendimiento e innovacion

(#)
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LOS PRINCIPALES RETOS IDENTIFICADOS DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION SINALOENSE

o
\S
Falt trateqi L Se requiere
- deb'eSt' s Sajonivel de fortalgcer el
VoS .
oS colaboracion conocimiento
comunesy entre sectores
alienados de E&l
3 )=
S
No hay mediosy Hay infraestructura
canales de pero no se aprovecha
comunicacion todo su potencial

para el
ecosistema




LA RESPUESTA A LA PREGUNTA INICIAL

Sivolvemos a la pregunta inicial, ;como podemos responderla?

;Como podemos, a través del emprendimiento y lainnovacidn, solucionar las
problematicas sociales y ambientales que enfrenta Sinaloa, a lavez que
alcanzamos un desarrollo econémico para el estado?

Se han analizado:

Su /
—O @ O—

SECTORES ESTRATEGICOS DEL i INFRAESTRUCTURA DE
ESTADO PROBLEMATICAS SOCIALES Y AMBIENTALES EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Todos estan interrelacionados. Pero, jcomo podemos pensar en aprovechar al maximo la infraestructura
de emprendimiento e innovacion como herramienta para solucionar problematicas y desarrollar
economicamente el estado?

La clave para el éxito de esta iniciativa es alinear las estrategias del estado:

S b Y
—O0 @, 0o—

ESTRATEGIA DE DESARROLLO ESTRATEGIA DE SOLUCION DE ESTRATEGIA DE INNOVACION
ECONOMICO PROBLEMATICAS SOCIALES Y EMPRENDIMIENTO
Y AMBIENTALES

Es decir, aprovechar los sectores de valor estratégico de Sinaloa, para solucionar problematicas sociales
y ambientales, utilizando el emprendimiento y la innovacion como herramienta para los mismos.

*w
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ALINEACION DE ESTRATEGIAS

A continuacién se muestra como podria verse esto:

SEGURIDAD PUBLICA
Aprovechar el desarrollo econo-
mico de los sectores estratégi
cos para crear empleo y riqueza

entable

dedicarse a esto que al narco.

de manera que sea m

SALUD

Por un lado, se podria fortalecer a las organizacio

nes del sector social dedicadas a este sector, ala

Vez que se promue >mprendimiento y lainno

vacion en el sector, se fomenta un estilo de vida

traveés sumo del prod: y
se invierte en el circulo virtuoso que enriquece ala
sociedad y tiene por tanto, mayor capacidad adqui-

sitiva para cuidar su salud

INDUSTRIA 4.0

BIOECONOMIA

MEDIO AMBIENTE

OTROS SERVICIOS DE
APOY0 A NEGOCIOS

enel

r el emprendimiento y la innov;

tal el
desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas
que ayuden ala eficie
que promueven el d
mayor valor e

0 en el mercado.

TURISMO

' AGROINDUSTRIA
y &

\

..
Ne——"=V

EDUCACION

dy pun-

in . Forma

virtuoso de lariquezay el orgulloy

empoderamiento. Demostrarse a uno mismo que

tiene las capacidades y conocimientos para DESARROLLO COMUNITARIO
)] a problematic:

aenempre-

sas, innovaciones, riqueza, cultura e inspi

ciona

otros para hacer lo mismo

Jentorno, lo cual genera

también fuerzay derecho a se
cumplimiento de sus derehosy libertades.

ullo, y autorespeto y

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
Utiliz
casos de éxito sinaloenses, que sea aspiracional aportar
al ecosistema del e

emprendimiento y la innovacion para crear

sea una herramienta para

gicos, cada vez habra mas iniciativas,
programas y empresas dedicadas, a

del emprendimientoy lainno-

vacion, naloaen el

convertira S

estado puntero en es

sectores.

ESTADO Y ADMINISTRACION PUBLICA

Aprovechar |

y emprendimientc
gobierno y la administr
rencia, el trabajo col

una linea, se

ecuperar:

El ciculo virtuoso se crea a través del desarrollo econoémico del estado y

uirluchando y a demandar el respeto y

INFRAESTRUCTURA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIGN EN SINALOA

MARCO JURIDICO Y ESTRATEGIA EVENTOS Y PROGRAMAS DE

APOYO CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E

INVESTIGACION
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INCUBADORAS Y UNIVERSIDADES, ~ CONSULTORAS, ACELERADORAS E
INVERSIONISTAS

MEDIOS DE COMUNICACION
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DEN DE LAS COSAS

Enla seccidn del ecosistema se han analizado los roles, actores involucrados, retos y propuestas de
mejora de cada uno de los sectores. También se han identificado ciertos retos que son comunes al
ecosistema, pero que, para superarlos, diferentes actores deben intervenir, cada uno desde su expertise
y terreno.

Para que las iniciativas propuestas tengan el mayor éxito posible, es necesario pensar en un orden logico
que facilite laimplementacién y operacion de cada una.

INICIATIVA RETO QUE ENFRENTA
0 . .. . . o
E Puphcamon del reporte y lanzamiento oficial del ~ 1 =
ecosistema “\ | {
2% Taller de teoria de cambio g

3° Creacion de redes sociales del ecosistema

42 Disenoy lanzamiento de la pagina web del
ecosistema sinaloense

59 Reto vertical

62 Changemaker Week: Encuentro de Lideres

447378

% % %, % %%

. q )=
Agentes de Cambio hN | Gl
7° Diccionario de emprendimiento e innovacion o _
| )=
u
8% Capacitar a los capacitadores: Transferencia de g

metodologias

« Transferencia de la Guia de Supervivencia del
Emprendedor

« Capacitacion en medicion de impacto

92 Bootcamp para emprendedores °

&
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PLAN DE ACCION

12 Publicacion del reporte y lanzamiento oficial del ecosistema

Este reporte se harealizado a partir de una colaboracion intersectorial del gobierno, sector privadoy
sector social. El objetivo inicial era fortalecer el ecosistema, alinear visiones, solucionar problematicas y
facilitar el desarrollo econdmico de Sinaloa. Es por esto que la publicacion de este reporte de forma
completamente publicay transparente es fundamental.

PROBLEMATICA OBJETIVO
1. Crear conocimiento compartido que ayude a
Se han realizado varios estudios y diagndsticos a todos los miembros a acelerar su curva de
nivel estatal pero éstos no se han compartido o no aprendizaje
se conocen por el ecosistema. Esto provoca 2. Aglomerar toda la informacion en un lugar
desconocimiento y dificulta la colaboracion ya que comun, transparente y accesible para todos

sino se conocen las iniciativas, no se pueden unir =
0 complementar.

. Proveer al ecosistema con las herramientas
que necesita para disenar sus estrategiasy
colaboraciones

BENEFICIOS BARRERAS

Se trata de una oportunidad Unica pararomper - Reticenciaa compartir
paradigmas, predicar con el ejemplo y establecer
una nueva dinamica en el ecosistema. La
colaboraciony la transparencia seran, a partir de
este momento, los patrones que regiran el sector.

- Miedos
- Convocatoria

PARTICIPANTES

> Aliados fundadores: CODESIN, JAP, Secretaria de Economia y Consejo de Emprendimiento

* Ashoka

> Actoresy organizaciones identificados y entrevistados del ecosistema de todos los sectores
* Redes sociales y medios de comunicacion

&
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CONTENIDO Y DINAMICA

1. Presentacion de lainiciativay el objetivo
2. Presentacion de Ashokay el valor que busca aportar
3. Presentacion del diagnostico, aprendizajesy plan de accion

INDICADORES DE EXITO

- N2de asistentes

&
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2% Taller de teoria de cambio

Desarrollar una teoria de cambio nos proporciona el instrumento necesario para monitorear nuestra
acciony asi poder también rendir cuentas de nuestros actos. Este ejercicio prospectivo idealmente se
deberia hacer con la participacion de otros actores, ya que la calidad del gjercicio se multiplica debido a
que:

i) somos capaces de incorporar una multi-diversidad de miradas, opiniones, supuestos, interesesy
cuerpos de conocimiento que nos ayude a construir una vision (méas) compartida y democratica de la
realidad y por consiguiente del proceso de cambio en el que estamos embarcados y que nos afecta a
unosy a otros de la mismay distinta manera;

ii) elmismo acto de incorporar a actores de diverso posicionamiento identitario y politico hace que el
gjercicio ayude en el proceso politico de lograr acuerdos de accion coordinada a partir de la
construccion (y negociacion) de significados compartidos.

PROBLEMATICA OBJETIVO

Una teoria de cambio nos permite ordenar nuestro
pensamientoy configurar de manera abstracta, y a
No existen esfuerzos alineados hacia un proposito partir de nuestro cuerpo de conocimientoy
en comun como estado. experiencia, aquellas condiciones necesarias para
lograr el cambio deseado en un contexto
determinado.

BENEFICIOS BARRERAS
1. Nos permite (des)aprendery estar - Reticencia a ser autocriticos y a estar
constantemente atentos ala revisiony constantemente reevaluando la situacion
actualizacion de los supuestos a partir de los - No tener objetividad con el contexto

cuales configuramos inicialmente nuestra TdC

2. Releer el contextoy sopesar silas condiciones
de cambio establecidas inicialmente se
mantienen o si el contexto, emergentey
complejo, nos obliga a determinar nuevas
condiciones

3. (Re)definir nuevas estrategias que nos ayuden a
encarar operativamente y de mejor manera lo
mencionado en los puntos anteriores
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PARTICIPANTES
* Aliados fundadores: CODESIN, JAP, Secretaria de Economiay Consejo de Emprendimiento
* Ashoka

>

Academia

>

Emprendedores

>

Sector publico

CONTENIDO Y DINAMICA
1. Taller de 8 horas sobre Teoria de Cambio

2. Sedisenard lateoria de cambio de Sinaloa combinando la vision e indicadores de los actores del
ecosistema

INDICADORES DE EXITO

- N2de asistentes

- Salir con compromisos de trabajo puntuales

- Empatarlo con el plan de desarrollo del estado
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32 Creacion de redes sociales del ecosistema

Creacion de un grupo de Facebook/ LinkedIn que sea punto de referencia para que los actores del
ecosistema se identifiquen, se encuentren, se comuniqueny compartan informacion y experiencias

PROBLEMATICA OBJETIVO

Los actores del ecosistema no se conocen, no
existen lugares donde puedan encontrarse, y no
conocen herramientas o canales para colaborary
comunicarse entre si.

Crear canales de comunicacion que permitan a los
diferentes actores y organizaciones, conocerse y
comunicarse entre si.

BENEFICIOS BARRERAS

Tanto el canal de comunicacion como el caso de
éxito, seran herramientas que permaneceran en el
ecosistema para siempre. Son herramientas
duraderas, faciles de usary de replicar.

Identificar al buen aliado que sea suficientemente
clave e independiente como para ser el gestor del
canal de comunicacion del ecosistema

PARTICIPANTES

- Redes sociales y medios de comunicacion

- Social media manager

- Actoresy organizaciones del ecosistema de todos los sectores

CONTENIDO Y DINAMICA
1. Identificacion de los miembros del ecosistema (actores y organizaciones)
2. Seleccién de un lider de lainiciativa

INDICADORES DE EXITO

- Tiempo de lanzamiento de los grupos
- N2de miembros en el grupo

- N2de miembros activos

- N2de visitantes alaweb
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42 Diseno y lanzamiento de la pagina web del ecosistema sinaloense

Disefno y lanzamiento de una pagina web que sea punto de referencia para que los actores del ecosistema
se identifiquen, se encuentren, se comuniquen y compartan informacién y experiencias.

PROBLEMATICA OBJETIVO

Los actores del ecosistema no se conocen, no Crear canales de comunicacion gque permitan a los
existen lugares donde puedan encontrarse, yno  diferentes actores y organizaciones, conocersey
conocen herramientas o canales para colaborary comunicarse entre si.
comunicarse entre si.

BENEFICIOS BARRERAS

Tanto el canal de comunicacion como el caso de
éxito, seran herramientas que permaneceran en el
ecosistema para siempre. Son herramientas
duraderas, faciles de usary de replicar.

Identificar al buen aliado que sea suficientemente
clave e independiente como para ser el gestor del
canal de comunicacion del ecosistema

PARTICIPANTES
- Redes sociales y medios de comunicacion
- Desarrollador web

Actoresy organizaciones del ecosistema de todos los sectores

- Tomato Valley

CONTENIDO Y DINAMICA
1. Identificacion de los miembros del ecosistema (actores y organizaciones)
2. Seleccién de un lider de lainiciativa

3. Acuerdo de las funcionalidades basicas que deberia tener la pagina web y el tipo de informacion que
debera contenery compartirse

1. Reportesy estudios
2. Convocatorias nacionalesy locales
3. Buscador de organizaciones(conexion con Kumu)
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4. Conector conredes sociales del ecosistema
5. Noticiasy tendencias
6. Eventos

4. Lanzamiento de un hackathon en el que estudiantes de disefio web y comunicacion propongan
disenosy funcionalidades

INDICADORES DE EXITO

- Tiempo de lanzamiento de la web
- N2de miembros en el grupo

- N2de miembros activos

- N2de visitantes a laweb
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H2 Reto Vertical

La colaboracion requiere de ciertas herramientas y canales para poder darse. Muchas veces sino se
cuenta con algun medio de comunicacion o con algun ejemplo inspirador, no se tiene una idea para poder
hacerlo realidad.

PROBLEMATICA OBJETIVO

Los actores del ecosistema no se conocen, no Crear casos de éxito de colaboracion
existen lugares donde puedan encontrarse, y no  intersectorial que inspiren y motiven a los demas
conocen herramientas o canales para colaborar
entre si.

Lainiciativa consiste en el disefio de un reto vertical en el que participen diferentes actores, empresa,
universidades, emprendedoresy sector publico, de manera que se cree un caso de éxito de colaboracion
que inspire y motive a otros a hacer lo mismo.

BENEFICIOS BARRERAS

) ] - Falta de una empresa que quiera colaborar
Se trata de una herramienta que permanecera en

el ecosistema para siempre. Son herramientas
duraderas, faciles de usary de replicar.

- Falta de motivacion en los maestros por
aprendery ensefnar nuevas materias o adaptar
las que ya tienen

PARTICIPANTES

Sector académico: Las preparatorias y universidades se convierten en centros de innovacion social que
de manera inter-semestral e interdisciplinaria inspiran a sus alumnos a resolver retos socialesy
ambientales a través de nuevos modelos de negocios.

Sector privado: Se realiza una colaboracién con empresas comprometidas con conducir nuevas
practicas de negocio y estan abiertas a colaborar en un esquema de equipo de equipos para brindar a
estudiantes oportunidades de proponer soluciones con impacto social y/o ambiental a un reto que
enfrentan.

&
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Sector social: Ashoka impulsa la vision de los estudiantes para proponer soluciones realmente
innovadoras, que permitan solucionar de manera creativa la problematica ademas de ser
financieramente sostenibles, replicables y escalables.

Emprendedor Social: A través de lared de Emprendedores Sociales de Ashoka se identificaa un
emprendedor social experto en el area del problema a resolver, para que desde su expertise, inspire a los
alumnos a pensary proponer soluciones de impacto sistémico.

CONTENIDO Y DINAMICA
1. Identificacion de un reto de una empresa local
Seleccion de & carreras universitarias diferentes que tienen relacion con el reto

Organizar equipos de las diferentes carrerasy semestres que trabajen en conjunto para disefar
soluciones al reto

4. Trabajar de forma coordinada entre maestros de las diferentes carreras y un emprendedor social para
gue introduzcan conocimientos, informacion, ejemplos de casos exitosos de emprendimiento social
aplicables a la solucién del reto durante todo el semestre

INDICADORES DE EXITO

- N2de estudiantes participantes

- N2de grupos interdisciplinares armados

- Nede profesores capacitados

- N2de empresas invitadas y participantes

- N2de emprendedores sociales invitados y participantes

- N2de soluciones propuestas
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62 Changemaker Week: Encuentro de Lideres Agentes de Cambio de
Sinaloa

Se trataria de aprovechar la Semana Sinaloense del Emprendedor, para organizar ciertos eventos,
talleres, y dindmicas que pudieran apoyar al ecosistema a crear objetivos y estrategias comunes a todos

los actores de forma alineada.

PROBLEMATICA OBJETIVOS

1. Juntar a todos los actores del ecosistema en
un lugar para que se conozcan

2. Conocer la problematica general y la especifica
de cada uno
No existen estrategias ni objetivos comunes a
nivel de estado en materia de emprendimiento e
innovacion. Todos los actores quieren hacer algo, y
lo hacen, pero no de forma conjunta.

3. Definicion de los roles y valor que aporta cada
actor al ecosistema

4. Capacitar en temas de emprendimiento,
innovacion y emprendimiento e innovacion
social

5. Alinear estrategias y objetivos sabiendo qué
aporta cada quien

BENEFICIOS BARRERAS

Se trata de una oportunidad Unica para detonar la ~ Reticenciaa colaborar
iniciativa, contando con la presencia de todos los - Dificultad para ponerse de acuerdo

actores en un mismo lugar que, por primeravez, ' _ Fajta de seguimiento a los compromisos
tienen un objetivo comun. adquiridos

PARTICIPANTES

« Sector publico: SE, S. Innovacion & SEP

« Sector privado: Empresas locales, camaras, asociaciones empresariales o sectoriales

« Academia: profesores, investigadores, areas estratégicas, representantes de estudiantes

&
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« Sector emprendedor: emprendedores, incubadoras, aceleradoras, organizaciones de inversion,
consultoras...

« Medios de comunicacion

CONTENIDO Y DINAMICA

1. Introduccion del ecosistema

> Juego deroles: ;Quién es quién? ;Cual es el rol y el valor de cada sector? ;Como aportamos al
cambio cada uno desde nuestra cancha?

> Escenarios futuros: ;Qué Sinaloa queremos en 20257 ;Addnde queremos llegar? ;Qué tenemos que
hacer cada uno desde nuestra cancha?

> Juego de priorizacién: ;Por donde empezamos? ;Qué podemos empezar haciendo que vaya a
facilitar el desarrollo de soluciones en el resto de retos que enfrentamos?

2. Capacitacion

> Talleres de introduccion al emprendimiento: El emprendimiento social, Storytelling, Inversion de
Impacto, Colaboraciones estratégicas, Medicidn de impacto...

3. Co-creacion
> Mesas de co-creacion sectoriales: dinamicas en grupo por sector estratégico del estado
4, Comunicacion
> TEDxTalk de Emprendimiento social
5. Changemaker Journey
> 1dia de excursion por las problematicas mas apremiantes de Sinaloa y las soluciones existentes

INDICADORES DE EXITO

- N2de asistentes

- N2de personas capacitadas

- N2de talleres

- N2de compromisos adquiridos

- N2de notas en prensay n?de veces leidas/ likeadas/ compartidas
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72 Diccionario de emprendimiento e innovacion

Uno de los principales retos identificados en Sinaloa es la falta de conocimiento estandarizadoy
democratizado en temas de emprendimiento e innovacion. Muchas veces se utilizan palabras distintas
para referirse a un mismo concepto, o viceversa, la misma palabra con connotaciones diferentes.

PROBLEMATICA OBJETIVOS

No hay homogeneidad en los significados y
nombres de conceptos relacionados con
emprendimiento e innovacion

Homogeneizar y alinear vocabulario y
conocimientos

BENEFICIOS BARRERAS

« poner atodos de acuerdo en cada palabray
Contar con una base de referencia comun a todos significado
« identificar al buen aliado para llevarlo a cabo

PARTICIPANTES
« Ashoka u otra organizacion aliada
« Ecosistema sinaloense

CONTENIDO Y DINAMICA

1. Definir las palabras que contendra el diccionario
2. Alinear definiciones

3. Disefio grafico

4. Compartir
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82 Capacitar a los capacitadores: Transferencia de metodologias

Uno de los principales retos identificados en Sinaloa es la falta de conocimiento estandarizadoy
democratizado en temas de emprendimiento e innovacion. Se ha identificado un descontento general
con el nivel de conocimiento sobre emprendimiento e innovacion de los capacitadores que muchas
veces no han sido formados o no tienen los conocimientos necesarios.

PROBLEMATICA OBJETIVOS
- Falta personal cualificado con experiencia para " Capacitar a los capacitadores para:
ensenar sobre emprendimiento e innovacion > multiplicar el nimero de emprendedores e
« No hay informacion recopilada sobre el impacto innovadores
CreaQO en los ultimos anos ni conocimiento para > medir el impacto de las iniciativas e
medirlo inversiones realizadas

» Los emprendimientos que estan saliendo del
estado son generalmente de bajo impacto y bajo
potencial de escala

INICIATIVAS
A. Transferencia de la Guia de Supervivencia del Emprendedor
B. Talleres de medicion de impacto a consultoras locales

BENEFICIOS BARRERAS
Contar con una base de capacitadores con el - |dentificar a los capacitadores que estén
conocimiento y experiencia para sequir formando motivados y dispuestos a formarse

nuevas generaciones de emprendedores e
innovadores y poder medir el progreso

PARTICIPANTES
- Maestros

- Consultores

- Ashoka
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- Organizacion capacitadora especializada en medicion de impacto

CONTENIDO Y DINAMICA

INICIATIVA A: Transferencia de la Guia de Supervivencia del Emprendedor
> |dentificar alos grupos de capacitadores

> Organizar 8 sesiones que permiten construir la base del modelo de un emprendimiento social
trabajando 3 elementos que consideramos clave en el desarrollo de los nuevos agentes de cambio:

« Inspiraciony desarrollo del emprendedor
« ldentificaciony practica de Changemaking Skills
« Consolidacion e iteracion del modelo o proyecto.

MANERAS DE
SER MANERAS
1. Entenderse a uno mismo DE SABER
2. Construir un sentido del
proposito y:e auto-permiso ! m:‘mdd
2. Conocer a la comunidad
a través del compromiso
- LOS —
RESULTADOS DE
RENDIZAJE 7 5
MANERAS DE
INTERACTUAR
MANERAS DE
PENSAR

I. Pensar en sistemas

2. Definir problemas,
disefiar soluciones

3. Pensar creativamente
4. Pensar enfocado en
soluciones

INICIATIVA B: Talleres de medicion de impacto a consultoras locales
> |dentificar a los grupos de capacitadores/ consultoras

> |dentificar al buen aliado para dar las capacitaciones

> Organizar sesiones

*w
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92 Bootcamp para emprendedores

Se trata de laimparticion de unos talleres cuyo objetivo es el fortalecimiento de los emprendedores
sinaloensesy sus empresas. Se tratarian temas como Liderazgo, Autocomprension, Gestion
Organizacional, Sostenibilidad Financiera, Impacto Potencial, Teoria de Cambio, Replicabilidad,
Networking y Comprensién del Mercado.

PROBLEMATICA OBJETIVOS

Los emprendimientos que estan saliendo del

estado son generalmente de bajo impacto y bajo Fortalecer alos emprendedores sinaloenses

potencial de escala

BENEFICIOS BARRERAS

Contar con una nueva generacion de - |dentificar al aliado financiero para la iniciativa

emprendedores de alto impacto que sirvan como , |dentificar a los emprendedores que estén
inspiraciony caso de éxito para sequir motivando motivados y dispuestos a formarse

aotros a hacer lo mismo

PARTICIPANTES
- Ashokay otros capacitadores especializados

- Emprendedores sinaloenses

CONTENIDO Y DINAMICA

1.

Diseno, publicidad y apertura de convocatoria

2. Seleccion final de emprendedores segun los criterios co-creados con Ashoka y el contexto del estado
3.
4
5

Identificacion de talleristas locales y de otros estados de larepublica

. Implementacion de los talleres
. Evaluacion del impacto
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GIIMAP

;Qué es?

GIIMAP es una plataforma colaborativa que mapea organizaciones e individuos que trabajan en el sector
de inversion de impacto. Los actores que usted podra encontrar incluyen:

+ Fundaciones

« inversionistas,

+ organizaciones de apoyo técnico,
« empresas privadas,

+ consultores,

+ universidades,y

« emprendedores sociales.

EI GIIMAP buscar guiar las conexiones estratégicas, ayudar a coordinar esfuerzosy a crear un sector de

inversion de impacto mas sostenible y eficaz.

Web: www.giimap.org

;Como se ve?

&

ASHOKA


http://www.giimap.org/

Relaciones Actores Clave

Areas de Colaboraci6n
Haga clic en una o varias de las area de
colaboracién para agregarla o ocultarla de
la visualizacion.

= Financiamiento

= Fortalecimiento Institucional

= Fortalecimiento del Entorno

= Fortalecimiento de
emprendedores y negocios

= |dentificacién de emprendedores
y negocios

Opciones de Flecha
O No  Mostrar las puntas de las flechas

Areas de colaboracién entre actores analizadas:

Financiamiento

Fortalecimiento institucional

Fortalecimiento del entorno

Fortalecimiento de emprendedores y negocios

S

Identificacion de emprendedores y negocios

Aliados fundadores

> Root Change
> Aspen Network of Development Entrepreneurs

> Lome

*w
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http://www.rootchange.org/
https://www.aspeninstitute.org/programs/aspen-network-development-entrepreneurs/
https://www.lome.io/#/

METODOLOGIAS DE ASHOKA

1.

Searching for our Core Constituency

Objetivo

Metodologia desarrollada internamente por Ashoka con el objetivo de identificar a las personas claves en
los distintos sectores que cumplen con los criterios de Ashoka de impacto, cambio sistémico y agencia
de cambio.

Metodologia

A. Identificar los grandes clusters de innovacion

1.
2.
3.

Equipo “core”
Equipo de apoyo
Aliados externos

B. Identificar grandes redes o viasy a los siguientes actores en cada uno

1.

SRS

Innovadores sociales

Innovadores en negocios
Intraemprendedores

Observadores (medios y académicos)
Innovadores publicos

Consejeros / miembros de consejos

C. Agendar conversaciones con cada uno para comprender qué hacen, como es su estrategiay como
ésta podria encajar en la estrategia de Ashoka

;Como se ve?

echnologies

CT services Srram Raghavan

® Anjai Brarsdw:
—
@® Arvnd w.
Sh
Smart Cities ® Ashwn Mahesh
k: uwad
el Machesus Accountability
UID + Linked Platforms + Indiastack

Social Audits MKSS

Rajesh Banrsal

i Aiyar Whistleblowers Law ® Anjai Braradws,
PAISA / EIN
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2. Mapping Changemakers

Origen de la metodologia

Surge de la necesidad de las empresas farmaceéuticas que necesitaban llevar nuevos productos a redes
bastante conservadoras de doctores. Para ello necesitaban encontrar a los lideres de opinidon que
pudieran influenciar, dar retroalimentacion y promover, incluso abrir nuevos mercados, para estos
nuevos productos y servicios. Esto se describe a mayor profundidad en el articulo de Harvard Business

Review llamado “Tapping the Power of Social Networks”.

Metodologia

Metodologia fundada en laidea de la "bola de nieve” como medio para mapear y analizar ecosistemas de
forma exhaustiva.

1. ldentificar puntos de comienzo (nominadores probados distribuidos en diferentes campos,
geografias, sexoy edad)

2. Agendar entrevistas con cada unoy pedirles que compartan nombres de personas que estan
enfrentando problemas sociales en campos y roles especificos (esto es alo que se refiere lo de “bola
de nieve’

3. Organizacion de los contactos por numero de menciones
1. Los mas mencionados saldran mas en el centro con puntos mas grandes
2. Los mencionados solo una vez saldran con puntos mas pequenos en la zona periférica

¢Cémo seve?
LANDKARTE DER CHANGEMAKER .

DIE VORLIEGENDE CHANGEMAKER MAP ZEIGT
EIN MULTI-PEAK NETZWERK, DAS SICH VOR ALLEM
DURCH ZWEI BESONDERHEITEN AUSZEICHNET:

ENERGIE, NACHHALTIGKEIT -

\ ix:l: ¢ m lllll ¢ Cr— ¢ ¢ ‘ L 4

27 1213 - 41 1225

Empresaaliada: FAS Research
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https://hbr.org/2011/09/tapping-the-power-of-social-networks
http://www.fas-research.com/

COMAP: ECOSISTEMA DE IMPACTO SOCIAL
;Qué es?

Esun mapeo colaborativo del Ecosistema de Impacto Social que identifica actores y procesos con
proposito social e impacto positivo en México para facilitar alianzas multisectoriales e iniciativas de
impacto colectivo

Metodologia

Bajo lalogica de operar como “articuladores / constructores de puentes”, PSM ha utilizado como
herramienta de analisis su Mapa Estratégico de Iniciativas, en el cual buscan:

1. Maximizar el impacto social

2. Racionarlosrecursos

3. Encadenar las acciones

4. Lograr sinergias con otros actores

Ya sean propias o de terceros, en cada iniciativa en la que participan tienen la intencion de insertar una
vision de largo plazo asi como una mirada sistémica de como abordar el reto social, y establecer
mecanismos de colaboracién con otros actores clave para hacer mella en la problematica social definida
por Estrategia Social.

*w
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;Como se ve?

Proceso_ De la iugpiracién alainversion 2 I

==
=9 om
=

- ——

Organizacion fundadora: Promotora Social México

&
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http://www.psm.org.mx/

SeCtOTes

Sector publico

Se trata de organizaciones que forman parte de la administracion publica a nivel municipal, estatal o
federal. Pueden ser secretarias, institutos, unidades administrativas o centros de investigacion publicos.

Se suelenidentificar por tener una pagina web .gob.mx o por tener financiacion integra del estado.

Sector social

Son las organizaciones que se pudieron encontrar en las paginas web de la Junta de Asistencia Privada
de Sinaloa(JAP), el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) o Nacional Monte de Piedad (NMDP).

Estan constituidas como Asociaciones Civiles o como Instituciones de Asistencia Privada.

Sector privado

Dentro de la categoria de sector privado se han metido todas las organizaciones constituidas como
empresas, pero también las asociaciones sectoriales (iniciativas, asociaciones, consejos, camaras,
clusters) cuya funcion principal es representar a empresas o sectores productivos.

Estan constituidas como sociedades anonimas o limitadas.

Sector académico

En el sector académico se han incluido todas las universidades, escuelas y organizaciones
pertenecientes a éstas como incubadoras o centros de investigacion.

Sector de emprendimiento e innovacion

En este sector, sin figura legal especifica que lo identifica(como si se da en el caso de las organizaciones
socialesy las empresas), se han incluido las siguientes organizaciones independientemente de su forma
juridica:

* startups

* incubadoras

> centros de emprendimiento

* aceleradoras

consultoras especializadas

centros de co-working

> redes especializadas

> eventos especializados

Medios de comunicacion

Como “‘medios de comunicacion” se han categorizado periodicos, revistas, radios y blogs.
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http://gob.mx

Sector privado

NOMBRE ORGANIZACION UBICACION

CODESIN : Culiacan

Jévenes COPARMEX Culiacan

Sector publico

NOMBRE ORGANIZACION UBICACION

Secretaria de Economia : Culiacan
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Sector social

NOMBRE ORGANIZACION UBICACION

Junta de Asistencia Privada Culiacan

Sociedad Botanicay Zoologica de Culiacan
Sinaloa IAP :

Sector acadéemico

NOMBRE ORGANIZACION UBICACION

! Culiacan

*w
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Sector de emprendimiento e innovacion

NOMBRE ORGANIZACION UBICACION

Sonar Empresarial y Fuck Up Nights Culiacan

Medios de comunicacion

NOMBRE ORGANIZACION UBICACION

Bien Informado

*w
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PREGUNTAS PARA ENTREVISTAS

Generales

Nombre y apellidos

Sexo

Edad

Nivel de estudio

Organizacion

Puestoy descripcion de puesto

;Qué es emprendimiento social para ti?

Sobre Sinaloa

Segun tu, scuales son los TOP3 problemas que enfrenta Sinaloa?
;A qué crees que se debe que éstos sean los problemas mas importantes?
;qué habilidades crees que son necesarias para que alguien sea un agente de cambio?

Sobre la organizacion

Anos que lleva operando la organizacion

Problema que enfrenta la organizacion

Poblacion que atiende: sexo, edad, grupo socioeconémico

Propuesta de solucién de la organizacion

;A cuanta gente tiene capacidad de atender tu organizacion?

;Has medido el impacto de tu organizacion desde que empezaste? Nos mande informacion
¢;Con qué infraestructura fisica cuenta? (instalaciones, internet, luz, agua, mobiliario, etc)

Tu centro se ubica en Culiacan, pero stienen alguna estrategia para atender al resto del estado? Otra
oficina u representante, Organizaciones aliadas, etc.

;Qué crees que necesitaria tu organizacion para cumplir su proposito?

Sobre el ecosistema

.Qué emprendedores sociales, ONGs, IAPs, ACs u otras organizaciones (incubadoras, aceleradoras,
inversionistas, consultoras, organizaciones técnicas de apoyo, empresas con proyectos de RSC, etc.)
conoces que tengan actividad en Sinaloa?

;Nos puedes contactar con ellos?

Teniendo en cuenta los grandes problemas de Sinaloay las organizaciones que conoces, scuales crees
que son los problemas que NO estan siendo atendidos?

Que tu sepas, jexiste algun tipo de colaboracion con otros estados vecinos para solucionar los
problemas comunes que enfrentan?
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Para universidades

;Cuentan con asignaturas especificas y personal especializado en emprendimiento social? ;Como
son? ;Como funciona?

;Launiversidad aporta algun tipo de apoyo a estudiantes emprendedores? Ejemplo: inversion, espacio
fisico, tiempo para dedicarle, apoyo con tiempo de profesores...

;Tienen algun programa de investigacion relacionado con la innovacion y/o el emprendimiento social?
;Alguien que esteé haciendo su tesis sobre estos temas?

Presupuesto
Plan de accidn

Para aceleradoras, incubadoras, etc.

;Tiene programas de apoyo especifico a algun sector?
Presupuesto
Aliados, financiadores

Para empresas

;Qué programas de RSC, intraemprendimiento, innovacion tienen?

¢;Tienen algun modelo de negocio dirigido a la base de la piramide?
Presupuesto dedicado

Infraestructura (Equipo / RRHH / Edificios)

Lineas estratégicas / estrategia

;Cuando empezd la empresa a desarrollar este tipo de iniciativas?

;Cuando y por qué vieron que era necesario dedicarse a algo social / innovador?
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Anexo V. Otras fuentes

http://sinaloaennumeros.com/indicadores-sociales/

INEGI
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/sin/poblacion/

SEMARNAT
http://dgeiawf.semarnat.gob.mx:8080/approot/dgeia_mce/html/01_ambiental/agua.html

CEMEFI
https://www.cemefi.org/

Junta de Asistencia Privada
http://www.japsinaloa.org.mx/

Nacional Monte de Piedad
https://inversionsocial.montepiedad.com.mx/buscador-de-instituciones/

CODESIN
http://codesin.mx/

Secretaria de Economia de Sinaloa
https://sinaloa.gob.mx/p/secretaria-de-desarrollo-economico

The Best Definition of Innovation, Scott Berkun
http://scottberkun.com/2013/the-best-definition-of-innovation/

What is the definition of innovation? Innovation Excellence
http://innovationexcellence.com/blog/2012/01/25/what-is-the-definition-of-innovation/

Definition of innovation, Business Dictionary
http://www.businessdictionary.com/definition/innovation.html

Tapping the power of social networks
https://hbr.org/2011/09/tapping-the-power-of-social-networks

The Small Town Advantage: How to Build a Small Entrepreneurship Ecosystem

http://www.ecosysteminsights.org/the-small-town-advantage-how-to-build-an-entrepreneurship-
ecosystem-in-small-cities

"Small Town" Entrepreneurial Ecosystems: Implications for Developed and Emerging Economies
https://drive.google.com/open?id=1VVISVCgBXj6rTRCZnrkCJ5FS2GL gu8kX

How New York City Became the Role Model for Other Urban Tech Hubs
https://drive.google.com/open?id=1-ALzuWv5gQ786YCu-39roW-2mwczz5G8
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http://sinaloaennumeros.com/indicadores-sociales/
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/sin/poblacion/
http://dgeiawf.semarnat.gob.mx:8080/approot/dgeia_mce/html/01_ambiental/agua.html
https://www.cemefi.org/
http://www.japsinaloa.org.mx/
https://inversionsocial.montepiedad.com.mx/buscador-de-instituciones/
http://codesin.mx/
https://sinaloa.gob.mx/p/secretaria-de-desarrollo-economico
http://scottberkun.com/2013/the-best-definition-of-innovation/
http://innovationexcellence.com/blog/2012/01/25/what-is-the-definition-of-innovation/
http://www.businessdictionary.com/definition/innovation.html
https://hbr.org/2011/09/tapping-the-power-of-social-networks
http://www.ecosysteminsights.org/the-small-town-advantage-how-to-build-an-entrepreneurship-ecosystem-in-small-cities/
http://www.ecosysteminsights.org/the-small-town-advantage-how-to-build-an-entrepreneurship-ecosystem-in-small-cities/
https://drive.google.com/open?id=1VVISVCqBXj6rTRCZnrkCJ5FS2GLgu9kX
https://drive.google.com/open?id=1-ALzuWv5gQ786YCu-39roW-2mwczz5G8

Consorcio Tecnoldgico de Baja California: Estatus y Futuro
https://drive.google.com/open?id=1W10d0DD2H3CkAnwgfleR]GzITKAcKR_T

Participacion de la universidad en el emprendimiento en regiones con economia basada en
eficiencia: una aproximacion a través del estudio del Estado de Sinaloa, México

Dr. Javier de la Fuente Flores
(Universidad de Cantabria, TEC Monterrey, Universidad de Extremadura)
23 de Noviembre de 2017


https://drive.google.com/open?id=1W1QdODD2H9CkAnwgf1eRjGzl1KdcKR_T
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