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المحتوي



الزمالة  عن  عامة  أسئلة   : أولاً



 .رواد الأعمال الاجتماعيون هم أفراد لديهم حلول مبتكرة لمشاكل المجتمع الاجتماعية الأكثر إلحاحًا
فهم لايشاركون فقط رواد الأعمال الرائدين في الصفات مثل الرؤية والابتكار والالتزام طويلا الأمد بل ولكنهم ينجحون أيضًا

في اقامة مشاريع جديدة تعمل على تحسين حياة الناس بشكل كبير. رواد الأعمال الاجتماعيون هم
أفراد نادرون يمكنهم رؤية المشكلة اجتماعية بجميع ابعادها المختلفة والتوصل إلى حل

يتعامل مع المشكلة بطريقة متكاملة وشاملة. يستهدف قيمة حل المشكلةالسكان المحرومين
أو المهملين الذين يفتقرون إلى القدرة المالية أو التأثير. بدلاً ان تترك الاحتياجات

المجتمعية للحكومة أو القطاع الخاص ، يحدد رواد الأعمال الاجتماعيون  المشكلة يحلونها عن طريق تغيير السياسات ،
ونشر الوعي ، وإقناع مجتمعات بأكملها لاتخاذ خطوات جديدة. ثم يتابعون هذه الرؤية  حتى تصبح حقيقة جديدة راسخة

ليس فقط محليًا ،ولكن عبر مجتمعات اخر

فهم حالمون وواقعيون في نهاية المطاف  مهتمون بالتنفيذ العملي لرؤيتهم
لدفع عملية التغيير الاجتماعي ، وهذا المردود المحتمل  بفائدته الدائمة والنظامية

.للمجتمع ، هو الذي يميز المجال والعملين فيه

؟ الاجتماعيين  الاعمال  رواد  هم  من 



أشوكا هي أكبر شبكة لاصحاب المشاريع الاجتماعية في العالم. منذ تأسيسها منذ أكثر من 30 عامًا
قدمت اشوكا رواتب وخدمات دعم احترافية عن طريق شبكة تواصل عالمية لأكثر من 3000 رائد أعمال

اجتماعي  تم انتخابهم كزملاء اشوكا في أكثر من 90 دولة. أشوكا هي الموطن لهولاء الأفراد من رواد
الأعمال المكرسين حياتهم لإحداث التغيير الاجتماعي المنهجي.منذ إنشاء المنظمة في 2003 ومن

مكتبها في القاهرة اعتبرت اشوكا الوطن العربي هي رائدة منصة ريادة الأعمال الاجتماعية في المنطقة
العربية ، حيث حددت وانتخب أكثر من 100 رواد أعمال الاجتماعيين الرائدين في المنطقة في 11

دولة.من خلال برنامج الزمالة ، تدعم اشوكا الوطن العربي وتمكن زملائها من خلال توفير مجموعة من
الخدمات والوصول إلى شبكة الرواد الاجتماعين الأقران في العالم والتي تهدف إلى زيادة تأثيرهم. نحن

لسنا مؤسسة تقدم المنح أو المزود خدمة لأصحاب المشاريع الاجتماعية ولكننا شبكة من رواد الأعمال
ونعمل علي زيادة اثر التغيير

؟   اشوكا  زمالة  هي  ما   



تسعى اشوكا إلى بناء قطاع تنافسي من المواطنين الرواد في جميع أنحاء العالم. زملاء اشوكا هم رواد الابتكار
الاجتماعي في العالم ، هم العمود الفقري لتحقيق تلك الرؤية. من خلال دعم هؤلاء الروادالاجتماعيين ومنحهم

إمكانية الوصول و التواصل مع شبكة رواد الأعمال العالمية ذوي التفكير المماثل كما تساعد اشوكاعلي نشر أفضل
ابتكارات المجتمع.يعمل زملاء اشوكا على مجموعة متنوعة من القضايا التي تتضمن التنمية الاقتصادية والبيئة

والرعاية الصحية والتعليم وكذلك مشاركة المواطنين وحقوق الإنسان ، مما يؤدي الي حدوث تأثير اجتماعي مستدام
وطويل الأجل. بعض من أشهر زملاء أشوكا اليوم هم كايلا ساتيارثي (الحائزة على جائزة نوبل للسلام لعام 2014

وقائدة الحركة المناهضة لعمالة الأطفال) وجيمي ويلز (مؤسس ويكيبيديا) ومحمد يونس (الحائز على جائزة نوبل
(Fairtrade International و بول رايس (مؤسسGrameen Bank  للسلام لعام 2006

فصفتك زميلً اشوكا فأنت نموذج يحتذى به في المجتمع ، وتوضح للآخرين كيف يمكنهم أيضًا إحداث التغيير. ، 

تستثمر فيك اشوكا ليس فقط لأنك تقوم بتحويل مجالك ، ولكن أيضًا لأنك تفتح الأبواب للآخرين للمشاركة في
.صناعة التغيير. وتتحداك أشوكا لتجاوز نجاحك الفردي كرجل أعمال اجتماعي

؟ اشوكا  عليزمالة  حاصل  انك  معني  هو  ما 



نقوم بجمع أموال برنامج الزمالة والعمليات الخاصة بنا من الشركاء المؤسسيين والمؤسسات ، وأصحاب الثروات
المالية العالية. كما يأتي جزء كبير من تمويلنا من رواد الأعمال الذين تم تحفيزهم لدعمنا في اهدفنا لتحديد أفكار
تغيير الأنظمة ودعمها.لا تنتمي أشوكا بأي شكل من الأشكال إلى اي كيانات دينية أو سياسية ولا تقبل أي تمويل

.حكومي

تمويلاتها؟ علي  أشوكا  تحصل  اين  من 

تعمل اشوكا كونها منظمة عالمية في أكثر من 90 دولة. بالنسبة لشمال إفريقيا والشرق الأوسط. يتم اختيار الزملاء
من قبل المكتب الإقليمي لأشوكا الوطن العربي الموجود في القاهرة. تتم إدارة عملية البحث وأختيار وأنتخاب رواد

الاعمال الاجتماعيين والإشراف عليها من قبل المكتب الإقليمي. ننتخب رواد أعمال اجتماعيين الرائدين في
.المنطقة العربية بناء علي تأثيرهم في العالم العربي بغض النظر عن جنسيتهم

؟ لعملنا  الجغرافي  النطاق  هو  ما 



اخري)  معلومات  و  (المزايا  أشوكا  زمالة   : ثانياً



المنتخبين؟ الاجتماعية  المشاريع  لأصحاب  اشوكا  تقدم  ماذا   
زملائها؟  أشوكا  تدعم  كيف 

 الهوية: تمنحك اشوكاالهوية كونك رائد أعمال اجتماعيًا رائدًا
 شبكة الزمالة العالمية: شبكة تضم أكثر من 3500 رائد أعمال اجتماعي رائد في جميع أنحاء العالم ، والتي

تشكل مجتمعًا لرواد الاعمال الاجتماعين وينتمي الزملاء إلى مجتمع موثوق به يشارك الموارد المتاحة دون قيد
أو شرط.  

 التشبيك: تعمل أشوكا علي الوساطة بين زملائها وقادة الفكر ، والممولين ، ورجال الأعمال ، والشركاء
المتطوعيين وأصحاب المصلحة الآخرين لمساعدة رواد الاعمال الاجتماعين على توسيع نطاق تأثيرهم. بالإضافة
إلى ذلك ، تحدد اشوكا اوجه التعاون المحتمل بين زملائها على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي لتشكيل

نماذج جديدة في التخصصات المختلفة.

:أشوكا العالم العربي تساعد زملائها على إدراك رؤيتهم وتزودهم بالأدوات الداعمة التي تشمل
 



 التغطية الإعلامية والتسويق: يكتسب الزملاء الرؤية من خلال علامة اشوكاالتجارية والشراكات مع المؤسسات الإخبارية
والمؤتمرات الوطنية والإقليمية ذو المستوى الرفيع.

 المرتبات: يعد الراتب المالي التي تقدمه اشوكا للروادالاجتماعين لمدة ثلاث سنوات إذا لزم الأمر وحسب الحالة بغرض
الاستقرار المالي وهي طريقة متواضعة ، تمكن أشوكا من خلالها الزملاء من الالتزام الكامل بعملهم وتطوير أفكارهم. تعتمد

الرواتب دائمًا على حاجة الزميل ومستويات المعيشة والمسؤوليات.

 المراقبة والتقييم: تراقب أشوكا عن كثب تقدم الزملاء ، بينما تساعدهم بشكل استراتيجي في التخطيط لعملهم وتتبع
تأثيرهم واحتياجاتهم. تساعدنا المراقبة أيضًا على فهم استجابة الزملاء لأدوات الدعم التي تقدمها أشوكا. 

 المساعدة القانونية
 المساعدة التقنية
الترشيحات الجوائز

بناء القدرات



المالي؟ أشوكا  راتب  يبلغ  كم 

لا يوجد مبلغ محدد أو ثابت. ولكن يركز الراتب على ظروف كل زميل ويتم تخصيص الراتب وفقًا لاحتياجاته. نحن
نقدم مساعدة مالية كافية لتمكين هذا الشخص من إعالة أسرته على مستوى مناسب لأولئك الذين يقومون بعمل
مماثل في مجتمعه. في النهاية ، يجب أن يسمح الراتب للزميل بالتركيز على فكرته من خلال منحه الحرية المالية
للقيام بذلك لفترة بدء متفق عليها.للحصول على راتب ، يجب أن يوافق الزميل على تكريس نفسه للفكرة الجديدة
التي تم انتخابه من أجلها. وهذا يعني إنهاء أي عمل لا علاقة له بالفكرة الجديدة.لا يقُصد براتب أشوكا أن يحل محل

الراتب الذي يتقاضاه الزميل بالفعل من مؤسسته. لا ينبغي أن ينخفض   راتب الزميل إذا كان له عمل متعلق بالفكرة

الجديدة. بينما لا يغطي راتب اشوكا أي نفقات متعلقة بالعمل (مثل المعدات الازمة للعمل ، والسفر للعمل ، وما
.إلى ذلك). كذلك لا يمكن استثمار الراتب في مدخرات شخصية أو عائلية



يتمتع زملاء أشوكا  كأعضاء في الزمالة مدى الحياة. إنها ليست مشاركة محددة بالوقت اي انه زميل دائمً. ويقُدم
.الراتب المالي للزميل إذا لزم الأمر فقط .ينطبق على السنوات الثلاث الأولى فقط من الزمالة

زملائها؟ دعم  في  اشوكا  لتيتستغرقها  ا المدة  هي  وما  لزمالة؟  ا برنامج  مدة  هي  ما 

نحن لا نتدخل في عملك. نحن نساعدك على وضع الاستراتيجيات والتخطيط ، بالإضافة إلى الحفاظ على  اطار
مشروعك عندما تنغمس في التفاصيل الدقيقة لعملك. بعبارة أخرى ، تسهل اشوكاعمل زملائها ، لكنها لا تتحكم

فيه أو توجهه. نؤمن بأن الزملاء بارعون في مجالاتهم ولديهم الخبرة اللازمة والكافية للقيام بعملهم.ومع ذلك ،
.سيُطلب منك تقارير ربع سنوية وخطط سنوية

كزميل؟ وتقدمي  عملي  على  أشوكا  ستشرف  هل 

لا ، بل عليك أن تمر بعملية اختيار صارمة للانضمام إلى برنامج الزمالة. لا تأخذ أشوكا أموالاً من المرشحين أو الزملاء
.في أي وقت

اشوكا؟ زمالة  علي  للحصول  لاً  ما ادفع  شرط  هل 



أشوكا زمالة  هل  المقابل؟  في  مني  أشوكا  تطلب  فماذا  كزميل  انتخابي  تم  إذا 
عملي؟ على  ا  اإضافيً أشوكاعبئً زمالة  تمثل  هل  و  طويلاً؟  ا  وقتً تستغرق  

لا يقُصد من زمالة أشوكا مضيعة للوقت. لدى أشوكا رواد أعمال اجتماعيون يتمتعون بشراكة فكرية متساوية لدعم
الزملاء في التوسع والنمو. وبالمثل ، يتمتع الزملاء أيضًا بفرصة لدعم المبادرات ورد الجميل لمجتمع أشوكا.كجزء من

مجتمع الزمالة ، يتُوقع منك حضور اجتماعات الزملاء المحلية ، ورد الجميل للشبكة من خلال تبادل الخبرات
والمهارات ، وتعزيز التعاون ، والعمل كسفير أشوكا علي المنصات العامة لتقديم الدعم الذي تلقيته من أشوكا يتُوقع

منك أيضًا ترشيح رواد أجتماعين لبرنامج الزمالة للمساعدة في توسيع شبكتنا. بالإضافة إلى ذلك ، سيُطلب منك

.تقديم تحديثات عن عملك واحتياجاتك وتأثيرك باستخدام أدوات المراقبة والتقييم الخاصة بنا



أشوكا زمالة  نطاق   : ثالثاً



اوالمنظمات؟ للمبادرات  التمويل  لزمالة  ا تقدم  هل 

لا ، نحن لسنا وكالة مانحة. نحن شركاء مفكرون لزملائنا ، نساعدهم على التركيز على أفكارهم الاجتماعية لإحداث
تأثير. إذا لزم الأمر ، فإننا نمكّنك من العيش على راتب شهري كافٍ لمدة ثلاث سنوات لتغطية تكاليف معيشتك ،

.مع التركيز على قضيتك



لا تدعم أشوكا أياً من الطلبات التالية

أ.  أشوكا لا تدعم الأفكار التي لم يتم إطلاقها أو تنفيذها حتى الآن. لا تبحث أشوكا عن شخص لديه فكرة جيدة 
فحسب ، بل تبحث أيضًا عن شخص قام بالفعل بتطبيق فكرته ووضعها موضع التنفيذ. تبحث أشوكا عن زملاء

 .لديهم خريطة و"كيفية" واضحة جدًا

ب.  لا تمول أشوكا رواد الأعمال أو المؤسسات التجارية ، إذا لم تكن أولاً وقبل كل شيء مشاريع اجتماعية. نحن
 ندعم

 .(المشاريع الاجتماعية بغض النظر عن وضعها القانوني (ربح ، غير ربحي ، مؤسسات اجتماعية

 ج.  لا تدعم أشوكاالابتكارات أو الاختراعات التقنية البحتة. الابتكارات التقنية لا تهمنا إلا إذا كانت مرتبطة ببرنامج أو
.نظام لنشر الابتكار وفوائده الاجتماعية

د.  لا تدعم أشوكاالمجموعات أو الجمعيات ككل. نحن ندعم فقط الأفراد الذين بدأوا مجموعات او منظمات او 
.مبادرات إلخ

خارج يقع  الذي  ما  أشوكا؟  زمالة  على  للحصول  مؤهل  الغير  هو  من  او  ما 
؟ أشوكا  دعم  نطاق 



ه.   لن تنتخب أشوكا أولئك الذين يقترحون أو يقدمون خدمات مهنية للمجال أوأي فرد يتكون عمله بشكل أساسي
من تطبيق مجموعة من المهارات المهنية لمساعدة رواد الأعمال الاجتماعيين ومنظماتهم أو منظمات المجتمع
المدني أو الشركات الأخرى. يختلف هذا النوع من النشاط المهني عن النهج والتأثير الهيكلي الواسع النطاق التي

 تهدف إليه أشوكا. يشمل تعريف "المهارات المهنية" ، على سبيل المثال وليس الحصر مجالات التسويق والإعلان

و-   تخطيط الأعمال والتطوير التنظيمي وجمع التبرعات وتكنولوجيا المعلومات وتدريب وتطوير المشاريع الصغيرة. .
مبادرات هدفها الوحيد نشر الفنون والثقافة. نحن لا ندعم المرشحين الذين يكون عملهم فنيًا في الغالب. سندعم

بعناية أسباب التغيير الاجتماعي التي تلبي جميع أهدافنا الأخرى من حيث التأثير الاجتماعي طالما أن العنصر الفني
 .هو وسيلة للتغيير الاجتماعي ، وليس غاية في حد ذاته

 ز.  مشاريع التنمية ملزمة بجدول زمني معين وسوق مستهدف محد  



ح.  لن تنتخب أشوكا زميلاً يكون لمساعيه أثر ديني في المقام الأول. لا تربط أشوكاأو تدعم أي دين أو عقيدة معينة ،
ويجب أن تظل حيادية في جميع مسائل المعتقد الديني. لن تشارك أشوكا في برنامج يفرض وجهات نظرها أو

معتقداتها أو ممارساتها على الآخرين الذين لا يشتركون فيها طواعية. تحترم أشوكا تمامًا حق كل زميل في معتقداته
وممارساته وارتباطاته الدينية الخاصة. ومع ذلك ، يجب ألا يطمح زملاؤنا إلى فرض معتقداتهم أو ممارساتهم على

 .تنوع المجتمع الواسع. يجب على الزملاء احترام المجموعات و مكافحة الاضطهاد والتحيز وليس تشجيعه

ط- لن تنتخب أشوكاأي فرد مرتبط بحزب سياسي. لا يمكن لجهود أي زميل في أشوكا دعم أو ارتباط بأي حزب يدعو
إلى العنف أو الشمولية أو العنصرية. ومع ذلك ، تدرك أشوكا أن الزملاء سيرغبون في ممارسة حقهم في التصويت

والتعبير عن آرائهم الشخصية وتقديم دعم شخصي متواضع للمرشحين. وبذلك ، يجب ألا يسمحوا لأنفسهم أو
 .لعملهم بتبني أي مظهر سياسي حزبي

ك.  بناء مدارس أو عيادات 
 ل.  مشاريع او مقترحات بحثية 
م.   المنح الأكاديمية أو السفر



أشوكا زمالة  اختيار  وعملية  معايير  رابعاً 



يعد الحفاظ على عملية الاختيار الصارمة لرواد الأعمال الاجتماعيين لبرنامج الزمالة لدينا ، والمعايير المطبقة عالميًا
أمرًا بالغ الأهمية بالنسبة لـ أشوكا ، حيث إنه يضمن انتخاب رواد الأعمال الاجتماعيين الأكثر ابتكارًا فقط مع

احتمالية الأكبر لتحقيق تأثير اجتماعي تحولي.

 تتضمن عملية البحث والاختيار خمس مراحل ويمكن أن تتم على مدار عدة أسابيع إلى سنة. تتضمن هذه المراحل
خمس خطوات وسيطة يجب أخذها في الاعتبار طوال العملية.

 المرحلة الأولى: الترشيح (يتلقى الفريق ترشيح رائد اجتماعي من شبكة شركائنا في المنطقة العربية أو من
شخصيات بارزة في النظام البيئي ، ولا يمكن لرجال الأعمال ترشيح أنفسهم).

أشوكا؟ في  والاختيار  البحث  بعملية  المقصود  ما 



 مقابلات الرأي الأولي
 مرجعية الشخص

 زيارات الموقع 
كتابة الملف الشخصي 

االمرحلة الثانية: مراجعة الرأي الاولي الفريق الإقليميأ.

المرحلة الثالثة: مقابلة الرأي الثانية الفريق العالمي 

المرحلة الرابعة: الموافقة الإقليمية

 المرحلة الخامسة: موافقة المجلس الدولي 

بعد الموافقة على الملف الشخصي للمرشح من قبل مجلس إدارة أشوكا العالمي يصبح رسميًا زميل أشوكا وبعد
ذلك يخوض عملية التأهيل مع فريق الزمالة الإقليمي.



تضمن معايير أشوكا للاختيار أن رواد الأعمال الاجتماعيين المنتخبين في جميع أنحاء العالم يتطابقون في الملف

الشخصي المختبَر بنفس الفاعلية والكفاءة. تشتهر أشوكا بامتلاكها أصعب عملية اختيار وأكثرها تنافسية في هذا المجال

وهي الأفضل لتحديد رواد الأعمال الاجتماعيين
المعايير هي:

أ)اختبار أشوكا  للفكرة الجديدة: سوف تنتخب أشوكا شخصًا فقط كزميل ، إذا كانت لديه فكرة جديدةوحل جديد أو
نهج جديد لمشكلة اجتماعية لديه القدرة على تغيير نمط المجال على المستوى الوطني أو الإقليمي. يجب أن يكون
المرشح هو المالك الأصلي للفكرة ، حتى لو شارك في تأسيس مبادرته مع أفراد يمتلكونها بنفس القدر ويستثمرون

فيها. 

ب) الإبداع: يجب أن يكون رواد الأعمال الاجتماعيون الناجحون مبدعين بوصفهم أصحاب رؤية يحددون الأهداف وفي
المتابعة الأساسية لحل المشكلات. يحدد هذا الإبداع رائد الأعمال وغالبًا ما يكون واضحًا في حياته منذ الطفولة.

أشوكا؟ زمالة  اختيار  معايير  هي  ما 



ج) جودة ريادة الأعمال: يلتزم رائد الأعمال الاجتماعي الحقيقي برؤيته أو رؤيتها بحيث يستحيل عليه أو عليها الراحة
حتى تصبح الرؤية نمطًا جديدًا عبر المجتمع. إنهم مهتمون جدًا بالأسئلة العملية أو "كيفية" كما هي في الرؤية نفسها.

 د) التأثير الاجتماعي للفكرة: لا تحتاج ريادة الأعمال الاجتماعية الناجحة إلى بطل غير عادي فقط لتطوير فكرة ، بل
تحتاج إلى فكرة جديدة قوية وعملية تنتشر بناءً على مزاياها الخاصة. لذلك ، هذا المعيار هو الوحيد الذي يركز بشكل
خاص على فكرة المرشح ، وليس المرشح. عادة ، تندرج تغييرات النظام في واحد أو أكثر من الأنماط التالية: تغيير

ديناميكيات السوق وسلاسل القيمة ، وإدخال ثقافة التعاطف وصنع التغيير ، وتغيير معايير الصناعة والسياسات

العامة ، والمواطنة الاقتصادية الكاملة والشمول ، وسد الفجوة بين الأعمال والقطاعات الاجتماعية. 

هـ) المعاييرالأخلاقية: لن تنتخب أشوكا سوى الأفراد الذين يتمتعون بمعاييرأخلاقية لا جدال فيها. رائد أعمال يتمتع
بإحساس قوي بالأخلاق والالتزام تجاه الآخرين ، وستؤدي الفكرة الجديدة إلى إحداث تغيير تحويلي إيجابي لصالح

الجميع. 

تنتخب أشوكا الزملاء بغض النظر عن العمر أو التعليم أو الطبقة أو الخلفية العرقية. أي شخص يفي بجميع المعايير

الخمسة هو شخص تريده أشوكا



فقط في حالات نادرة ستكون هناك حالات مقبولة للترشيح المزدوج. سيحدث هذا في حالة،عندما يكون من الواضح أن
كلا الشخصين يشتركان في ما يلي:استثمار متساوٍي في نجاح وانتشار البرنامج والفكرة الجديدة من ورائه مستوى

متساوٍ من الاستثمار التقني والمنهجي والنظري والمادي في الجهدومستوى متساوٍ من الابتكار وروح المبادرة والإبداع
والمعايير الأخلاقيةالقدرة على المساهمة كأصحاب مشاريع اجتماعية استثنائية في شبكة من الأقران وأن كلاهما معًا

يشكل منفعة أكثر قوة وتأثيراً لمبادرتهم.

المزدوجة؟ الترشيحات  تقبل  هل 
يمكن فهل   ، عضوين  قبل  من  الاجتماعية  المؤسسة  او  المبادرة  او  المنظمة  تأسيس  تم  إذا 

لزمالة؟ ا على  للحصول  بطلب  لتقدم  ا لكليهما 



 يمكن أن تساعدك أشوكا من خلال راتب مالي لمدة ثلاث سنوات على الأقل
أنت مستعد لقضاء هذه السنوات في بلد التي تعمل فيها وتحدث فيها تأثيرك الأساسي داخل العالم العربي

 أنت صانع القرار في مؤسستك / شركتك / مبادرتك (يرجى إخبارنا إذا كانت الحالة مختلفة)
إذا كان الهيكل القانوني لعملك هو شركة هادفة للربح ، فستحتاج إلى الموافقة على إعادة استثمار جميع أرباح شركتك في

عملك وقضيتك الاجتماعية لمدة 10 سنوات على الأقل

 تؤكد أنك غير مرتبط بأي حزب سياسي ، سواء بشكل فردي أو من خلال مؤسستك

 يتم فحص الطلبات وفقًا لمعايير اختيار -الخمسة شروط للانضمام لزمالة أشوكا مذكورة سابقًا
 .أ) يجب ان تتوافر فيك الخمسة شروط الرئيسية والتي تنطبق على جميع الزملاء

 ب) من خلال التقدم إلى زمالة عليك ان تكون مستعد وراغب في العمل بدوام كامل على فكرتك وترك أي عمل آخر ليس له
صلة بقضيتك ومشروعك الاجتماعي

ج) إذا تم انتقل طلبك إلى المستوى التالي فستكون ملزمًا بالعمل  مع شوكا  عن كثب وعلى نطاق واسع بطريقة متجاوبة
ومنفتحة وتعاونية على مدى شهرين على الأقل ، يليها حضور لجنة اختيار إقليمية تجري في القاهرة في مصر وتستمر لمدة 4 أيام

لزمالة؟ ا إلى  للانضمام  والأحكام  شروط  هي  ما 



يعد حضور لجان الاختيار فيالقاهرة ، مصر خطوة إلزامية لإستكمال عملية الاختيار لزمالة أشوكا. تقام لجان الاختيار
كل 6 أشهر. إذا استمر طلبك إلى هذا المستوى وتلقيت دعوة لحضور لجنة الاختيار ، فمن المتوقع أن تمتثل لتواريخ
اللجنة. ومع ذلك ، إذا كانت هناك ظروف واضحة تمنعك من الحضور ، فسيقوم الفريق بالنظر في ذلك على أساس

.كل حالة على حدة ، ويمكنه تأجيل ترشيحك إلى لجنة الاختيار التالية

لجنةالاختيار؟ حضور  من  أتمكن  لم  لو  ماذا 

نعم ، إذا تمت دعوتك لحضور لجنة اختيار إقليمية ، فستغطي أشوكا نفقات رحلتك وإقامتك بالكامل. ومع ذلك ، لا
تسدد أشوكا الوطن العربي رسوم التأشيرة الخاصة بك

لقاهرة ا خارج  أعيش  كنت  إذا   
الاختيار؟ لجنة  لحضور  سفري  مصاريف  أشوكا  ستغطي  فهل 



منذ تأسيس أشوكا طُلب من الزملاء تكريس أنفسهم لنشر رؤيتهم خلال السنوات الثلاث الأولى من زمالتهم. تتطلب
الصورة بدوام كامل أن يكرس الفرد كامله الحياة  لفكرة لمدة ثلاث سنوات. إذا لم يكونوا مستعدين للقيام بذلك ، فهذا

يشير إلى أن فكرتهم لم تكن في مرحلة النضج ، أو أن هو او هي ليس رائد أعمال حقًا. في كلتا الحالتين ، هو او هي ليس
مرشحًا مؤهلاً للزمالة. غالبًا ما يذكر المرشحون القيود المالية كسبب لعدم رغبتهم في تكريس أنفسهم بدوام كامل

لقضيتهم. ومع ذلك ، فإن راتب أشوكا مصممة لإزالة هذه الحواجز المالية. إذا كان المرشح غير راغب في تكريس نفسه  أو

نفسها بدوام كامل لجهودهم بالرغم من إزالة القيود المالية الأساسية ، فهذا مؤشر واضح على أن المرشح غير مستعد
.للمشاركة في الزمالة

/ مبادرتي   / منظمتي   / الاجتماعية  لفكرتي  بالدوامالكامل  الالتزام  أستطع  لم  لو  ماذا 
الاجتماعي؟ مشروعي  بجانب  آخرلأديره  عمل  لدي  كان  لو  ماذا   / مشروعي؟ 



إذا أنشأ الزميل مؤسسة هادفة للربح كجزء من نموذج أعماله أو خطة الاستدامة الخاصة به ، فيجب أن يكون التحول
الاجتماعي هو الغرض الأساسي منه وليس تحقيق مكاسب شخصية أو مالية. تطلب أشوكا من جميع الزملاء إعادة

استثمار أي فائض أو إيرادات لمثل هذا الكيان لمدة عشر سنوات. باستثناء الراتب الشخصي المعقول من المؤسسة أو
المشروع ذي الصلة أو اي أهداف أخرى مفيدة اجتماعيًا. تدعم أشوكا رواد الأعمال بمجموعة واسعة من نماذج المشاريع.

ومع ذلك  أشوكا لا تساعد رواد الأعمال "ذو التفكير الاجتماعي" - تهتم المنظمة فقط بأصحاب المشاريع الاجتماعية
الحقيقية. لا تدعم أشوكا سوى رواد الأعمال الذين يكرسون جهودهم لإحداث تغيير اجتماعي دائم ، وليس أولئك الذين

يهتمون في الغالب بتحقيق الأرباح. إذا طور المرشح نموذجًا لتغيير الأنظمة ويحقيق مكاسب مالية ثابتة ، فقد يكون مؤهلاً
للحصول على الزمالة. ومع ذلك ، يجب أن يكون التغيير الاجتماعي هو الدافع الأساسي. تم تصميم زمالة أشوكا لتمثيل

رواد الأعمال الاجتماعيين الذين هم أولاً وقبل كل شيء مكرسين لإحداث تغييرات جذرية في الأنظمة لمعالجة المشكلات
.الاجتماعية الأكثر إلحاحًا في العالم

ربحية؟ نماذج  لديهم  فيزملاء  أشوكا  تستثمر  هل 



التطبيق عملية  خامساً 



عادة ، تقبل أشوكا الوطن العربي المرشحين على أساس دوري. يتم عقد اللجان مرتين في السنة ، ولكي يتم النظر
.في عضوية لجنة معينة ، يجب على المرشح التنسيق مع مرشحه

أشوكا؟ زمالة   على  للحصول  بطلب  لتقدم  ا يمكنني  متى 

يقوم فريق أشوكا الوطن العربي مراجعة طلبك  في غضون ستة أشهر من تقديمك. عادة قبل إعطاء تقرير الوضع
النهائي ، هناك دائمًا العديد من الأسئلة للمتابعة. يسعي هذا الغرض الي فهم فكرة المرشح واستراتيجيته ومشكلته
، بشكل أفضل. نؤكد لكم أننا نقوم بفحص جميع التطبيقات بدقة. نقدر دائمًا سعة صدرك وتفهمك لهذه العملية

.نظرًا للعدد الكبير من التطبيقات التي في طور الإعداد

                 
طلبي؟ على  ا  ردً أتوقع  متى 

لملء نموذج طلب الحصول علي الزمالة يجب أن تتم دعوتك للتقديم. لتلقي دعوة التقديم ، يجب أن يتم ترشيحك
من قبل أحد زملائنا أو شركائنا أو قطاع المواطنين أو المتخصصين الأكاديميين

لكامل؟ ا أشوكا  زمالة  طلب  نموذج  أجد  أن  يمكنني  أين 



     نموذج طلب كامل (يتم الإجابة فيه على جميع الأسئلة بدقة
     نسخة من سيرتك الذاتية

   روابط لمقالات إعلامية ومقاطع فيديو ترويجية ذات صلة بعمل
   صور من عملك

   صورة شخصية عالية الجودة 
   ثلاث خطابات توصية

-نسخة من جواز سفرك ساري المفعول

إستكمال طلبك للحصول على زمالة  عليك تقديم

أشوكا؟ زمالة  على  للحصول  طلبي  لاستكمال  المطلوبة  المستندات  هي  ما 

، نعم ، نحن ندعم الأفراد المقيمين في المنطقة في إحداث تغيير في النظام بغض النظر عن جنسيتهم. ومع ذلك
.يجب على المرشح إظهار الالتزام بالتواجد والعمل و التأثير في المنطقة

، للمنطقة  اجتماعية  مبادرة  على  أعمل  عربية  دولة  مقيمفي  ولكني  اً  ي عرب لست  ا  ن أ
لتقديم؟ ا يمكنني  هل 



يرجى ملاحظة أنه لا يسُمح للمرشحين الذين لا يجتازون مرحلة اللجنة بإعادة التقديم إلى الزمالة. إذا كنت قد تقدمت
مسبقًا ، ولم تتلقَ إجابة و لم تجتاز أياً من المراحل السابقة للجان (أي مقابلة الرأي الأول ، مقابلة الرأي الثاني) ،

يرجى تعديل وإضافة طلب التقديم وفقًا لآخر تحديثاتك. يرجى إبراز كل الإنجازات الجديدة أو تحولات في الأفكار.
.يرجى ذكر تاريخ آخر طلب لك في بريدك الإلكتروني

لتقديم؟ ا طلب  نفس  أستخدم  فهل   ، سابقة  اختيار  فيجولة  ا  قً ب سا تقدمت  قد  كنت  إذا 

تأكد من إطلاعنا على حالتك ، حتى نتمكن من تحديث حالتك في قاعدة البيانات الخاصة بنا. سيتم حفظ ملفاتك
في سجلاتنا. ومع ذلك ، فإن مهمتك هي إبقاء الفريق على اطلاع دائم بعملك وإعادة ارسال طلب الحصول علي

.الزمالة اذا كنت تعتقد أنه يمكنك الالتزام بزمالة

لدي لأن  أو  ا  جاهزً لست  أنني  أدركت  لأنني   ، الوقت  لبعض  طلبي  تأجيل  قررت  إذا 
على للحصول  الدراسة  مثل  ) قضيتي  على  التركيز  ب لي  تسمح  لن  أخرى  ارتباطات 

لاحق؟ وقت  في  لتقديم  ا إعادة  يمكنني  هل   . ( لعليا ا الدراسات  درجة 



 أنت في الواقع تعمل مع أشوكا وليس من أجلها لأننا نتيح لك الحصول على الوقت الكافي للتركيز على فكرتك
. ومشروعك الاجتماعي بدلاً من الاضطرار إلى التوفيق بين العمل

مع العمل  أستطيع  أنني  من  ا  متأكدً لست  ؛  ابمبادرتي  حقً مشغول  لكنني   ، مهتم  ا  ن أ
إضافية لتزامات  ا ولدي  أشوكا 

ليس لدينا مشكلة في اختيار الزملاء  الذين هم أيضًا جزء من شبكات أخرى والتي تعمل علي تمكين رواد الأعمال

.الاجتماعيين. في الواقع ، نشجع دائمًا زملاءنا على البحث عن كل الفرص الممكنة لتطوير أنفسهم وعملهم

                 
في زميل  يضًا  أ ا  ن أ  SYNERGOS /  SCHWAB لزمالة إلى  بطلب  لتقدم  ا يمكنني  هل 

؟ أشوكا 

يمكنك ملء الاستمارة باللغة الإنجليزية أو العربية أو الفرنسية ؛ أيهما تشعر براحة أكبر في التعبير عن نفسك

لزمالة؟ ا طلب  كتابة  في  استخدامها  يجب  التي  للغة  ا هي  ما 



نحن نعلم أنك مشغول وأن هناك العديد من الفرص الجيدة المتاحة. ومع ذلك ، تعتمد تواريخ اللجان على العديد من
العوامل  وعلى رأسها جداول أعضاء اللجنة والمحاورين بالإضافة إلى تقويم أشوكا العالمي. تغيير تواريخ لجان

الاختيار غير ممكن. حضور جميع أيام التهيئة إلزامي لجميع المرشحين الذين تمت دعوتهم إلى اللجنة. إذا لم تتمكن ،
.لأي سبب من الأسباب ، من حضور اللجنة  فيمكن دفع ترشيحك إلى لجنة الاختيار التالية

خلال يتم  لتزام  ا لدي   ، ذلك  ومع  الاختيار.  لجنة  لحضور  دعوة  وتلقيت  طلبي  قبول  تم 
أفعل؟ فماذا   ، للجنة  ا تواريخ  نفس 



بعد ما  اختيار  عملية  سادسأ: 



لتمكيننا من تصميم استراتيجيات مشاركة مناسبة ، تطلب منك اشوكا تقديم تحديثات منتظمة لعملك خلال
السنوات الثلاث الأولى. نحن نستخدم أداة مراقبة وتقييم تساعد الزملاء على تتبع خططهم وأهدافهم السنوية ،

بالإضافة إلى تقييم تأثيرهم واحتياجاتهم. بعد ذلك ، نطلب منك تقديم ردود في الوقت المناسب لأي احتمالات

.مشاركة داخل مجتمع أشوكا

عملي؟ في  تحقيقه  تم  الذي  لتقدم  ا عن  منتظمة  تقارير  تطلبون  هل 

في أرغب  كنت  اذا  كزميل  انتخابي  يتم  عندما   
أسألكم؟ أن  يمكنني  هل   - جديد  لمشروع  التمويل  بعض  على  الحصول 

لا ، أشوكا لا تمول المشاريع. نحن لسنا منظمة مانحة ولا هيئة مانحة للجوائز. كما أننا غير قادرين على جمع التبرعات
نيابة عن زملائنا. ومع ذلك ، وجد العديد من الزملاء الوقت الكافي لجمع التبرعات لأنفسهم بعد التركيز بدوام كامل
على أفكارهم. بالإضافة إلى ذلك ، حصل العديد من الزملاء الآخرين على أموال إضافية من الأشخاص الذين التقوا

.بهم عبر شبكة أشوكا



 

أشوكا الوطن العربي 

المكتب الاقليمي لأشوكا  

venture-assist@ashoka-arab.org
للمزيد من المعلومات عن مرحلة البحث و أختيار زملاء أشوكا برجاء التواصل معنا عبر البريد الأكتروني


