Raportul National despre
Antreprenoriatul Social in
Romania
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Intreprinderi sociale. Cate institutii, atitea

perspective
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ORGANIZATIONALA
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ECONOMIEI SOCIALE

PERSPECTIVA INOVATIEI
SOCIALE

PERSPECTIVA
COMISIEI
EUROPENE

intreprinderile sociale
sunt organizatii care
indeplinesc o misiune
sociala utilizand
mijloace comerciale.

fntreprinderile sociale
sunt organizatii care
opereazain economia
sociala si care activeaza
in zona de incluziune,
support comunitar pentru
persoane din grupuri
dezavantajate.

intreprinderile sociale sunt
organizatii care dezvolta
solutii inovatoare pentru
probleme sociale complexe
avand o abordare

antreprenoriald / comerciala.

intreprinderile sociale
sunt afaceri care
livreaza servicii
sociale sau bunuri si
servicii pentru
persoanele vulnerabile
si/ sauafacericu
metode de productie de
servicii si bunuri ce
urmaresc obiective
sociale.
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Ce sunt antreprenorii sociali in

viziunea Ashoka? §
Sunt persoane cu solutii &
inovatoare si sistemice la cele

mai mari provocari ale

societatii: sociale, culturale,
economice sau de mediu.
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ASHOKA

Ashoka este cea mai mare organizatie globala
de sustinere a antreprenoriatului social.

Din experienta ultimilor 38 de ani si prin intelegerea
tendintelor de schimbare sociala la nivel mondial,
Ashoka conecteaza si sustine comunitati de
Changemakers pentru a creste impactul solutiilor
in depasirea problemelor sistemice.

Ashoka ajuta oamenii sa vada lumea in mod diferit si
sa actioneze In consecinta.
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Cea mai mare retea de antreprenori sociali din lume -

peste 3600 Ashoka Fellows in 90 de tari
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ASHOKA

Pentru Ashoka, antreprenoriatul social are in
centrul sau impactul social, nu realizarea de profit
si are urmatoarele componente:

1. Identificarea unuicontext injust care duce la
excluziunea, marginalizarea si crearea de probleme
sociale unui segment de persoane care nu au mijloacele
financiare sipolitice pentru a obtine o tranformare
benefica lor.

2. Identificarea uneioportunitati pentru rezolvarea
problemei sociale si dezvoltarea unui social value

proposition prin care provoaca contextul injust existent.

3. Creareaunuinou context care adreseza problemele
sociale si capaciteaza resursele persoanelor excluse si
marginalizate neutilizate anterior.

4. Creareaunuiecosistem in jurul noului echilibru care va
duce la schimbari sistemice permanente in societate.
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RED BULL DA ARIPI OAMENILOR SI IDEILOR LOR iN
SPORT $I ZONA CULTURALA DE PESTE 30 DEANI.
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Noua misiune: s ddm aripi si antreprenorilor sociali, care isi folosesc
talentul, creativitatea si energia ca sd aduca o schimbare pozitivd in
societate.
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HARTA INOVATORILOR SOCIALI DIN
ROMANIA $1 A SUSTINATORILOR LOR
ASHOKA CHANGEMAKERS MAP

REZULTATE ANALIZA

#HartalnovSociali @AshokaRomania

Cu sprijinul partenerilor nogtri de lansare Hartaaprins aripicu Cu sprijinul stiintific
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Metodologie

Pentru elaborarea Hartii a fost folosita metoda stiintifica a bulgarelui de zapada, o
tehnica eficienta de aidentifica actorii cheie, noi-venitii, expertii si persoanele mai
putin cunoscute in domeniul inovatiei sociale.

Trasatura distinctiva a analizei bulgarului de zapada este o abordare completa de jos
in sus. Analiza a constat in interviuri sistematice si standardizate care sa asigure
calitatea datelor sisa permita iesirea din grupul de "suspecti obisnuiti” si nominatori.
Fiecare inovator social initial a avut ocazia sa nominalizeze alti inovatori sociali, care
la randul lor au nominalizat in continuare.

Analiza retelei sociale a fost efectuata odata cu colectarea datelor utilizand analiza
retelelor sociale. Aceasta a aratat tipul si directia conexiunilor in cadrul comunitatii
de inovatori, factori de decizie silideri de opinie si evaluarea reciproca intre indivizi,
zone si domenii. Mai mult, am identificat cu usurinta comunitatile izolate si pe cele
deja existente siin plind expansiune. Pozitionarea in centrul hartii a inovatorilor
sociali a depins de cat de des au fost nominalizati si daca au fost nominalizati din alte
domenii decat cele de care apartin in principal.
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NUMERE CHEIE / BULGARELE DE ZAPADA

Persoane contactate
Interviuri realizate

Rata de raspuns

Persoane nominalizate*

Institutii nominalizate*

Persoane pe harta vizuala

Nominalizari

Numar de nominalizari pe interviu

*inclusiv 47 puncte de pornire

248
202
81,5%

932
704

929

1.580
7,9

AAAAAA



DISTRIBUTIE PE GEN  DISTRIBUTIE PE SECTOARE

Incluziune sociala
Dezvoltare socio-economic
cducati
Implicare civica
Transversa

Sandtate

Alt domeniu 115

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

* Dezvoltare socio-economica— include turism si agricultura
** Alt domeniu —include energie, mediu, obiceiuri si patrimoni
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DISTRIBUTIE PE GEN $I SECTOARE %

Sanatate

Alt domeniu

Dezvoltare socio-economica

Implicare civica

Transversal

Incluziune sociala

Educatie

40

49.2

50.8
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36.2
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58.3

61.9

63.8
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REGIUNI SI NUMAR DE PERSOANE NOMINALIZATE

National 46
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TOP GEl MAI NOMINALIZATI INOGVATORI SOCIALI 3
SUSTINATORI (ordine alfabetic)

Angela Achitei/F ADV

Dana Craioveanu/Impact Hub

Cristian Hatu/CEAE

Stefan Palarie/$coala de Valori

ingvetr congacrat

Dana Toiu/Soc Inov Solutions

Tincuta Apateanu/A EduSfera

Vlad Craioveanu/Impact Hub

Alina Kasprovschi/FC Bucuresti

Epert
1

Cosmin Pojoranu/A Funky Citizens

Sustndtar
7

inovaor consacrat

Mihaela Vetan/A Reciproc Café

inovator consscrat
i

Zoltan Bereczki/NeSst Traian Bruma/UA Diana Certan/CONCORDIA

Anna Cristina Burtea/F Inima de Copil Elena Calistru/A Funky Citizens

Cristina Cristea/UA Ticd Darie/Made in RM Simona David Crisbasanu/A ROI Anca Gheorghica/A Mai Bine

Alexandru Ghité/Educativa

Cristian Lupsa/DOR Raluca Negulescu/PCRM Valeriu Nicolae/Consiliul Europei Laila Onu/F Pt Voi Raluca Ouriaghli/At  Frontiere

inovator consscrat

rovetorconsscret

Oana Preda/CERE

Alin Prunean/Agapis Corina Puiu/Teach for RO lonut Soleanicov/Teach for RO Ciprian Sténescu/Social Impact Award

ingvatr congacrat howskor conoeont

Sustingtor
b

ianu/CoalitiaEdu Roxana Vitan/RAF Vlad Voiculescu/MagiCamp

¥ |novator consacrat ™ Sustinator

Inovator nou Alt rol

B Expert

.



PROVOCARI $I BARIERE IN CALEA INOVATORILOR
SOCIALI

10. mentalitatea "nu se poate” _ 22%
9. oportunitati reduse de a colabora cu alti inovatori _ 229%
(0]

sociali, companii, fundatii si sectorul public

8.lipsa unui cadru legislativ propice dezvoltarii sectorului _ 31%

7.lipsa intelegerii impartasite a unor termeni precum _ 11%
. . . . . (o]
‘antreprenoriat/antreprenor social’, ‘inovatie sociala’,...

6. dificultatiin a atrage si a mentine talentul in organizatii D 24%
0

de impact social

5. dificultati in a comunica extern in mod eficient _ 17%

4. abilitati antreprenoriale si de fundraising reduse si _ 20%
oportunitati reduse de a achizitiona astfel de abilitati si... ?
3.lipsa de cunostinte si experienta in masurarea si
- o I 12%
raportarea impactului social

2.insuficienta oferta de sustinere strategica specializata _ 19%

1.accesla finantare [ 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%



CONCLUZII

Reteaua este dens conectata si prezinta un nucleu bine definit.

Exista o conectivitate puternica intre inovatorii sociali din Romania gi un
numar mare de relatii intre diferite sectoare — reteaua este puternica si
diversa in acelagi timp. Fac exceptie sectoarele: incluziunea sociala,
educatia si sanatatea care apar relativizolate in cadrul hartii.

Procentul de femei este surprinzator de ridicat, chiar siin interiorul
nucleului. Femeile au un procent ridicat in sanatate si in domenii
transversale si tind sa fie conectori foarte buni in comunitatile lor si sa
lucreze intr-o maniera trans-sectoriala.

Inovatorii sociali consacrati sunt cel mai bine reprezentati in domeniul
incluziunii sociale si al educatiei, in timp de inovatorii noi sunt prezenti in
special in dezvoltare socio-economica.

Desimajoritateainovatorilor sociali lucreaza in domeniul incluziunii
sociale, numarul sustinatorilor pentru acest domeniu este destul de scazut.

Printre cei mai cunoscuti inovatori sociali sunt cei din implicare civica.
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In ultimul an, am stat de vorb3

cu 40 dintre antreprenorii si §
inovatorii sociali din Romania O
pentru a intelege mai hine cum

arata antreprenoriatul social in
Romania.

((((o
(U

%

I
“wp



N7
Red Bull

AMAPHIKO

ASHOKA

Metodologie

- 40 de interviuri telefonice in detaliu (permisiune de follow-up) cu persoane
identificate in timpul dezvoltarii Hartii Inovatorilor Sociali din Romaniasia
Sustinatorilorlor (metoda FAS de analiza de retea), initiata de Ashoka
Romania.

- Ghidul de interviu construit cu intentia de a clarifica aspecte ce tin de
ecosistemul de antreprenoriat social si experientele personale si
profesionale ale celor intervievati.

- Timeline: aprilie — iunie 2017, telefonic sau alte servicii de voce

- Distributie de gen: 22 femei, 18 barbati

- Domenii: educatie (6), protectia mediului (5), sanatate (3), implicare civica
(6), transversal (6), industrii creative (2), regenerare urbana (2),
intreprinderi sociale (6), alte domenii (3).

- Multi dintre cei intervievati sunt implicati in mai multe tipuri de domenii
(educatie si sanatate, de exemplu).
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Ghidul de interviu (partea 1)

1. Cum arata ecosistemul antreprenoriatului social in Romaéania?

2. Te consideri un antreprenor social? De ce? Preferi termenul de inovator social? Sau
orice al termen?

3.Pe oscaradelallal0, cat de bine cunoscut este termenul de antreprenoriat social
in Romania de catre publicul larg? Cum explici scorul dat si ce crezi ca ar trebui sa
existe intr-o situatie ideala?

4. Exista diferente regionale in ceea ce priveste dezvoltarea antreprenoriatului
social? Daca da, de ce, si ce crezi ca ar trebui facut?

5. Care sunt cele mai importante hub-uri de inovatie sociala sau comunitati de
antreprenori sociali din tara noastra? Ce fel de interactiuni aveti cu ei si de ce?

6. Ce fel de sustinere exista pentru antreprenorii sociali din Romania? Exista
suficientd sustinere? Daca nu, ce lipseste in actuala infrastructura?

7. Se poate trai din antreprenoriat social in Romania?

8. Care sunt astazi cele mai interesante oportunitati pentru antreprenorii sociali din
Romania si in regiune?
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Ghid de interviu (partea 2)

9.Pe oscaradelallal0, cat de fertil este terenul in Romania pentru antreprenoriat
social? Cum explici scorul ales?

10. Ce te motiveaza in activitatea ta si cum ai inceput sa activezi in aceasta
organizatie/proiect? Care este povestea ta sicum ai ajuns sa faci ceea ce faci?

11. Ce caracteristici, competente sau abilitati crezi ca trebuie sa ai pentru a avea un
impact social cat mai mare in Romania ca antreprenor social?

12. Cum si de la cine inveti lucruri noi?

13. Cum definesti succesul activitatii sau proiectului tau? Monitorizezi intr-un fel
impactul avut?

14. Cum asiguri durabilitatea proiectului tau sau institutionalizarea inovatiei
propuse?

15. Cum experimentezi, cum pilotezi noi proiecte si cu cine? Ne poti da un exemplu?
16. Daca ar fi sa incep eu astazi o astfel de initiativa, ce sfat mi-ati da: ce sa nu fac sice
sa fac?
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Multumim celor 40 de inovatori sociali pentru
cele peste 60 de ore de interviuri

Alexandra Anton - Yuppy Koti Centre
Alexandra Stef - Hey MARIE!

Alin Prunean - Agapis

Alina Floroi - Asociatia Laborazon

Alina Ursu - Asociatia Diversitate

Ana Bulgar - Black Button Books

Anca Stefan - Asociatia React

Anca Gheorghica - Asociatia Mai Bine

Andreea Iager Tako - Centrul Cultural Plai
Andreea Zaharescu - Asociatia Reversibil
Andrei Cosuleanu - Let’s do it, Romania!

Anna Cristina Burtea - Fundatia Inima De Copil
Bogdan Dinca - Documentaria

Botond Talpas - Asociatia Igen, tess€k!

Catalin Tenita - Geeks for Democracy

Corina Puiu - Teach for Romania

Cristian Hatu - Centrul de Evaluare si Analize Educationale
Cristina Cristea - Universitatea Alternativa
Diana Certan - CONCORDIA

Elena Calistru - Funky Citizens

Elida Pacioga - Asociatia Construim Viitorul

Emanuel Musa - Asociatia Babele

Gabi Vicu - Portia de Cunoastere

Irina Breniuc - Pimp the Garbage

Tulian Ifrim - ViitorPlus - Asociatia pentru dezvoltare durabila
Laura Panait - La Terenuri Manastur

Loredana Urzica - Forumul Tinerilor din Romania

Lorena Urse - Eco Herbal

Marian Oancia - Zig Zag prin Romania

Marina Neagu - MKBT: Make Better

Mihaela Vetan - Asociatia Ecosens Reciproc Café

Mihai Ranete - Asociatia Caravana cu Medici

Monica Muntean - Girls Who Code

Nicolae Cuta - CERES Centrul de Economie Social

Radu Murea - Urban Volunteer Search and Rescue - UVSAR
Sebastian Hrib - KultHub

Stefan Palarie - Scoala de Valori

Inovator social care a dorit sa romana anonim - Dezvoltare
economicéalocala

Tudor Bradatan - De-Clic

Visinel Balan - Asociatia Desenam Viitorul Tau
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Starea de spirit: increderea

optimista in potential este

intrerupta de confuzie si lipsa S
scalarii. <
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Creativitate si energie. Acces limitat la resurse.
Confuzie: fondurile europene directionate catre
angajarea persoanelor vulnerabile.

Potential ne-exploatat: consum responsabil,
economie circulara.

Pilotare.
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”Sunt oameni din alte domenii care
au facut altceva pana acum dar
care acum isi descopera nevoia de
sens. E spiritul ala de cautator care
nu vrea sa ramana doar cu ce are $i
impreuna cu ceilalti sa incerce sa
creeze ceva mai bun pentru
oamenii din jur.”
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Cum arata ecosistemul de

din cauza cadrului legal.

antreprenoriat social din Romania? o § _
La inceput de drum. Fragmentat. Fara —\
retele puternice. Vulnerabhil, in special I H NN‘

Incertitudine politico-economica ce
impiedica investitiile pe termen lung in
inovatie sociala.
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"Vorbim de un domeniu foarte nisat
si @ normal asa. 0amenii ahia s-au
obisnuit cu termenul antreprenor,
daramite cu cel de antreprenoriat
social. E un stadiu incipient.”
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Cea mai mare bhariera: accesul
la finantare (55%)

Finantarea public3: nivel scizut, ne- T
strategica si fara continuitate.

Finantarea privata: adesea plina de
incertitudine, posibile schimbari de
interes ale finantatorilor.
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Fig. 5.4.5: Evolutia veniturilor totale si ale veniturilor
din activitati economice ale ONG in perioada 2010 - 2015

11251054 Tp 2015 jumatate dintre
Venituri din activitati economice (mii lei) 9.021.471 9.402.044 . . 1
Venituri totale (mii lei) organizatiile care au
desfasurat activitati
3.510.176 3.713.789 LRI 17359108 economice au reugit sa
i 4;3-”2-‘3“”3 1.952.652 2.126.154 ity | obtina profit (229.797 mii
wr lei profit brut).
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sursa: Atlasul Economiei Sociale, editio 2014, FOSC {2010-2012);
Institutwl National de Statistica (2013-2015), prelucrare FDSC
Fig. 5.4.6: Evolutia ponderii veniturilor din activitati economice
Conform FDSC ponderea in veniturile totale ale ONG in perioada 2010 - 2015

veniturilor din activitati
economice a avut o
evolutie oscilanta pe
Intrega perioada, cu
varfuri de crestere in anii
2011512012,sicuo
stabilizare in jurul valorii
de 29% incepand cu 2013.

100% 1005 100%4 100546 10055 100%

55,635 57,25%

34,2% 28,07% 29,92% 28,66%

2010 2011 2012 2013 2014

Wenituri totale - 100%

2015

Pondere venituri din activitdti economice in venituri totale (%)

Surso; Atlasul Economiei Sociale, editio 2014, FDSC (2010-2012);
Institutwl National de Statisticad (2013-2015), prelucrare FD5C



MODELUL OPERATIONAL SI SURSELE DE NV

FINANTARE

ASHOKA

OPERATIONAL MODELS - ROMANIA serghadl)

Employment model

. Service-subsidisation model

. Fee-for-service model

I8N . Cooperative model

9%  ......... EntrepreneurSupportand Market
Intermediary model

SEFORIS, Raport de tara: Romania, 2016

RedBull
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In ceea ce priveste sursele de finantare,
Intreprinderile sociale se bazeazape o
combinatie dintre veniturile obtinute prin
vanzarea de bunuri si servicii (28.5%),
granturi (26.5% din fonduri) si donatii
(12% din fonduri).

In 2014 26% dintre Intreprinderile sociale
participante la studiu aveau castiguri de
peste 500,000 € pe an si 33% aveau
castiguri de sub 80,000 €. Per total 71%
dintre organizatii au inregistrat cresteri ale
veniturilor fata de anul precedent.

68% dintre organizatiile participante la
studiu spun cd in cazul in care s-ar axa doar
pe activitatea comerciald, in continuare ar
generaimpact social puternic.

Doar 24% dintre organizatiile particiante
spun ca au introdus cel putin un serviciu /
produs nou in ultimul an si doar 50% au
introdus o inovatie in piata.
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Lipsa unui cadrul legislativ
propice (31%)

imbunititirea cadrului fiscal, definirea T
termenilor si scaderea hirocratiei.

Capacitate scazuta de advocacy. Lipsa
a suportului din partea statului. Nevoie
crescuta de dialog deschis cu
institutiile statului.
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CADRUL LEGAL DIN ROMANIA
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Legea Economiei Sociale din 2015 se hazeaza pe cateva principii:

.. Convergenta dintre . T
Prioritatea . sent . Personalitate juridica cq . .
L . . interesele membrilor e . Solidaritate si
obiectivelor sociale | Guvernanta TR distincta, autonomie de el
y .". | asociatisiinteresul general . .. L responsabilitate
fatd de cresterea | democratica A . gestiune siindependenta .
. si/sauinteresele unei y e . colectiva
profitului ; PR fata de autoritatile publice
colectivitati

Economie sociala Intreprindere Forme legale Profesii
sociala conform COR

Ansamblul activitatilor Orice persoana 1. Societatile cooperative de Antreprenor in

organizate independent de juridica de drept gradul I economia social

sectorul public, al caror scop privat care desfasoarda 2. Cooperativele de credit

este sa serveasca interesul activitatiin domeniul 3. Organizatii non profit: Specialistin

general, al unei colectivitati sau

al unei persoane
nepatrimoniale, prin cresterea
gradului de ocupare a

persoanelor apartinand grupului

vulnerabil, prin producerea si
furnizarea de bunuri sau prin
prestarea de servicii, prin
executia de lucrari.

economiei sociale,
care detine un atestat
de intreprindere
sociald sirespecta
principiile mai sus
mentionate.

Informatii conform Legiinr. 219/215

Asociatii, fundatii si federatiile
infiintate de intreprinderi sociale

4. Case de ajutor reciproc ale
pensionarilor si ale angajatilor
5. Societati Agricole

* In Romania majoritatea

Iintreprinderilor sociale aulabaza

o organizatie non profit

economie social

Manager de
Intreprindere
social
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Cadrul fiscal

intreprinderile sociale Consiliile locale pot hotari sa acorde scutirea sau Sunt neimpozabile venituri de
de insertie sunt scutite reducerea impozitului pe cladirile utilizate pentru panala 15.000 euro, intr-un an
de la plataimpozitului furnizarea de servicii sociale de catre organizatii fiscal, dar nu mai mult de 10%
pentru cladirile detinute  neguvernamentale si intreprinderi sociale ca din veniturile totale
sau utilizate. furnizori de servicii sociale si cladirile utilizate de neimpozabile.

organizatii nonprofit exclusiv pentru activitatile

fara scop lucrative.

Informatii conform Legii nr. 227/2015

Distributia resurselor pe domenii de activitate Distributia geografica a resurselor (2015)

(2015)

Conform FDSC 21% dintre ONG-uri activau in Conform FDSC Regiunile Bucuresti-Ilfov, Nord-Vest si

domeniul social / caritabil, atragand 23% din Centru concentreaza 55% dintre ONG-urile active, 62%
veniturile totale din sector, 24% dintre angajati si24%  dintre veniturile totale din sector, 54% dintre angajati si
dintre activele fixe. administreaza 64% dintre activele sectorului

Organizatiile profesionale au generat 17% din
veniturile totale din sector, au atras 18% dintre angajati
5119% dintre activele fixe.

Informatii conform raportului Romania 2017 Sectorul neguvernamental - Profil, tendinte, provocari, realizat de FDSC
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”Antreprenoriatul social necesita la &
fel de mult de timp si resurse ca sl ‘
un oricare alt joh.”



PROVOCARILE ANTREPRENORILOR SOCIALI AMEAD
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Lipsa de know-how
(peste 20%)

Lipsa de experienta in masurarea
impactului social, strategii pe termen
lung sau abilitati antreprenoriale si de
fundraising.

Colahorarea la nivel sistemic, nu doar
pe proiecte, ramane o provocare.

\\ 2/
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SUSTENABILITATEA ANTREPRENORIATULUI SOCIAL
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Conform raportului
SEFORIS, 88% dintre
organizatiile respondente au
cel putin 5 ani de activitate,
ceeace arataca
antreprenoriatul social nu
este un fenomen cu totul nou.

65% dintre organizatii au mai
putin de 10 angajati full-time
sidoar 13% au cel putin 50
angajati full-time.

Conform FDSC, in 2015 sectorul ONG a creat 99,774 de locuri de munca. Aceste locuri de munca au

fost generate de 32% dintre ONG-uri (restul de 68% neavand angajat).

Conform Barometrului Liderilor ONG 2016, aproape jumatate dintre angajati aveau varsta sub 35

de ani.
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INCREDEREA IN ORGANIZATIILE NON-PROFIT  awiiio
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Fig. 3.1.1; Evolutia increderii in ONGuri in Romania
B0

—

; \
0

1998 2001 2004 2006 2007 2008 2010 2011 2014 2016
incredere  mnu cunosc/nu raspund In ultimele 3 decenii
Sursa: Date electorale romdnesti(1998,2001, 2004, 2006, 2008, 2011), Omnibus FDSC (2010), increderea cetatenilor in rolul

sondaj post electoral-UBB (2014), Omnibus 2016; 19958-2011 increderea in ONGuri adund rdspunsurile

; e - . . ) siutilitatea asociatiilor si
la variantele “multd” 5i “foarte multd incredere”; 2014 este suma rdspunsurilor de la & la 10, : ! ?

fundatiilor a evoluat; daca in
1998 nivelul de incredere era
de 19% si 26% in 2004, in
Fig. 3.1.2: C4t3 incredere aveti in organizatiile neguvernamentale? 2010 nivelul a ajuns la 32% si
acrescutpanain 2016 cand a
atins nivelul de 51%.

43%

32%

14%
8%
2%
Nu am incredere Nu prea am Am oarecare Am foarte multa Nu stiu / Nu
deloc incredere incredere incredere raspund

Sursa: Cercetare de tip Omnibus realizatd de IMAS la comanda FDSC, 2016
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GRADUL DE ASOCIATIVITATE AMAPHIKO
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Fig. 1.3.2: Indexul de asociativitate pe regiuni in 2007 si 2015
{nr. de ONG active la 1000 locuitori)
3,25
3,04
2,63
- 1,4 14
) 1,29 ' :
0,93 1,06 i .
0,46 0,37 0,35 0,33
Nord-Vest Centru Mord-Est Sud-Est Sud- Bucuresti- Sud-Vest
Muntenia 1Ifow Oltenia
2007 =2015

Sursa: Romdnia 2010. Sectorul neguvernamental — profil, tendinte, provocdri, FOSC, 2010 (date pentru anul 2007);

Institutu! National de Statisticd (date pentru anwl 2015), prelucrare FODSC

2,02

0,77

Vest

Fig. 1.3.3: Relatia dintre asociativitate si dezvoltarea economicd in anul 2015

{nr. ONG active si PIB)

28%
19% 19%
17%
i i I 13%
11% 11% 10% 10% 11% 9% 90

7% T%
Nord-Vest Centru Mord-Est Sud-Est Sud- Bucuresti- Sud-Vest
Muntenia IIfov Oltenia

Pondere PIB Ponderea total ONG

Sursa: institutul National de Statisticd (date financiare ONG);
Eurostat (date PIB), prelucrare FDSC

gy 10%

Vest

Masurat ca numar de organizatii active
la 1000 de locuitori, indexul de
asociativitate arata ca fata de anul 2007
s-a inregistrat o crestere a acestuia pe
intreg teritoriul Romaniei, cum este de
exemplu cazul regiunii Sud-Est, in care
activeaza de 4 ori mai multe ONG-uri in
anul 2015.

Regiunile Centru si Bucuresti-Ilfov -
care se numara printre regiunile cu cea
mai mare pondere in PIB - au un nivel de
asociativitate ridicat, reprezentand 38%
din totalul ONG-urilor.

Rata totala de activitate al ONG-urilor a
fost de 48,2%, fiind cu 50% mai active
din punct de vedere economic
comparativ cu sectorul intreprinderilor
economice care inregistra in acelasi an o
rata de activitate de 32,4%.
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AFILIERE S1 COLABORARE AMAPHIKO
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La inceputul anului 2015 erau
inregistrate cu 60% mai multe federatii
decat lainceputul anului 2010 (1.195
fatd de 758). Conform Barometrului
Liderilor ONG 2016, 28% dintre
respondenti sunt membriin cel putin o
federatie nationala, 25% fac parte din
cel putin o retea/coalitie informala
nationala, 12% fac parte din federatii
europene si 14% sunt membri in
retele/coalitii informale europene. In
schimb, doar 1/3 dintre organizatii au
avut activitati la nivel european prin
reprezentare siimplicare in retele.

Fig. 4.3.2: Motivele care au determinat afilierea la structuri nationale si internationale
(beneficii asteptate)

schimbul de informatii 43% 28% l_

O expertic informay, resurse, et 40% e skl Ak
e e e o | S
€ shoracivta o el membe 30% ZE L
o e —
Accesul la finantare 21% 23% _—
.

in cea mai mare masurd  Tn mare mésurd  min micd m3surd  mDeloc

Fig. 4.3.1: Afilierea organizatiilor neguvernamentale romanesti la structuri
nationale si internationale

Federatie naticnald 22%

Federatie europeana Beg 4945

Federatie internationala B% 3%
Fetea/ Coalitie
informald nationald 5%

Retea/ Coalitie
informald europeana 3% 11%

Retea/ Coalitie 2% B%

infarmald internationald

B%

20%

Membru cotizant Membru fara cotizatie

Sursa: Barometrul Liderilor ONG, FDSC, 2016
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KNOW-HOW IN MASURAREA IMPACTULUI i o

SOCIAL PERFORMANCE INDICATORS - scfoé%% In misurarea impactului, majoritatea
ROMANIA intreprinderilor sociale calculeaza de cele mai

multe ori outputs (nr. de activitati, nr. de
beneficiari), uneori masoara outcomes
(feedback de la participanti, impactul asupra

Number of beneficiaries and/or clients .. cqes vy . .
beneficiarilor - abilitati, cunostinte deprinse).

served/attended people/organisations

Impactul vazut drept schimbari produse in
mediul beneficiarilor si la nivel sistemic, este
dificil de masurat si foarte rar calculat.

Other

Top 3 bariere in calea inovatiei sunt legate de

~ Number of beneficiaries employed L.
cadrul legal, finantare si piata.

Number of volunteers

Beneficiarii apartin de cele mai multe ori
urmatoarelor grupuri tinta: personae cu
dizabilitati fizice sau psihice (35%), cetateni
(27%), copii si tineri (17%).

Success of projects, initiatives, etc.

12%

SEFORIS, Raport de tara: Romania, 2016



Cum invata antreprenorii sociali? 3.,

ASHOKA

INVATAREA ESTE 0 EXPERIENTA INDIVIDUALA, IN AFARA CADRELOR FORMALE

“din podcast-uri”

Vazand}i_l )
altii
TESTARE

AUTOEVALUARE :
“de la oameni cu “din oractici
background-uri | cnpra “de la alte
S similare din afara o
total diferite de al RomAniei” generatii
ACTIUNE PEER-TO-PEER —e

“de la beneficiari”

“de la profesorul “de la fratele
MENTORI meu” meu”
AUTODIDACT

“citind carti”
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Ce nevoi au antreprenorii

sociali din Romania? - §

Cadru legal clar si predictibil - modele hibride de =y
business. ‘l‘ n //\;
Suport de know-how in diferite stagii de
dezvoltare. =/

Mai multa colaborare cu institutiile statului.
Cresterea capacitatii de influentare a politicilor
publice.

Resurse pentru promovare, comunicare $i analize
de marketing.
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"CGazurile de antreprenoriat social
sunt cele de exceptie. Sistemul nu
pregateste olimpici, olimpicii sunt
exceptia. Antreprenorii sociali si el
sunt exceptia si nu ii pregateste
nimeni.”
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Oportunitati?

- Tendinte socio-economice noi (rural, o Se
wellbeing, etc.)

- Cooperare si transfer inter-regional al ' ﬂ W
inovatiilor.

- Interes din partea unor companii de a investi =/
in provocari sistemice si de a co-crea solutii.

- Economie circulara, laboratoare urbane.

- Know-how individual si organizational.
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Ce fel de sprijin concret exista? i

ASHOKA

Spatii de inovare:

CUIB

NOD

RBL

Decat o Revista
Alaturi de Voi
“Lafirul ierbii”
Babele
Laborazon

Universitatea
Alternativa

Competii:

Social Innovation Award
Socially Bank Award

Erste

NESsT

Tara lui Andrei

ING, Ikea (dedicated funds
for winners)

Finantare si sprijin
Romanian
American
Foundation
Nesst

Marii conectori:
Impact Hub
NESsT
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Recomandari ATk

ASHOKA

Flexibilizarea cadrului legislativ si fiscal pentru incurajarea modelelor hibrid.

Contexte de colaborare antreprenori sociali — antreprenori din lumea de business
clasica.

Sprijinirea accesului la retele regional si internationale de antreprenori sociali, ca
sursa de inspiratie si colaborare.

Scalare in Romania a solutiilor care functioneaza din afara Ro si scalare inter-
regionala.

Cooperare si actiune colectiva in cadrul diferitelor sectoarelor.
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”Antreprenoriatul social nu este &
despre ierarhie, ci despre o echipa ‘
care trage impreuna.”
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Oportunitati Ashoka

- 2018: primii Ashoka Fellows.

- Suport si consultanta pentru ecosistemul
inovatiei sociale in Romania.

- Transfer de inovatie sociala din afara
Romaniei si sustinerea organizatiilor locale
ce adapteaza modele inovatoare.

V%
RedBull

AMAPHIKO




CUM 11 SUSTINEM PE ASHOKA FELLOWS

IDENTITATE SI

BURSA 3 ANI

] GLOBALIZER
RECUNOASTERE KNOW-HOW LOCALIZER
—B ’ o2 e g—%
= L W 1 ==
— ° . ° R /
ARTICOLE SPEECH-URI VIZIBILITATE IN COMUNITATE ACCES LA FINANTARI
IN MEDIA & TALKS EVENIMENTE
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Multumim pentru realizarea interviurilor i
analiza: Madalina Mocan

Multumim pentru realizarea interviurilor:
Valentina Tomescu

Corina Murafa

Laura Catana

-
r=g

V%
RedBull

AMAPHIKO
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Contact:

S .
Corina Murafa O S=
cmurafa@ashoka.org L SYY
Ciprian Stanescu -
cstanescu@ashoka.org



