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1 CONSUMPTION
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Ashoka jest najwiekszg i najstarszg na Swiecie siecig przedsiebiorczyn i
przedsiebiorcow spotecznych. Tworzymy te sie¢ z oséb, ktére rozwigzujg
problemy spoteczne i wzmacniajg innych, zeby razem z nimi zmieniali
rzeczywisto$¢ wokot. Naturalnym jest wiec, ze przyglagdamy sie sieciom i ich
oddziatywaniom. Poszukujemy odpowiedzi na pytanie: jakg korzys¢ bycie w
sieci przynosi jej cztonkom - Ashoka Fellows? Jak wptywa to na ich
oddziatywanie spoteczne? Czy i jak przybliza nas to do budowania Swiata, w
ktérym kazda osoba moze by¢ chanegmakerem?

Efekt sieci to pojecie z ekonomii, ktére opisuje sytuacje, w ktérej im wiecej
0sOb korzysta z danej ustugi lub systemu, tym wieksze korzysci odnosza
wszyscy uzytkownicy sieci. W naszej analizie zastanawialiSmy sie, czy i jak to
zjawisko przejawia sie w Swiecie spotecznym.

Z doswiadczenia os6b przedsiebiorczych spotecznie wiemy, ze zmiany nie
osigga sie w pojedynke, a wspdtpraca jest podstawg budowania dobra
wspodlnego. I z tego co widzimy, moze by¢ dobrym sposobem wykorzystania
zmieniajgcych sie efektow sieciowych.



Niniejszy artykut wnosi refleksje z trzech zrédet:

-3 ksigzki Changemaking Network Effects autorstwa Sushmity Ghosh,
ktora jest cztonkinig zarzadu globalnej Ashoki;

—> badania sieci cztonkdéw i cztonkii Ashoki w Polsce i naukowych
wynikow badania The “Network Effect” in Management: Social Network
Analysis, przeprowadzonych przez dr. hab. Ryszarda Praszkiera, ktory
zaktadat Ashoke w Polsce 30 lat temu;

=2 wyktadu Kuby Wyganskiego, Senior Ashoka Fellow, seryjnego
przedsiebiorcy spotecznego, oraz z warsztatu z cztonkami
spotecznos$ci Ashoki przeprowadzonego przez Agate Stafiej-Bartosik
i Martyne Rubinowska;

Ksigzka “Changemaking
Network Effects”

-

Zacznijmy od ksigzki Sushmity, ktéra jest swoistym
zeszytem ¢wiczen wyciggnietych z doswiadczen cztonkdéw i
cztonkin Ashoki (Ashoka Fellows) na catym Swiecie. Za
Sushmitg definiujemy Sie¢ Changemakerskg jako zespét
potgczen sktadajgcy sie ze wspodtzaleznych spotecznosci,
zjednoczonych wspdlng wizjg i zestawem wartosci, ktora
wykorzystata efekty sieci do wprowadzania zmian, aby
wyprzedzi¢ i odpowiada¢ na systemowe problemy
spoteczne. Innymi stowy, zeby rozwigzac ztozone problemy
spoteczne potrzeba sieci - takiej, ktéra nieustannie sie
uczy, dziata i przeksztatca.



Analizujgc Efekt Sieci Changemakerskich Sushmita Gosh wskazuje na 5 zasad,
ktérymi powinny kierowac sie osoby wprowadzajgce zmiany i tworzgce sieci.
Mogg by¢ one traktowane jak instrukcje odpowiedzi na spoteczne wyzwania,
w sposbéb wigczajacy.

1 Stwoérz nowe potaczenia

Dobra sie¢ to nie tylko suma kontaktéw - to strategicznie
zaangazowany  ekosystem,  ktéry  rozwigzuje  problemy
systemowo. Kluczowe jest tgczenie liderdw, instytucji i oséb z
réznych Srodowisk wokét wspdlnej, odwaznej wizji. Lider sieci jej
nie kontroluje, lecz inspiruje, umozliwia wspotprace i
podtrzymuje energie dziatania.

2 Zawrzyj w sieci podstawowe wartosci

Skuteczne sieci opierajg sie na wartosciach, ktore sg rzeczywiscie
praktykowane, a nie tylko deklarowane. Wartosci te powinny by¢
obecne w codziennych decyzjach, jezyku i relacjach miedzy
uczestnikami. Przejrzystos¢ i zaufanie wzmacniajg kulture
odpowiedzialnosci i wspdlnego dziatania.

3 Utatw wszystkim udziat

Sie¢ ma sens tylko wtedy, gdy kazdy ma w niej swojg role i moze
whnies¢ warto$¢. Demokratyzacja zmiany oznacza zaproszenie
ludzi do wspédttworzenia - nie tylko do uczestnictwa. Potrzebne
sg jasne cele, realne Sciezki dziatania i zachety do wspotpracy.

4 Stworz Sciezke adaptac;ji

Skuteczne sieci nie sg sztywne - umozliwiajg dostosowanie i
innowacje. Oparte sg na zaufaniu, a nie na kontrolowaniu
wszystkich proceséw. Pozwalajg tez nowym liderom i osobom
upowszechniajgcym rozwigzanie na rozwijanie wtasnych
rozwigzan w ramach wspolnych zasad.

5 Otwieraj dostepy

Otwarty dostep do danych i wspdlne uczenie sie wzmacniajg caty
system. Dobrze zaprojektowana sie¢ umozliwia Sledzenie
postepdébw, pordéwnania, wspoOlne analizy i tworzenie
dynamicznych rozwigzan. Dane to nie kontrola - to paliwo dla
zaufania, rozwoju i lepszych decyzji.



Zasady opracowane przez Sushmite oferujg osobom wprowadzajgcym zmiany
i bedacymi gospodarzami i gospodyniami sieci narzedzia do budowania
efektywnych,  zintegrowanych  ekosystemdéw. Dzieki strategicznemu
zaangazowaniu, wartosciom praktykowanym na co dzien, demokratyzacji
procesu wspoéttworzenia, elastycznosci w adaptacji oraz otwartemu dostepowi
do danych, liderki i liderzy mogg inspirowac wspotprace, wzmacnia¢ zaufanie i
odpowiedzialnos$¢, oraz wspottworzy¢ dynamiczne rozwigzania. W rezultacie,
sieci stajg sie bardziej efektywne, innowacyjne i zdolne do generowania
trwatych, pozytywnych zmian spotecznych.

Sushmita wycigga swoje wnioski z analiz przypadkdw z sieci Ashoki. Jej ksigzka
jest petna wzorcowych przyktadow sieci, ktére z powodzeniem zaaranzowaty
potgczenie kilku systeméw, ich aktoréw i zainteresowanych obywateli, aby
stuzy¢ pozytywnym zmianom spotecznych - takim jak ,Zero bezdomnosci”.

Czytajgc prace Sushmity Gosh, przektadam jej obserwacje na rzeczywistosc
polskiej spotecznosci wokot Ashoki. Dzieki analizie sieci spotecznych Ryszarda
Praszkiera, wiemy juz, ze wspotpraca w sieci przybiera w praktyce rézne
formy.



Dr hab. Ryszard Praszkier, zatozyciel Ashoki w Polsce, wraz
Z jej obecnym zespotem, prowadzit badanie, ktore
pozwolito rozpozna¢ warunki konieczne do osiggniecia
efektédw sieciowych. Badanie dato podstawy do
identyfikacji wptywu generowanego wyltgcznie przez
tgcznos$¢ miedzy uczestnikami sieci. Przebadano 53 osoby
(68,8% o0s6b zaproszonych do badania). Nastepnie
\A wykorzystano analize sieci spotecznych (Social Network
Dr hab. Ryszard Praszkier, Analysis) - czyli matematyczne narzedzie wartosciowania
zatozyciel Ashoki w Polsce \wtadciwo$ci sieci oraz pozycji poszczegélnych uczestnikdw.

Z badania wiemy, ze cztonkinie i cztonkowie Ashoki w Polsce, poza kontaktami
inicjowanymi przez biuro Ashoki w Polsce, sg z sobg w kontakcie. tgcznie
miedzy Ashoka Fellows zmapowano 683 potgczenia, gdzie Srednio kazda
osoba ma blisko 9 potgczen z innym osobami (8,87). Osoby, bez posrednictwa
biura Ashoki, dzieli 1,87 uscisniecia reki. A gestosc sieci, czyli liczba kontaktow
w poréwnaniu do wszystkich teoretycznie mozliwych kontaktéw, to 11,7%.
Diagram przedstawia potgczenia pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami i
cztonkiniami sieci:
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Sg w sieci osoby, ktére majg zdecydowanie wiecej potgczen, kontaktéw od
innych - od 42 az do 112. Te osoby sg swoistymi hubami, bedgc zaréwno
inicjatorami, jak i odbiorcami najwiekszej liczby potgczen.
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Dalsze wyniki badan wskazujg takze, ze cztonkowie i cztonkinie Ashoki ze sobg
wspotpracuja. kacznie zrealizowano 290 niezaleznych inicjatyw lub projektéw.
W udrednieniu mozna powiedzie¢, ze Ashoka Fellow w Polsce bez
zaangazowania biura Ashoki wspétpracowali z blisko czterema innymi
osobami w sieci (3,77). A gestoS¢ wspotpracy, czyli liczba faktycznych
wspotprac w poréwnaniu do wszystkich teoretycznie mozliwych wspoétprac to
5%. Okazuje sie, ze osoby bedace hubami komunikacyjnymi czesto tez sg
hubami wspétpracy. Te 290 wspdlnych inicjatyw stanowi niewatpliwg wartos¢
dodang dla dobra wspdlnego i wizji Ashoki, wedtug ktérej kazda osoba moze
by¢ changemakerem. Linie wspoétpracy miedzy cztonkami i cztonkiniami
Ashoki sg dodatkowymi dzwigniami wykraczajgcymi poza ich indywidualne
projekty, budujgcymi dobro wspdlne.
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Ryszard Praszkier opisuje proces rozwoju sieci: promowanie tgcznosci,
inicjowanie wielu potgczen, generowanie dynamicznej wspodtpracy oraz
tworzenie projektow dodajgcych wartosci, ktére wzmacniajg misje Ashoki i
cele indywidualne poszczegdlnych Ashoka Fellows. Zatem efekt sieci mozna
uzyskiwa¢ poprzez osigganie kolejnych etapdw. Ponizsze kroki tgczg sie
logicznie z piecioma zasadami opisanymi przez Sushmite Gosh.



—> Pierwszy krok:

Liczne inicjatywy budowania spotecznosci, ktére promujg ducha
kolezenistwa i rozwijajg poczucie potgczenia miedzy osobami i
organizacjami. R6znorodnos¢ wydarzen zacheca do swobodnych
dyskusji i wymiany pomystow miedzy osobami, co sprzyja checi
budowania potgczen.

—> Drugi krok:

Skuteczne sieci opierajg sie na wartosciach, ktore sg rzeczywiscie
praktykowane, a nie tylko deklarowane. Wartosci te powinny by¢
obecne w codziennych decyzjach, jezyku i relacjach miedzy
uczestnikami. Przejrzysto$S¢ i zaufanie wzmacniajg kulture
odpowiedzialnosci i wspdlnego dziatania.

-3 Trzeci krok:

Na podstawie intensywnej sieci t3cznosci  nastepuje
autokatalityczny rozwdj rdéznorodnych inicjatyw wspétpracy
oddolnej peer-to-peer, widoczny w analizie sieci wspotpracy.

-—>» Czwarty krok:

Nowe inicjatywy peer-to-peer dodajg wartosci do gtéwnej misji
organizacji oraz do celdow kazdego uczestnika.

Podsumowujgc - dostrzegamy, ze kluczowe jest budowanie atmosfery
zaufania i kolezehstwa, ktéra sprzyja swobodnej wymianie pomystow i
inicjowaniu pierwszych potgczen. Nastepnie sie¢ powinna wspiera¢ rozwoj
spontanicznej, poziomej komunikacji peer-to-peer, bez odgdrnego
sterowania. Wazne jest takze tworzenie przestrzeni do oddolnej wspotpracy,
w ktérej cztonkowie sami inicjujg projekty odpowiadajgce ich potrzebom.
Efektywna sie¢ nie tylko wzmacnia indywidualne cele uczestnikow, ale takze
przyczynia sie do realizacji wspolnej misji organizacji.

Dla Ashoki obserwowanie budujgcych sie potgczen, wspoétprac i nie zawsze
najbardziej oczywistych sojuszy miedzy Ashoka Fellows jest najwiekszym
powodem do radosci i dumy, swoistym dowodem, ze nasze dziatania majg
sens i rzeczywiscie kontrybuujg do budowania Swiata, w ktérym jest wiecej
rozwigzan, niz probleméw, a osoby moga by¢ sprawcze i podmiotowe.
Ostatecznie, warto$¢ sieci mierzy sie jakoscig wspotpracy i wptywem
generowanych inicjatyw, a nie tylko liczbg istniejgcych potgczen, jednak
analiza SNA daje nam szersze spojrzenie, ktére chetnie uzupetniamy
opowiesciami i rezultatami poszczegdlnych wspétpracy.



Znajgc wynik badania SNA przeprowadzonego przez Ryszarda Praszkiera i
ksigzke Sushmity Gosh, spotykaliSmy sie z dwudziestoma osobami ze
spotecznosci Ashoka Fellows z Polski i zaprosiliSmy ich do refleksji nad
sieciami, ktére tworzg. Rozmowa koncentrowata sie na znaczeniu budowania
sieci kontaktow i relacji jako kluczowego elementu w dziataniach spotecznych,
edukacyjnych i zawodowych. Podkreslano, ze sieci nie powinny by¢
traktowane jako sposdb na szybkie korzysci, lecz jako przestrzen wspotpracy,
zaufania i dtugofalowego wspierania sie nawzajem. Wartos¢ sieci wynika z
autentycznosci relacji, gotowosci do dzielenia sie wiedzg i doSwiadczeniem,
oraz zrozumienia, ze kazdy moze cos wniesc i cos zyskad, niezaleznie od etapu
swojej drogi (w rozmowie uczestniczyty osoby bedgce w sieci Ashoki od 1995 i
2025 roku).

W rozmowie wybrzmiewata tez idea ,dawania przed braniem” - tworzenia
relacji nie z myslg o tym, co mozna zyska¢, lecz o tym, co mozna dad. Sieci sg
tym bardziej wartosciowe, im bardziej sg oparte na wspdlnych wartosciach,
intencjach i dziataniach. Szczegdlnie w kontekscie dziatalnosci na rzecz dobra
wspdlnego sieci umozliwiajg lepsze reagowanie na potrzeby, wzmacnianie
wptywu i wzajemne uczenie sie. To potwierdza zasade wskazang przez
Sushmite, by opierac sie¢ na wspolnych wartosciach.



Podsumowujgc w punktach, Kuba Wygnanski wspomniat:

, 10 jest sieC, ktora sie buduje wokot tematu, jakiegos
celu, wartosci, a nie na zasadzie: znam cie, wiec cie
wciggam do swojej sieci.”

I
Kuba Wygnar'lski

Ashoka Fellow

m Sieci powstaja wokét konkretnych tematéw i wartosci

Sieci nie sg przypadkowym zbiorem ludzi. Formujg sie wokot wspdlnej misji,
celu lub zestawu wartosci. To sprawia, ze uczestnicy sieci czujg sie potgczeni
czyms gtebszym niz tylko interes zawodowy. Dzieki temu sie¢ moze
skutecznie mobilizowac ludzi i zasoby do wspdélnego dziatania.

ﬂ Wartos¢ sieci wynika z wzajemnosci i zaufania

Silna sie¢ opiera sie na relacjach zbudowanych na zaufaniu, gdzie
cztonkowie wzajemnie sie wspieraja. Zaufanie sprawia, ze ludzie sg bardziej
sktonni dzieli¢ sie wiedzg, kontaktami czy pomocg. Wzajemnos¢ - czyli
gotowos¢ do dawania i otrzymywania - to klucz do trwatosci i efektywnosci
sieci. Jeden z uczestnikow spotkania powiedziat:

~Wartos¢ tej sieci jest wtedy, kiedy wszyscy jg
wspoftworzq, kiedy mogq tez cos z niej wyniesc i cos
do niej wniesc.”

Bill Drayton, zatozyciel Ashoki, nazywa to darem dawania.

Jest to sytuacja, w ktérej Swiadomie tworzy sie
mechanizmy wigczajgce inne osoby, tak by mogty i chciaty

p Bill Drayton
kontrybuowac. zatozyciel Ashoki

m Siec to nie struktura, a zywy organizm

Kolejng cenng myslg byto:

» 10 nie jest sie¢ zbudowana jako struktura. To jest cos, co sie buduje
przez lata. To jest caty czas zywy organizm.”



Sie¢ nie jest zhierarchizowang instytucjg, lecz dynamicznym systemem
relacji i wspotpracy. Moze sie rozwija¢, zmienia¢ i adaptowac do nowych
wyzwanh dzieki elastycznosci swojej formy. To sprawia, ze sie¢ jest odporna
na kryzysy i potrafi szybko reagowad na zmiany. Sytuacje graniczne z
ostatnich lat: kryzys humanitarny na granicy polsko-biatoruskiej, pandemia,
petnoskalowa wojna w Ukrainie, pow6dz pojawiaty sie w rozmowie jako
przyktady wydarzen, w ktorych to nie panstwo, ani duze organizacje, a sieci
okazywaty najwiekszg rezyliencje i zwinnos¢ w reakcjach.

Liderzy w sieci petnig role gospodarzy, nie dyrektoréw

W sieciach lider_ka nie zarzadza, lecz stwarza przestrzen, w ktorej inni mogg
wnosi¢ swoj wktad. Przejawia sie to w wypowiedzi: ,W sieci jesteSmy
gospodarzami. Kto$ tworzy przestrzen, zaprasza do stotu, dba o rozmowe,
uwaznos¢, ale nie zarzgdza.” Osoba liderska dziata jak facylitator, moderator,
wspierajgc dostrojenie sie cztonkéw do wspdlnego dziatania, wzmacnia ich
potencjat. Taka postawa sprzyja zaangazowaniu i wspétodpowiedzialnosci
cztonkdw sieci, ale tez wymaga konkretnych umiejetnosci, ktére mozna i
nalezy Swiadomie rozwijac.

ﬂ Sita sieci ujawnia sie w momentach dziatania i wspéttworzenia

To, co odréznia sie¢ od zwyktej grupy kontaktéw, to zdolnos¢ do wspdlnego
tworzenia czego$ nowego. Jak wspomniat Kuba Wygnanski:



»Sita tej sieci to nie jest to, Ze znam kogos i moge do niego zadzwonic,
tylko ze ta osoba mnie zna i jest gotowa sie zaangazowacd, cos wspolnie
ze mnq zrobic.”

Wartos¢ sieci wida¢, gdy jej cztonkowie podejmujg wspdlne inicjatywy,
wymieniajg sie zasobami lub wspierajg sie w kryzysach. Wspdlne dziatanie
cementuje relacje i zwieksza poczucie sprawczosci.

Odnoszgc sie do wszystkich trzech zrodet refleksji o sieciach, dostrzegam, ze
tworzenie skutecznych sieci spotecznych to nie tylko kwestia struktury czy
technologii, ale przede wszystkim relacji, zaufania i wspdélnej intencji. Zaréwno
analiza ksigzki Sushmity Ghosh, badania Ryszarda Praszkiera, jak i refleksje z
warsztatu z Ashoka Fellows pokazuja, ze najbardziej trwate i wptywowe sieci
powstajg wokot wartosci, celédw i gotowosci do wspotdziatania. To wtasnie te
czynniki czynig z sieci nieformalny, lecz niezwykle skuteczny mechanizm
zmiany spotecznej - oparty na wspétodpowiedzialnosci, otwartosci i realnej
wspotpracy.



Dojrzate sieci nie opierajg sie na hierarchii, ale na wzajemnym wzmacnianiu
sie uczestnikdw. Ich sitg nie jest liczba kontaktéw, lecz jakos$¢ relacji i
wspdlnych dziatanh, ktére z nich wynikajg. Kazda osoba wnosi co$ unikalnego -
wiedze, doswiadczenie, zasoby - i w zamian czerpie wsparcie, inspiracje i
nowe mozliwosci. Sieci dziatajg najlepiej wtedy, gdy sg elastyczne, zywe i
zasilane energig wspolnego celu.

Bycie czeScig sieci Ashoki daje Ashoka Fellows wymierne korzysci, ktére
bezposrednio wzmacniajg ich wptyw spoteczny. Wspdlne projekty sg mozliwe

wtasnie dzieki efektowi sieci — im wiecej changemakeréw wspétdziata, tym
szybciej powstajg skalowalne i systemowe rozwigzania. Zjawisko efektu sieci
doskonale dziata w Swiecie spotecznym — liczba i jako$¢ potgczen miedzy

osobami wzmacnia ich indywidualne i zbiorowe mozliwosci. Projektujac
Changemaking Networks, uczymy sie tworzy¢ otwarte, dynamiczne
przestrzenie, gdzie kazdy nowy uczestnik zwieksza site catej sieci i przyczynia
sie do przyspieszenia zmiany spoteczne;.

Dlatego warto nie tylko budowac witasne sieci, ale takze aktywnie dotgczac do
tych juz istniejgcych. Niezaleznie od tego, czy jeste$ liderkg, ekspertem,
aktywistkg czy osobg dopiero zaczynajgcg swojg droge - kazda relacja moze
by¢ zaczatkiem zmiany. Wspotpraca w ramach sieci pozwala dziatac
skuteczniej, uzyskiwac zyczliwe wsparcie, szybciej sie uczy¢ i podejmowac
wyzwania, ktore w pojedynke bytyby zbyt trudne. Sie¢ to przestrzen
wzajemnosci - i zaproszenie, by razem zmieniad Swiat.




