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PARTYCYPACJA ROBI ROZNICE

Prawdziwa partycypacja odnosi sie do czego$ wiecej niz bierne
zaangazowanie - chodzi w niej o oddzialywanie, o udziat, ktéry ma
realny, trwaty wptyw. W momentach prawdziwego zaangazowania, gdy
ludzi tgczy cel i poswiecenie, dziatanie przemienia. Nie chodzi o
obecnos¢, a bardziej o inwestowanie umiejetnosci, pomystow i innych
zasobdédw w dziatanie odpowiadajgce na problem lub na rzecz
spotecznosci, zeby zrobic roznice, ktéra ma znaczenie.

Ducha prawdziwej partycypacji oddaje Swiadome dziatanie. Takie
podejscie ma w sobie wiecej niz symboliczne starania czy pokazowe
gesty: to oddanie pracy na rzecz namacalnej zmiany. Prawdziwa
partycypacja jest wzmacniajgca - pozwala kazdej osobie ujrzec
bezposrednie rezultaty wysitkbw, wzmacniajgc przekonanie, ze zmiana
jest mozliwa i ze kazde dziatanie ma znaczenie. Tworzenie Swiata, w
ktorym kazda osoba ma nie tylko gtos, ale tez mozliwos¢ tworzenia
zmiany - to wtasnie prawdziwa partycypacja.

Partycypacja jest dzi$ trendy w krajach demokratycznych. Decydenci_tki
odmieniajg jg przez wszystkie przypadki w narracjach politycznych.
Spoteczenstwo obywatelskie stara sie dostrzegal potrzeby grup
wykluczonych i dziata na rzecz ich wigczenia. Dokumenty prawne
zobowigzujg do chronienia praw i godnosci obywateli. Ale to piekna
fasada, za ktorg kryje sie budynek do remontu. Méwimy, ale nie
jesteSmy stuchani. Mierzymy sie z problemami spotecznymi, ktére nas
dotyczg, ale na ktére nie mozemy skutecznie zareagowac.
Minimalizujemy bariery wejscia, ale do decydenckiego stotu nie
przychodzi nikt nowy.



Ashoka Changemaker Summit 2024 przypomina, ze nie mozemy godzic¢
sie na pozowang partycypacje i zaprosza, by poznawac i praktykowac te
prawdziwg partycypacje.

Sasha Haselmayer w czasie otwarcia AMCS:

Zobaczycie owoce prawdziwej partycypadji, to, jak ona
Zmienia Zycie, wspiera spotecznosci i demokracje, jak
karmi naszq wyobraznie i zmienia zepsute systemy.
Nauczycie sie, Ze to znaczy wiecej niz minimalizowanie
barier. Zbyt wiele osob stracito przekonanie, Ze
mogq cos zmienié, i musimy spotkac ich tam, gdzie
sq.

Sasha HaSéImayer
Niemcy

Ashoka wyobraza sobie spoteczenstwo, w ktérym kazdy_a - niezaleznie
od pochodzenia, pozycji czy statusu - ma szanse i umiejetnosci, zeby
kontrybuowad do zmiany na rzecz dobra wszystkich. Pyta nas: Jak
mozemy stworzy¢ Swiat, w ktérym kazdy_a czuje sie zaréwno
zaproszony_a, jak i upowazniony_a do bycia czesScia prawdziwej,
znaczgcej zmiany?

Zacznijmy refleksje od mtodych osob.

Prawdziwa partycypacja oznacza dla mnie
staranie, Zeby zaangazowac ludzi w réznym
wieku, ze wszystkich grup etnicznych, jak
najwiecej 0sob w proces podejmowania decyzji,
i w ten sposéb zapewniac prawdziwy udziat
kazdej_go.

Prawdziwa partycypacja oznacza dla nas tworzenie
systemow, ktore tgczg sprawiedliwos¢, otwartosc i
stabilnosc¢. Wierze, ze jesli mozemy pofqczyc te trzy
elementy, powstang systemy umoZzliwiajgce prawdziwe

uczestnictwo. 4
i

Micha
Stowacja



To wywieranie wplywu w przeciwienstwie do
biernej obserwacji. Jesli widzisz problem,
wprowadzasz zmiany, a nie stoisz bezczynnie,
narzekajqc.

~Prawdziwa partycypacja” w ukrainskich stowarzyszeniach za granicq to
aktywne zaangazowanie w tworzenie | rozwoj spotecznosci poprzez
inicjatywy, wspdlne decyzje i interakcje, ktore przyczyniajg sie do
zachowania kultury, wzajemnego wsparcia i integracji w nowym

spofeczeristwie.”
Hanna
Ukrainka we Wtoszech

Chce podkreslic, ze jest to sita spotecznosci,
potgczenie sie z ludzmi, ktorzy robig
podobne rzeczy, co ty. Dzieki temu
naprawde czuje, Ze nie jestem i nigdy nie

Valeriia bede sama.
Ukrainka w Polsce

Dla mnie ,prawdziwa partycypacja” to swiadome | dobrowolne
zobowigzanie do aktywnego zaangazowania w réznych formach w celu
dokonania pozytywnych zmian dla ludzi i Srodowiska.

Olena
Ukrainka w Niemczech



Super jest zobaczy¢ rozne kroki, ktore
mozemy zrobic, i jak wszystko moze byc
bardziej partycypacyjne. Moze nie jest to
idealna prawdziwej partycypacji, ale jest
realna. Wydaje mi sie, ze teraz, w naszym

Tino pokoleniu, jestesmy bardzo blisko ostatniego
Hiszpania kroku dzielgcego nas od prawdziwej

partycypacji

Piekng rzeczq w réznorodnosci odpowiedzi jest
fakt, ze my wszyscy, aktywisci, liderzy,
wolontariusze, wszyscy, ktorzy robig postepy w
kierunku zmian, jestesmy zjednoczeni:

swiadomosc - widze potrzebe, zadaje pytania,
sprawdzam gdzie moge postawic kolejny krok

(B %
odpowiedzialnosc - ja, jak i ty mozemy na Kasia
wplyngc Ukrainka w Polsce
wartosci - gdzie liczy sie kazdy cztowiek

wizje - chce widzie¢ Swiat innym i chce na to

dowodow.

Uczestnictwo ma wiele twarzy i wiele Sciezek, ktorymi mozna podgzac.
Punktem poczatkowym moze by¢ wolontariat, inicjatywa sgsiedzka,
szkota, harcerstwo, potrzeba przynaleznosci, a nawet bunt przeciwko
czemus, co nas denerwuje lub boli bardziej, niz jesteSmy w stanie
tolerowac.

Ta publikacja ma na celu pokazanie perspektywy pokolenia Z na
prawdziwe uczestnictwo. Chcemy opisac¢ jg jako mozaike ztozong z
historii, ktére przeplatajg sie z naszymi wiasnymi, doswiadczeniami,
ktére sg nasze, ale takze dzielone z nami; lekcje, ktérych uczymy sie ze
spotkan w naszym zyciu i na Ashoka Changemaker Summit.

Zachecamy do potraktowania tej publikacji jako teleskopu, ktory
pomoze ci spojrze¢ z innej perspektywy, a takze jako testu
sprawdzajgcego, czy twoja przestrzen oferuje prawdziwe uczestnictwo.



KIM JESTESMY JAKO POKOLENIE?

Ta publikacja ma oddawad spojrzenie Gen Z na true partycypacje. W
kontekscie rozmowy o partycypacji nie mozna uciec od kwestii
indywidualnej réznorodnosci. Spojrzenie z punktu widzenia jedynie
przynaleznosci pokoleniowej zawezitoby refleksje o partycypacji. Bo kim
jesteSmy jako pokolenie?

Przezywamy lek klimatyczny albo jesteSmy wiernymi klientami Shein.
Martwimy sie kryzysem mieszkaniowym, ktéry przekres$la plany
studiowania w innym mieScie czy kraju, albo mieszkamy z rodzina.
Zmieniamy rynek pracy, dostosowujgc go do swoich potrzeb, albo w ogéle
nie mamy pracy. PrzezyliSmy przymusowg migracje, migrujemy, szukajgc
komfortu lub zyjemy w kraju urodzenia. Mozemy trzymaé za reke
ukochang osobe lub jesteSmy za to wyrzucani z domu.

Kazda z osob, ktorej refleksje znalazty sie w tej publikacji, jest przede
wszystkim pojedynczg osobg, nie za$ przedstawicielem pokolenia.
Sumujg sie w nas inne cechy, przekonania i doswiadczenia, ktére
stawiajg nas w roznej pozycji uprzywilejowania lub ucisku. Ta
intersekcjonalna perspektywa jest istotna w partycypacji, ktérej celem
jest upetnomocnienie oséb wykluczonych ze wzgledu na rézne aspekty
tozsamosci.

Partycypacje mozemy wyobrazi¢ sobie jako klucz do drzwi. Ale ksztatt
zamka jest determinowany przez nawarstwienie takich zjawisk, jak
stereotypizacja, dyskryminacja czy systemowa nieréwnos¢. Dlatego tak
istotna jest uwaznos$¢ na roznorodnos¢ tozsamosci, zwtaszcza tych
mniejszosciowych.




PARTYCYPACJA OZNACZA
WSPOLDZIELENIE WLADZY

DROGA DO ZMIANY

W czasach wojny i kryzysu strach czesto zapuszcza korzenie, szerzgc
niepewnos$¢ i poczucie bezradnosci. Tworzenie zmian oferuje
przeciwwage - Sciezke do sprawczosci i odpornosci, ktéra przeksztatca
strach w celowe dziatanie. Zamiast pozwala¢ strachowi paralizowa¢,
tworzenie zmian umozliwia jednostkom i spotecznosciom stawienie
czota wyzwaniom, wspierajgc nadzieje, solidarnos¢ i innowacje nawet w
najciemniejszych czasach. Przypomina nam, ze kazdy moze przyczynic
sie do pozytywnych zmian, zapewniajgc poczucie kontroli i zbiorowe;j
sity, ktéra moze byc¢ gteboko uzdrawiajgca w burzliwych czasach.

Podczas wojny i kryzysbw tworzenie zmian staje sie potezng
odpowiedzig na strach, zmieniajgc sposéb, w jaki jednostki radzg sobie
z przeciwnosciami losu. Dla kobiety zaangazowanej w aktywizm,
tworzenie zmian staje sie jej walkg - jej sposobem na przeciwdziatanie
przemocy z odpornoscig i rzecznictwem na rzecz najbardziej
dotknietych. Dla mezczyzny, ktéry wstepuje do armii, aby bronié
swojego kraju, przejawia sie to jako odwaga, by sta¢ na strazy, majac na
celu ochrone swojej ojczyzny i zapewnienie przysztosci wartej
odbudowy. Dla matki pozostawionej samej z dzie¢mi jest to sposdb na
przetrwanie, poniewaz czerpie ona z wewnetrznej sity i zaradnosci, aby
stworzyc stabilno$¢ dla swojej rodziny w chaosie.




Dla mtodej kobiety stojgcej na rozdrozu - czy uciec z kraju, czy pozostac,
aby wspierac potrzebujgcych - wprowadzanie zmian staje sie gteboko
osobistym wyborem. Moze pozostad, by nies¢ ulge i solidarnos¢ tym,
ktorzy jg otaczaja, walczac ze strachem poprzez silng pozycje w swojej
spotecznosci, lub moze zdecydowac sie odejs¢, kierujgc swoje wysitki na
rzecz rzecznictwa i zapewniania zasobdéw z bezpieczniejszego miejsca.
Obie Sciezki majg wartos¢, kazda z nich jest Swiadectwem odwagi i
wspotczucia w czasach powszechnego strachu.

We wszystkich tych wyborach tworzenie zmian pozwala jednostkom
przeksztatci¢ strach w cel, wplatajgc odpornos¢ w tkanke ich zycia.
Tworzy Sciezki do znaczgcego dziatania, czy to blisko serca kryzysu, czy
z daleka, oferujgc sposéb na zmiane strachu w dziatanie i nadzieje w
stuzbie wspdlnej przysztosci.

Udziat w panelu na temat partycypacji w czasach kryzysu i wojny byt
niezwykle poruszajgcym  doswiadczeniem. Przystuchiwatam = sie
rozmowie pomiedzy niezwyktymi kobietami - kazda z nich dzielita sie
swoimi  osobistymi  historiami,  przemysSleniami i  gtebokim
zaangazowaniem w sprawy majgce wptyw na zycie milionéw ludzi.
Dyskusja koncentrowata sie na wojnie w Ukrainie, jej bezposrednich
konsekwencjach oraz roli, jakg w odpowiedzi na kryzys odgrywaja
ukrainskie kobiety i osoby pracujgce w organizacjach humanitarnych w
Polsce i Stanach Zjednoczonych. To byto znacznie wiecej niz wymiana
informacji; byt to gteboko emocjonalny i inspirujgcy dialog peten
empatii i refleksji na temat rzeczywistosci, ktéra zmienita sie
gwattownie w lutym 2022 roku, kiedy pierwsze rosyjskie pociski
uderzyty w ukrainskie miasta.

2 DROGA DO WOLNOSCI

Historie kobiet, ktére zmagajg sie z konsekwencjami wojny na Ukrainie, w
zaskakujgcy sposob znajdujg odzwierciedlenie w rzeczywistosci kobiet w
Meksyku - to réwniez rzeczywistos¢ wojny, ale innego rodzaju, zwigzana z
przestepczoscig zorganizowang, feminicido i wykluczeniem z przestrzeni
publicznej. Kobiety doswiadczaja znormalizowanej (kulturowo i
systemowo) przemocy, bojg sie o siebie i bliskich. Jade, dziewczyna, ktéra
réwniez uczestniczyta w ACMS w Hamburgu, opowiada o tych wszystkich
zamknietych drzwiach i o uczestnictwie mimo wszystko. Jade nigdy nie
podrézowata transportem publicznym - jezdzita do szkoty z rodzicami lub
taksdwkga ze wzgleddéw bezpieczenstwa, a nie wygody. W szkole Jade nigdy
nie pozwolono rozwijac sie tak, jak chciata.



Styszata, ze zajecia z programowania bylty organizowane dla chtopcéw i nie
byto miejsca dla dziewczynek. Jednoczesnie Jade miata odwage
przeciwstawic sie zakazom.

Dzi$ Jade uczy mtode dziewczyny robotyki, dajgc im pozwolenie, inspiracje
i przestrzen, z ktérej nie sg wykluczone. Opowiada o tym z dumg i
usmiechem, pokazujgc swoje projekty. Ich logo to rézowe trybiki, a
przypinka jest btyszczgca i brokatowa. Bardzo dziewczece i bardzo dumne.
Uczestnictwo stato sie wprowadzaniem zmian, ktére daje Jade (i
dziewczynom, ktore wspiera) dume. Jest to droga do solidarnej zmiany i
daje im poczucie, ze mogg co$ kontrolowac. Poniewaz wiele jest poza ich
kontrolg. Przyjaciotka Jade znikneta kilka godzin przed naszg rozmowa.
Podobnie jak wiele innych ofiar feminicido, moze nie zosta¢ odnaleziona.

2 DROGA DO SOLIDARNOSCI

W ciggu ostatnich dwoch lat spotkatem wiele wspaniatych kobiet na mojej
Sciezce zawodowej i w mojej dziatalnosci aktywistyczne,;.

Opowiem o Olenie, ukrainskiej prawniczce, ktéra od wielu lat mieszka w
Niemczech. Jak kazdy, utozsamia sie z wieloma rolami: corki, siostry i
przyjaciotki.

Olena wurodzita sie i wychowata we Lwowie, a w wieku 15 lat
przeprowadzita sie do Berlina. Szybko nauczyta sie jezyka i zintegrowata
sie z niemieckim spoteczenstwem, ale utrzymywata bliski kontakt z
domem, wiec z czasem zaczeta czu¢ sie gdzieS pomiedzy dwiema
kulturami i mentalnoscia.




Dzisiaj z perspektywy czasu moéwi: Teraz naprawde doceniam ten stan,
poniewaz daje mi to szerokie spojrzenie na rzeczy i sytuacje, krytyczne
zrozumienie obu jednoczesnie.

Obecnie odbywa referendum w Berlinie, ktore jest dwuletnim stazem i
zaawansowanym szkoleniem dla juz wykwalifikowanych prawnikow.
Podczas niego trzeba wrcieli¢ sie w role sedziego, prokuratora i
prawnika, a takze przygotowac sie do egzaminéw, ktére odbedg sie pod
koniec stazu. Jest to bardzo wyczerpujgcy i wymagajgcy proces nauki.
Czesto trzeba wykonywad bardzo odpowiedzialng, ale nie zawsze
osobiscie interesujgcg prace. Kiedy Olena ukonczyta studia, nie
planowata tego kroku, poniewaz jej planowana Sciezka zawodowa tego
nie wymagata.

Postanowita zrobi¢ kolejny krok i wspodfzatozyta organizacje
pozarzadowg. Olena otworzyta drzwi, ktére wpuscity jg do zupetnie
innego Swiata agencji, wielkiej odpowiedzialnosci, ale takze strefy
decyzji, na ktére nie ma bezposredniego wptywu. Jak sama mowi:
.Zatozytam organizacje pozarzgdowg i wtedy zobaczytam, jak wiele
moge juz wnies¢ dla ludzi i Ukrainy. Ale w zbiurokratyzowanym kraju,
takim jak Niemcy, czesto napotykatam ograniczenia moich mozliwosci
bez zakoriczonego referendum. Wojna miata wiec bezposredni wptyw
na moje plany zawodowe dotyczgce wyboru kariery i zastosowania
moich umiejetnosci prawniczych”. Olena ufata wyznawanym przez
siebie wartosciom, ktérymi sg niezaprzeczalnie cztowieczenstwo,
uczciwos¢, prawosc i sprawiedliwosc.

~Wazne jest zrozumienie motywacji ludzi, ich checi zaangazowania sie,
ich osobistych celow koncowych. Mogq one by¢ rézne dla kazdej osoby,
ale sq rownie wazne, wiec trzeba znalez¢ ich przeciecia i budowa¢ oraz
rozwija¢ ich zainteresowanie udziatem w zmianach. Ludzie majg
tendencje do szybkiego rozpalania ognia, ale jesli nie dodasz paliwa,
ptomien zacznie gasnqé. W dzisiejszym szybkim tempie Zycia moze sie
to zdarzy¢ bardzo nagle. Trzeba wiec podtrzymywaé ten ptomien, to
zainteresowanie”.

Zainspirowana przez swojg rodzine i przyjaciét oraz kochajgcg wolnos¢
nature Ukraincow, kazdego dnia doswiadcza inspiracji. Wszystkie te
historie i zyczliwos¢ ludzi, ktorzy otaczajg jg przez caty czas lub tych,
ktorych spotyka przypadkowo. Pracuje nieustajgco, by wprowadzac
zmiany na Swiecie.



~Bardzo wazne jest, aby stucha¢€ i stysze¢ mtodych ludzi, rozumie¢ i
rozwija¢ ich motywacje, zainteresowania, pomysty i cele. W ten sposob
mozesz dac¢ im jak najwiecej swobody w dziataniu, jednoczesnie
rozumiejgc, w jaki sposob mozesz im najlepiej i najskuteczniej pomaoc i
poprowadzié¢ ich wiasciwqg drogq do osiggniecia ich celow”.

To, co tu czytam, to indywidualizacja, tworzenie przestrzeni do
dziatania i sprawczosci. Olena jest dowodem na to, ze nie sg to tylko
piekne stowa, ale rzeczywisto$¢ ludzi, ktorzy probowali i znaleZli
podatny grunt do dziatania i wprowadzania zmian w swoim zyciu.

Teraz czas na perspektywe, kobiety, ktéra dorastata w Ukrainie, a
wojna zmusita jg do zmiany rzeczywistosci i podjecia powaznych
decyzji zwigzanych z migracja. Poznaj Hanne Humenchuk, wtascicielke
studia projektowego, wspoétzatozycielke ukrainskiego stowarzyszenia,
wolontariuszke i Swiadomg Ukrainke. Jak sama o sobie méwi: ,,Moja
ukrainska tozsamos¢ utrzymuje zwiqzek z historig narodowg,
pragnieniem niepodlegtosci i zachowaniem godnosci narodowej”.

Hanna urodzita sie i wychowata w Winnicy, jak sama podkresla, , w
miescie, ktore kiedys nie miato wybitnych atrakcji, ale w okresie
niepodlegtosci postanowito stac¢ sie najlepszqg wersjqg siebie. Przez
kilka lat z rzedu Winnica otrzymywata tytut najbardziej komfortowego
miasta w Ukrainie. To nauczyto mnie doceniaé zasoby, znajdowa¢ i
wykorzystywac zalety oraz zawsze dgzy¢ do czegos howego”.

Hanna pokazuje nam, ze patrzenie oczami wyobrazni, zmiany i realne
kroki mogg motywowac do dziatania. Od wybuchu wojny na Ukrainie
(luty 2024 r.) Hanna osiedlita sie w Taranto we Wioszech, gdzie
kontynuuje dziatalnos¢ rozpoczetg w Ukrainie.




Otworzyta filie, stworzyta ukrainski zesp6t i pomogta im opanowacd
zawody zwigzane z projektowaniem i reklamg. Od wybuchu wojny na
petng skale skupiam sie bardziej na wspieraniu spotecznosci
ukrainskiej, tworzeniu przestrzeni do rozwoju i zjednoczeniu, a takze
budowaniu wiezi kulturowych i zawodowych ze spoteczehstwem
wioskim.

Gtownym celem dziatalnosci, oprocz oczywiscie pomocy lokalnej
spotecznosci w zdobyciu zawodu w sektorze IT i projektowania, jest
réwniez wizja zmiany nastawienia Wtochéw do Ukrainy i Ukraincow.
».Jestem szczegdlnie dumna z tego, ze angazujemy nawet osoby w
wieku 50+ i 60+, uczac ich nowych umiejetnosci w branzy IT".

Wszystkie te dziatania koncentrujg sie na wsparciu spotecznosci,
rozwoju wartosci demokratycznych, dialogu miedzykulturowym i
integracji Ukraincéw_ek z lokalnym spoteczenstwem, ktére jest dla nich
nowe.

“Wazine jest wspieranie inicjatywy i przywodztwa wsrod Ukraincow,
tworzenie  sieci  wsparcia  (psychologicznego, = zawodowego,
edukacyjnego) i dzielenie sie doswiadczeniami. Widze potrzebe
stworzenia warunkow, w ktorych kazdy ma szanse sie otworzy¢, uczy,
podejmowaé inicjatywe i znaleié swoje miejsce w spotecznosci.
Przestrzen ta obejmuje dostep do informacji, organizacje wydarzen i
programéw, ktére uwzgledniajg znajomosé¢ jezyka wioskiego i status
spoteczno-ekonomiczny uczestnikow.”

Hanna podkres$la role lidera w spotecznosci, ktéra potrzebuje gtosu
przewodniego, aby ustyszeé, nazwac i wprowadzi¢ w zycie zgdania i
zebrane potrzeby grupy. To kolejna niesamowita historia o tym, jak
wartosci, motywacja i dziatanie odnoszg sukces i przynoszg realne
rezultaty.

Jestem wadzieczna, ze ludzie z pasjg i zaangazowaniem pomagaja,
oddajagc sprawczos¢ w rece innych. Ten sposéb wzmacnia efekt i
sprawia, ze jest on dtugoterminowy. To niesamowite, jak wiele
rozwigzan mogg nies¢ te same pytania i te same wartosci, méwig obaj
nasi aktywisci.

Przejdzmy do nastepnej czesci .
i skupmy’sie na tym, co powstrzymuje
zaangazZowanie




JAKIE BARIERY PARTYCYPOWANIA
DOSTRZEGAMY?

NIEDOSTEPNE PROCESY

Projektowanie ma rézne cele - moze by¢ tworzone dla dominujgcej
grupy (np. wiekszos$¢ szkoét jest tworzona dla neurotypowych,
petnosprawnych ucznidéw), tworzone uniwersalnie, aby byto otwarte dla
jak najwiekszej liczby oséb (np. instytucje publiczne dostosowane do
roznych grup odbiorczych) lub tworzone w odpowiedzi na okreslone
potrzeby. Nie trzeba wyjasnia¢, ze doswiadczenie partycypacji rzadko
jest projektowane z mysla o grupach ostabionych. Podstawa
demokratycznego Swiata, czyli wybory, w teorii sg powszechne, w
praktyce dyskusja o niskiej frekwencji raczej nie obejmuje problemu z
dostepnoscig procesu i lokali wyborczych.

Sg kraje, w ktorych podziaty i ograniczenia sg bardzo wyrazne. Sg takie,
w ktérych wydaje sie, ze wszyscy sg zaproszeni do decyzji - ale zmagajg
sie z barierami lub nie czujg sie uprawomocnieni ze wzgledu na
uwarunkowania historyczne, nawyki, wartosci lub inne czynniki.
Potrzebujemy rozmowy o tym, kto nie uczestniczy w demokracji, zeby
poprawic jej jakosc.

2 KULTURA (NIE)PARTYCYPAC]I

Partycypacja w  krajach  Europy Srodkowo-Wschodniej  jest
uwarunkowana doswiadczeniami autorytarnymi. Procesy
demokratyzacji zaszty niedawno lub jeszcze trwajg. W takim kontekscie
wazna jest mentalno$¢ spoteczenstwa, w ktérym potrzebne jest
przyzwolenie na partycypacje - od otoczenia i od siebie. Mtode osoby
majg szanse realizowac sie w réznych strukturach - w harcerstwie,
wolontariacie, radach miejskich czy inicjatywach nieformalnych, jednak
tg najbardziej wspdlng i jednoczesnie najbardziej podcinajgcg skrzydta
jest szkofta.




Jesli przez 12 lat uczymy w szkotach jedynie “zakud, zdaé, zapomniec”, to
wychowujemy obywateli niezainteresowanych albo niedojrzatych do
wspoftuczestniczenia w demokracji. Ludzie sq niezaangazowani, bo byli
ograniczeni przez caly proces edukacji. To takie Gombrowiczowskie “jak
to cie nie zachwyca, jak zachwyca”, jesli chcesz mie¢ swoje zdanie, to nie
tutaj. Mamy wewnetrzng blokade do wszystkiego ponad przetrwanie.
Dopiero od niedawna moéwi sie o prawach ucznia do wyboru koloru
wtoséw czy napicia sie wody na lekcji, czyli podstawowym prawie do
decydowania o sobie, nie méwiqgc o wspotdecydowaniu o otoczeniu.

Demokracja szkolna nie dziata na rzecz spotecznosci szkolnej - prawa
uczniowskie nie sg przestrzegane, dokumenty szkolne sg sprzeczne z
prawem, organy szkolne sg niewydolne. Potrzebujemy przestrzeni, w
ktérych mozemy rozwija¢ naszg sprawczosc i uczyc sie funkcjonowania w
kulturze uczestnictwa. Oznacza to nie tylko przyzwolenie na aktywnos¢ dla
siebie, ale takze uczenie sie akceptacji dziatanh osob, z ktérymi sie nie
zgadzamy.

3 BRAK SOLDARNOSCI

Silne spotecznosci znajg swoje wyzwania i wiedzg, jak rozwigzac¢ dany
problem - czesto zanim pomys$lg o tym witadze. Grupy ostabione nie
majg takiej zwinnosci. Brakuje im (i nam jednocze$Snie, poniewaz w
perspektywie catego zycia mozemy miec takie dosSwiadczenie) narzedzi i
wsparcia, a w efekcie mocy sprawczej, by odpowiedzie¢ na problem. A
jesli problem wynika z natury ustawien Swiata, to decydujgca wiekszos¢
jest wspotodpowiedzialna za te wyzwania, podobnie jak za
dysproporcje sit, zasobow i wtadzy.

Ta wiekszo$¢ nie widzi jednak wyraznie systemdw, w ramach ktorych
zyjemy: ich uwarunkowan, tego, jak wptywajg na nas indywidualnie i na
grupy, w ktérych funkcjonujemy, jak determinujg najbardziej palgce
wyzwania spoteczne. UsSwiadomienie tego wymaga edukacji i
uwaznosci, ale jednocze$nie powinno by¢ dopiero wstepem do
postanowienia decydentéw_tek, by te nieréwnosci adresowad i
projektowac rozwigzania wzmacniajgce grupy mniejszosciowe.



4 AGEIZM I YOUTHWASHING

Dyskryminacje ze wzgledu na wiek odczuwajg szczegdlnie te mtode osoby,
ktore majg doswiadczenie aktywistyczne. Ze wzgledu na swoje
zaangazowanie i chec robienia wiecej, czesciej spotykajg osoby w pozycji
wiadzy - w biznesie czy administracji réznego szczebla. To powazna bariera w
rozmowie zwitaszcza z instytucjami réznego szczebla i zjawisko, ktore nie
tylko ogranicza starania o zmiane, ale tez przyczynia sie do wypalenia
aktywistycznego mtodych oséb.

Z drugiej zas$ strony pojawia sie youthwashing (zjawisko odwrotne do
meaningful youth engagment).

Youthwashing - termin stworzony przez Eilidh Robb and UK Youth Climate
Coalition - oznacza tokenizacje mitodych 0s6b dla
osobistego/organizacyjneqgo  zysku, np. kwestie PR. Chodzi o
wykorzystywanie miodziezy, zeby przekaza¢ wiadomosé, zamiast tworzyé
znaczgcq przestrzen do wzmacniania gltosu miodziezy.

(Tweet i cytat - Katie Hodgetts)

I cho¢ okreslenie youthwashing powstato w ruchu klimatycznym, obejmuje
wiele sytuacji poza nim. Mtode osoby sg zapraszane na prestizowe
konferencje, do paneli dyskusyjnych, do zarzaddw instytucji, komisji
spotecznych i grup doradczych. Nie dzieje sie to jednak wigczajgco, z
uznaniem dla ich tozsamosci, opinii i potrzeb, wymaga sie “grania na
dorostych warunkach” lub tez obecnos¢ mtodych oséb nie ma znaczenia,
stuzy jedynie wizerunkowemu bingo.

CHCESZ POZNAC NASZE RADY?




PARTYCYPACJA MLODZIEZY JAK
CHCEMY BYC ANGAZOWANI_E?

JesteSmy mtodzi, ale jest to tylko jedna z naszych tozsamosci.
Potrzebujemy bezpiecznej, inkluzywnej przestrzeni (fizycznej i
spotecznej), ktdra pomiesci inne nasze cechy, zeby méc w petni
partycypowac.

Rozwaz w zespole:

Czy poswieciliSmy czas na poznanie grupy, jej potrzeb, wyzwan i
preferencji?

Czy zespot jest wystarczajgco zrdznicowany, aby zrozumiec
roznorodne potrzeby uczestnikéw?

Czy w zespole jest osoba ekspercka, ktéora moze edukowac na temat
réznorodnosci i intersekcjonalnosci spotecznej?

Czy konsultujemy sie w sprawie polityki dostepnosci?

Czy mamy przygotowany budzet na dziatania zwigzane z
dostepnoscig? Jak mozemy go zapewnic?

Nie zapraszaj wszystkich - to oznacza, ze nie zapraszasz nikogo
lub osoby z jednej banki spotecznej. Odnajdz i zapro$s do
rozmowy grupy, ktérych brakuje w dialogu.

Rozwaz w zespole:

Co robimy, aby nawigzac relacje z grupami, do ktérych najtrudniej
dotrzec?

e Jak chcemy wspiera¢ zaangazowanie miodych ludzi? Jakie kroki

podejmujemy, aby utatwi¢ im uczestnictwo?

Czy istniejg mozliwosci uczestnictwa przyjaznego osobom
migranckim i uchodzczym lub innym zagranicznym uczestnikom,
ktore nie opierajg sie na znajomosci jezyka?

Czy zadbaliSmy o komunikacje prostym jezykiem (bez niejasnych
skrotow, kontekstualizacji lub  specjalistycznych  stéw)?  Czy
przygotowalismy sie na zréznicowang forme komunikacji?




Zadbaj o réwnos$¢ miedzy nami i innymi grupami. Dialog
ponadpokoleniowy moze rodzi¢ trudnosci krzywdzgce dla
wszystkich stron, a poza wspoétdecydowaniem chcemy
poszanowania wzajemnej godnosci.

Rozwaz w zespole:

Czy transparetnie przygotowujemy zasady wzajemnego szacunku i
wyznaczamy granice wolnosci pogladow?

e Jak reagujemy, gdy granice sg przekraczane, np. w przypadku

dyskryminacji, mowy nienawisci lub nieodpowiednich komentarzy?
Czy jesteSmy gotowi facylitowac dialog ponad réznicami?

e Jak tworzymy przyjazng przestrzen dla réznych grup wiekowych?

Udawana partycypacja ostabia uczestnikéw, moze tez dziataé
retraumatyzujgco. Wez odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
zaproszonych oséb i zaprojektuj inkluzywny proces
partycypacyjny, uwzgledniajgc zdiagnozowane potrzeby.

Rozwaz w zespole:

Czy rbznice sit i pozycji sa regularnie analizowane? Czy
uwzgledniamy w analizie perspektywe uczestnikow?

Czy uczestnicy wiedzg, w jaki sposéb mogg reagowac lub zgtaszad
nieprawidtowosci?

Czy przedstawiamy transparentne, przyjazne procedury, do ktorych
sie zobowigzujemy?

Potrzebujemy byc¢ partnerami, ktérych gtosy, obawy i opinie sg
styszane i traktowane serio. Jesli robicie nam miejsce przy stole
decydentdw, nie uzywajcie naszej obecnosci wizerunkowo.

Rozwaz w zespole:

Czy propozycja partycypacji jest wspierajgca i wzmacniajgca dla
wszystkich stron?

Czy miodziez jest wigczona z szacunkiem do ich tozsamosci i
mozliwosci?

Jakie cele stawiamy, angazujgc mtodziez?

Jak praca z mtodziezg wpisuje sie w dtugoterminowe polityki i cele?
Czy opracowujemy dokumenty, ktére wspierajg nas w pracy z
miodymi osobami?



Jesli tworzysz miodziezowe organy przy organizacji/instytucji,
badz gotowy na réznice zdan, a przede wszystkim na
konsekwencje tych réznic. Transparetnie ustal, czy struktury
mtodziezowe majg charakter doradczy czy tez sg gtosem
decyzyjnym i niezaleznie od funkcji nie ograniczaj struktury do
roli fasady.

Rozwaz w zespole:

e (Czy zespot jest przygotowany na konflikty, ktére mogg sie pojawic?

e (Czy miodziez uczy sie strategii radzenia sobie z konfliktami?

e Czy mamy jasno okreslong role mtodziezy i wypracowujemy
standardy wspétpracy, ktérych sie wspolnie trzymamy?

Partycypacja daje rados¢, daje poczucie przynaleznosci i sensu,
bo robimy, co uwazamy za stuszne. Ale zaangazowanie
kosztuje nas czas, relacje, edukacje i zdrowie.

Rozwaz w zespole:

e Czy cenimy zaangazowanie miodych o0s6b i wyrazamy te
wdziecznos$¢?

e (Czy szanujemy czas mtodziezy i racjonalnie korzystamy z ich
zasoboéw?

e Czy wynagradzamy miodziezy poswiecong energie?

Dzielgc wtadze, dziel pienigdze. Pozwdl nam wspotdecydowacd o
dystrybucji Srodkow i tworz mtodziezowe budzety na dziatania.

Rozwaz w zespole:

e (Czy tworzymy budzety partycypacyjnie?

e (Czy konsultujemy strategie finansowania?

e (Czy tworzymy mtodziezowe budzety, z ktorych mtode osoby mogg
finansowac swoje dziatania i pomysty?




Powyzsze osiem punktow opiera sie o rézne doswiadczen i sposoby
zaangazowania. Ta lista oczywiscie nie jest zamknieta i gorgco
zachecamy do przedyskutowania pytan podczas kontraktowania

wspoétpracy. Jako zespo6t mozecie zdecydowac sie na wziecie pod
uwage tych wytycznych lub na ich podstawie zaproponowac witasne,
zmodyfikowane na swoje potrzeby.

PODSUMOWANIE

Kazde partycypowanie jest podrézg. Prawdziwa partycypacja to podréz,
ktéra daje site. Moze by¢ naznaczona niepewnoscig i strachem, ale
nawet wtedy rozbrzmiewa dumg, sitg i determinacjg. Jej czescig jest
wzajemne wsparcie i solidarnos¢, motywacja i empatia.

JesteSmy wadzieczni, ze spotykamy na naszej drodze ludzi, ktérzy sg
otwarci, widzg wiecej i czujg wiecej. S dowodem na to, ze lepsza
przysztosc jest caty czas przed nami i w naszych rekach. Kazdy z nich
jest tylko kroplg w morzu zmian. Napetnia nas to ogromng sitg, ale i
szacunkiem do dziatan kazdej pojedynczej osoby. Ich odwaga,
determinacja i Swiadomos¢ sprawiajg, ze ci obywatele, majgcy wiele rél,
wiele twarzy i sktadajacy sie z tak wielu fragmentéw i historii, pozwolili
sobie stang¢ w obronie swoich wartosci i wyszli na pozycje liderow, aby
ruszy¢ ze swojg wizjg w nietatwy Swiat, niosgc nadzieje, mitos¢ i tworzac
przestrzen do prawdziwego uczestnictwa siebie i ludzi, ktorych
spotykajg na drodze z podobnymi wartosciami.

Dziekujemy wszystkim. Jestescie inspiracjg, Zzrodtem sity i wzmocnienia.




